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Sablona 4: Akéni plan

Case number: 2018CZ317964
Name Organisation under review: Jihoeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ceska republika
Organisation’s contact details: opokorna@jcu.cz

SUBMISSION DATE: 30. LISTOPAD 2018 / 16. KVETEN 2019

1. INFORMACE O ORGANIZACI

Jihoceska univerzita (JU) je vefejnou vysokou Skolou univerzitniho typu. Byla zfizena v roce 1991 a od
roku 2012 ma soucasnych 8 fakult: Ekonomicka, Filozoficka, Pedagogicka, Prirodovédecka, Fakulta
rybarstvi a ochrany vod, Teologickd, Zdravotné socidlni a Zemédélska. V soucasnosti na JU studuje
témér 9600 studentl ve vice nez 200 bakalafskych, magisterskych a doktorskych programech.

JU je vzdéldvaci a vyzkumna instituce s orientaci na ptirodni, humanitni a socialni védy.

Soucdsti je centrum zaméfené na rybarstvi a ochranu vod CENAKVA ve Vodnianech a polarni
vyzkumna stanice na Spicberkach.

JU spolupracuje s vice nez 300 univerzitami po celém svété.

Vice informaci: https://www.jcu.cz/?set language=en

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Tématické kapitoly Silné a slabé stranky
Charty a Kodexu

Etické a profesionalni Etické a profesionalni aspekty jsou oSetfeny dokumenty na

aspekty celouniverzitni Urovni. Nové bylo vytvofeno opatfeni , Opatieni rektora
stanovujici postup v pripadech obtéZovani na pracovisti“, stanovujici
postupy pro pfipady Sikany. Jednotlivé soucasti se témito dokumenty
fidi nebo naopak je maji vice rozpracované a upravené pro svoji
plUsobnost. Pfetrvava zde znacna duplicita zaroven celkova
roztfisténost. Ve vétsiné pripadl chybi dokumenty v anglickém jazyce.

Dne 4. 11. 2014 byl vytvofen Eticky kodex a doplnén dodatkem ze dne
9.3.2017.

V ramci Jihoceské univerzity je zfizena Etickd komise pro reseni a
poruseni vaznych etickych problému.

Silné stranky:




Opora v platné legislativé CR:

e Zéakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach § 4

e Zéakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci

e Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace § 16 a 17

e Zéakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich
prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych
zakonu (antidiskriminacni zakon)

e Z3kon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti § 4

» Usneseni pfedsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993 Sb., o
vyhlaseni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucasti
ustavniho poradku Ceské republiky

e Zéakon ¢.121/2000 Sb., autorsky zakon

e Zakon €.527/1990 Sb., o vynalezech a zlepsovacich navrzich

e Zéakon €. 89/2012 Sb., obéansky zédkonik § 2382

Opora v platném opatieni JU
e Eticky kodex
¢ Jednaci rad Etické komise

Prava dusevniho autorstvi a spoluautorstvi - Kancelar transferu
technologii se podili na podpore transferu vysledk( vyzkumu a vyvoje
do praxe a propojovani svéta vyzkumu s komercni sférou. Ma nastavena
pravidla ohledné patent(l, know-how, prosazovani a ochrany dusevniho
vlastnictvi pro univerzitu i jednotlivé soucasti. V rdmci jednotlivych
fakult jsou zapojeni tzv. technologicti skauti, ktefi pomahaji praveé v této
oblasti jednotlivym souédstem. Aktivné se podili i na podpofre pfi
zakladani spin-off a start-up firem.

BOZP — veskerd opatieni a bezpecné pracovni postupy jsou v souladu
s pravnimi predpisy, co se tyka ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci,
pozdarni ochrany, pracovni podminky i fadné postupy s chemickymi
latkami, pfi praci s pokusnymi zviraty, zajisténi radiacni ochrany na
fakultach aj.

Slabé stranky:

Je nutné vytvofit novy dokument, ktery bude v souladu s C&C. Propojit
s plisobnosti Etické komise.

Komunikace je v rdmci celé JihoCeské univerzity i jednotlivych soucasti

velmi Spatnd. Chybi sdileni a predavani informaci od vedoucich k

podfizenym i opaénym smérem.

¢ Formalni komunikace* — chybi tzv. centralni ulozisté dilezitych

celouniverzitnich dokument( (intranet), kde by byl rozdélovnik
pro lepsi orientaci. Chybi informace v ptipadé jakékoli zmény
téchto dokument(. Nejednotnost a roztfisténost webovych
stranek napfic celou univerzitou.




¢ Neformalni komunikace* — nedostatecné predavani informaci
od vedoucich k podfizenym i opaénym smérem na jednotlivych
soucdstech i na celouniverzitni Grovni.

Hodnoceni* — v souc¢asné dobé probiha na univerzité zavadéni
podplrného hodnoticiho Systému HAP. Do budoucna by se mélo toto
hodnoceni provazat na vyhodnoceni ro¢nich pohovord vedouci versus
podfizeny pracovnik a zjisténi nedostatkd pro mozné dalsi vzdélavani.
Celkové je nedostatecné pravidelné hodnoceni vykonu zaméstnanc( a
tim i odstranéni jejich nedostatk(. — nebude zatim zahrnuté do krokd
akcniho planu.

Nabor a vybér
zaméstnancl

Nabor a vybér zaméstnancd se v sou¢asné dobé Fidi dle Rddu
vybérového fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki na JU v
Ceskych Budéjovicich (Rdd). Inzerce volnych mist probiha
nesystematicky pomoci inzerce na webovych strankach Jihoceské
univerzity a na webovych strankach jednotlivych soucasti. Dale na
internetovych pracovnich portalech, stejné tak na Uradu prace.

V ramci projektl z operacnich programi je zfidka vyuzivana inzerce i na
Euraxessu. Pfi vybérovém fizeni je u¢astna vybérova komise, ktera je
nominovand pro kazdé VR. Personalistka ma pouze administrativni
funkci. Informace o vybéru uchazece je sdélena telefonicky nebo
pisemné zaméstnankyni personalniho oddéleni. Vzdy je vybran uchaze,
ktery nejlépe vyhovuje stanovenym podminkam.

Silné stranky:

Opora v platné legislativé CR:
e Zakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach § 70-74,§ 77,872 a
§ 89-90

Opora v platném opatieni JU:
»  R&d vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnik( na JU v Ceskych Budé&jovicich

Slabé stranky:

OTM-R — neni vytvorena strategie OTM — R pro JihoCeskou univerzitu

v Eeské a anglické verzi. Tato pravidla zakomponovat do Rddu a vytvofit
jeden dokument. Zohlednit klasifikaci vyzkumnych pracovniki dle R1-R4.
Vztdhnout i na ndbor neakademickych pracovniki. Na zdkladé této
publikace probéhne skoleni kompetentnich osob.

Personalni oddéleni — jeho ¢innost na Jihoceské univerzité je pouze
administrativni. Kazda soucast ma svoji personalistku. Velka
roztristénost postuptll i opatreni na jednotlivych soucastech. Centraini
metodické vedeni se v soucasnosti teprve zavadi.




Systém pracovnich mist — chybi na Jihoceské univerzité centrainé. Bude
nutné vytvorit systém pro lepsi prehlednost o jednotlivych pracovnich
mistech na celé univerzité.

Sablony na inzerci volnych mist — neni jednotny styl v rdmci celé
Jihoceské univerzity.

Euraxess — zatim velmi omezené vyuziti tohoto internetového portalu
pro inzerci volnych mist v rdmci JihoCeské univerzity a naldkani zajemcut
ze zahranidi.

Mobility — chybi dokument i postup pro uznani vysledkl dosaZzenych pfi
mobilité v zahranici.

Post-doc — chybi jasna pravidla pro nabor a jmenovani vyzkumnych
pracovnikl s postdoktorandskym statusem, véetné maximalni délky a
cilll téchto jmenovani. Neni uvedeno, Ze se jednd pouze o pfechodny
stav a stejné tak neni nastaven dalsi proces pro profesni rozvoj v ramci
védecké kariéry s moZnosti dlouhodobého pracovniho postupu.

Pracovni podminky

Nastaveni doby ur¢ité a jeji prodlouzeni se Fidi zdkonikem prace CR.

V rdmci celé univerzity je velka snaha o rovnovahu mezi pohlavimi,
presto v klicovych ¢astech organizacni struktury je jasna prevaha muzd.
Moznost vstupu do funkce je nediskriminacni.

Univerzita se snaZi vytvofit pracovni podminky pro zaméstnance tak,
aby mohli skloubit pracovni i soukromy Zivot.

Vychazi vstfic rodicdm s malymi détmi zkracenymi Gvazky. Soucasti
Jihoceské univerzity je predskolni zafizeni - détska skupina. Pro déti se
poradaji juniorské univerzity, priméstské i letni tabory. Mezi dalsi
zaméstnanecké benefity patti zvyhodnéné volani, pfispévek na
zvyhodnéné Clenstvi v projektu sdileni jizdnich kol, dotované stravovani
aj.

Pro podporu védeckého vyzkumu nejen studentl doktorskych a
magisterskych studijnich programd, ale i akademickych, védeckych,
vyzkumnych a vyvojovych pracovnikl je na JihoCeské univerzité ztizena
interni grantova agentura.

Silné stranky:

Opora v platné legislativé CR:

e Zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace § 39 a § 65 (v ramci
zakona je nastaven pristup k pracovnimu poméru na dobu
urcitou - max. délka, moZznost opakovani, odGvodnéni
pracovniho poméru na dobu urcitou a jeho ukonceni)

e Zéakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni § 3,
§5,§87

e Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi § 3, § 4,
§6,89




e Zakon ¢. 258/2000 Sh., o ochrané verejného zdravi (Hlava Il Dil
7,8)

* Natizeni vlady €. 101/2005 Sb., nafizeni o podrobnéjsich
pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi

e Zadkon ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach § 4

e Zakon ¢. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci

e Zéakon ¢.121/2000 Sb., autorsky zakon

e Zakon ¢.527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich

e Zéakon ¢. 89/2012 Sh., obcéansky zédkonik § 2382

BOZP — veskera opatfeni a bezpecné pracovni postupy jsou v souladu
s pravnimi predpisy, co se tyka ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci,
pozarni ochrany, pracovni podminky i fadné postupy s chemickymi
l[atkami, pfi praci s pokusnymi zviraty, zajiSténi radiacni ochrany na
fakultach aj.

Prava dusevniho autorstvi a spoluautorstvi - Kancelar transferu
technologii se podili na podpore transferu vysledk( vyzkumu a vyvoje
do praxe a propojovani svéta vyzkumu s komercni sférou. Ma nastavena
pravidla ohledné patent(l, know-how, prosazovani a ochrany dusevniho
vlastnictvi pro univerzitu i jednotlivé soucasti. V rdmci jednotlivych
fakult jsou zapojeni tzv. technologicti skauti, ktefi pomahaji pravé v této
oblasti jednotlivym souédstem. Aktivné se podili i na podpore pfi
zakladani spin-off a start-up firem.

Vzdélavani = Pedagogické kompetence — univerzita fesi projekt
zaméreny na zvyseni pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl a jejich kompetenci pro praci s heterogennimi skupinami.

Uéast v rozhodovacich subjektech — vyzkumni pracovnici jsou
zastoupeni v poradnich a rozhodovacich organech, kde tak mohou hajit
a podporovat nejen osobni, ale i kolektivni zajmy. Jedna se napft.
Akademicky senat, Védecka rada, Rada pro vnitini hodnoceni, kolegium
rektora, kolegia dékan( jednotlivych fakult, aj.

Slabé stranky:

Homeworking — Homeworking v soucasnosti fesi opatreni rektorky, zde
je vhodnd aktualizace tohoto opatfeni. Nadfizend osoba Zadatele o
homeworking rozhoduje, zda a jak dlouho mize Zadatel ¢erpat. Tato
podepsana zadost se eviduje v osobni sloZce zaméstnance.

Flexibilni pracovni doba - Pracovni doba pro zaméstnance je feSena
decentralizovanou formou na fakulty a souc¢asti JU. Pracovni dobu a
zmény pracovni doby fesi opatreni rektora a opatieni dékana
jednotlivych fakult. Je vhodna aktualizace opatfreni.

Ombudsman — v rdmci Jihoceské univerzity neni konkrétni nezavisla




osoba, ktera by nabidla neformalni pomoc pfi fesSeni pracovnich
konflikt(, spor(l a stiZznosti. Nejsou nastavena pravidla ani vymezena
pravomoc. Pracovni konflikty, spory a stiznosti fesi Eticka komise nebo
osoby na personalnich utvarech.

Formalni i neformalni komunikace — viz vyse*

Hodnoceni* —viz vyse*

Oblast vzdélavani a
Skoleni

Oblast vzdélavani a skoleni zaméstnancl je v soucasné dobé fesena na
jednotlivych soucastech samostatné. Neni zadny oficidlni uceleny
soubor dokument( v ramci univerzity, ktery by resil konkrétni postupy.
Ve vétsiné pripadu jsou pravidelné styky s dohliZejici osobou dany
hierarchii a odpovédnosti prislusnych vedoucich pracovnik(, metodikou
typovych pozic feSenych projektl a vyzkumnych programu. Kazdy
zacinajici vyzkumny pracovnik je v pravidelném kontaktu s dozorujici
osobou, kterd by méla hodnotit jeho Cinnost. Vztah mentorujiciho
pracovnika je definovan organiza¢nim fadem pouze nékterych fakult.
Navic kazdy post-doc by mél mit svého uréeného mentora, ktery ho ma
na starosti. Pracovnici na postdoktorandskych pozicich jsou vedeni jako
badatelsti pracovnici.

Silné stranky:

Opora v platné legislativé CR:
Zakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach

Opora v platném opatieni JU:
e Studijni a zkusebni fad JihoCeské univerzity
e Pracovni fad Jihoceské univerzity

Mezinarodni vyzkumné stanice pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu
— Spicberky, Papua-Nova Guinea

CENAKVA - Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity
hydrocendz

Slabé stranky:PFiprava v ramci pracovniho rozvoje/kariéry =
vedouci/nadFizeny pracovnik - chybi Skoleni pti postupu pracovnikid na
vedouci pozice na rozvoj kompetenci (pf. manazZerské, financni,
komunikacni, personalni aj.). Chybi nastaveni skoleni pro nové
nastupujiciho zaméstnance.

Toto Skoleni by mélo byt provazano na hodnoceni a na plany skoleni pro
dany rok.

Toto Skoleni by mélo byt provazano na hodnoceni a na plany skoleni pro
dany rok.

Poradce/mentor pro osobni a profesni rozvoj — chybi poradci pro




oblast profesniho a osobniho rozvoje, neni definovéno, kdo je mentor,
neni seznam poradct/mentord pro nové zaméstnance v pribéhu 1.
roku. Neni definovana Cinnosti mentora ani jeho pfipadné ohodnoceni.

Adaptacni proces — neni piesné definovany pro jednotlivé pozice. Neni
postup, co ma novy pracovnik zvladnout béhem 3 mésicl nebo béhem
1. roku. Chybi, jak bude probihat hodnoceni ze strany
vedouciho/nadfizeného pracovnika. Chybi nastaveni skoleni, ktera by
mél/mohl absolvovat pro svou pozici.

7 vz

Kariérni Fad — vzhledem k platné legislativé CR neni na celouniverzitni
arovni, je dan pouze na jednotlivych soucastech.

Formalni i neformalni komunikace — viz vyse*

3. AKCE

*URL:

http://www.jcu.cz/o-univerzite/rozvoj/hr-award-hrs4r

http://www.jcu.cz/about-the-university/development/hr-award-hrs4r

Navrhovand aktivita Principy z | Pldn Zodpovéd | Indikator / Cil
GAP naplnéni | né
analyzy oddéleni
1 Dokument zoh/edh’uj,’c/’ 1,2,3,4,6,10,24, 1Q/2019- Etickd komise 1) Dokument
25,27 4Q/2020 2) Informace

principy Charty a kodexu -
Soucasnd verze Etického kodexu je ze
dne 4. 11. 2014 a jeho dodatek je ze
dne 9. 3. 2017. Je tfeba vytvorit novy
dokument, soubézny s Etickym
kodexem, ktery bude zahrnovat
zdsady Charty a kodexu.
Zakomponovat plisobnost Etické
komise.

Ad 1) Dokument
a) Revize stdvajiciho
metodického
prostredi, ndvrh
uprav

1Q/2019 - 4Q/2019
b) Vznik konceptu
Etického kodexu a
jeho implementace
1Q/2020 -4Q/2020
Ad 2) Informace
Informovadni akademické obce

o vzniku této regule (mail, web)
4Q/2020




“ L, 1,34 1Q/2019- Etickd komise 1) Dokument

f ”/?m t?uds man- - Ur C,e/”,’ ) 4Q/2020 2)  Pozice

on vrevtn/’nestra’nnf, nefaV{s é osoby 3) Informace
pro reseni problémd z riznych
oblasti, napt. sikana, strach. Propojit
se stdvajici Etickou komisi (moZnost Ad1) Dokurgen't vaiicih
reSeni problému i bez oficidlniho a) ew;.e;li(;vaj/a 0
podnétu rektora JU) metov/c ’e (,7

prostredi, navrh

Ddt do soulladfj s celym fungo.vdnim dprav ve vazbé na
a vymezenymi kompetencemi Eticky kodex a zfizeni
v rdmci Etické komise a poZadavkd pozice Ombudsmana
vyplyvajici z povinnosti

ombudsmana”.
” 1Q/2019-4Q/2019
Vytvorit dokument/privodce v ¢eské @ o
i anglické verzi.

g b) Vznik konceptu
Etického kodexu a
jeho implementace
vC. zaclenéni pozice
Ombudsmana.

c) Soubézné s bodem
b) bude tvoren
metodicky pokyn
vymezujici
kompetence a ulohu
Ombudsmana.
1Q/2020 - 4Q/2020
Ad 2) Pozice
Zrizeni pozice Ombudsmana
4Q/2020
Ad) 3 Informace
Informovdni akademické obce
o vzniku této regule a o pozici
ombudsmana (mail, web)
4Q/2020
3 Komunikace _formd/m’_ 8,9,25 1Q/2019- Rektor + utvar 1) Dokument
4Q/2023 marketingu 2) Informace

Webové stranky — zlepseni
prehlednosti, aktudlnosti informaci
JihocCeské univerzity i jednotlivych
fakult pro lepsi orientaci a
prehlednost.

Vytvorit centrdlini uloZisté vsech
vyznamnych dokumenti (intranet),
kde je rozdélovnik v¢. informace o
verzi dokumentu. Vytvorit
komunikacni strategii.

3) Akce/Web
Ad 1) Dokument
Vystup: Komunikacni strategie

a) Ndvrh konceptu
Komunikaéni
strategie zahrnujiciho
oblast formdini
komunikace (webové
stranky, centrdini
uloZisté dat) a
neformdini
komunikace
(podpora
informovanosti
napfi¢ JU)




1Q/2019-1Q/2020

b) Projedndni
konceptu
Komunikacni
strategie napric JU,
schvdleni/
zapracovdni revizi

2Q/2020-3Q/2020

c) Implementace
Komunikaéni
strategie — realizace
webu, ulozZisté dat,
zahdjeni neformdlni
komunikace

4Q/2020 - 4Q/2023
Ad 2) Informace
Vystup: Informovanost

a) Informovani
odpovédnych osob
na fakultdch o
potrebé realizace
aktivit definovanych
v Komunikacni
strategii (email)

2Q/2020 - 4Q/2023

b) Informace vséem
zameéstnancl o
vzniku jednotného
webu, ulozZisté dat a
moZnostech
neformdini
komunikace (v¢.
patricnych
ndvodnych postupu)
(email)

4Q/2023
Ad 3) Akce/web

Vystup: nové webové strdnky,
uloZisté dat, doporuceni ve
vztahu k soucdstem JU a
realizace neformdini
komunikace

a) Vznik webu, uloZisté
dat, realizace
definovanych forem
neformdlni
komunikace

4Q/2020 - 4Q/2023

10




4 Komunikace — neformdlni

— Zavedeni neformdlni setkavani

s rektorem, vedenim i ostatnimi
zaméstnanci — odstranit komunikacni
bariéry mezi jednotlivymi soucdstmi
v ramci JihoCeské univerzity. Zlepseni
predavadni informaci napfic celou
univerzitou. Vytvorit komunikacni
strategii.

36,37,38,39,40

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor

1) Dokument

2) Informace

3) Akce/Neformdini
setkavani

Ad 1) Dokument
Vystup: Komunikacni strategie

d) Ndvrh konceptu
Komunikaéni
strategie zahrnujiciho
oblast formdini
komunikace (webové
stranky, centrdini
ulozZisté dat) a
neformdini
komunikace
(podpora
informovanosti
napfi¢ JU)

1Q/2019-1Q/2020

e) Projedndni
konceptu
Komunikaéni
strategie, napfic JU,
schvdleni/zapracovd
ni revizi

2Q/2020-3Q/2020

f) Implementace
Komunikaéni
strategie — realizace
webu, uloZisté dat,
zahdjeni neformdlni
komunikace

4Q/2020 - 4Q/2023
Ad 2) Informace
Vystup: Informovanost
c) Informovdni
odpovédnych osob

na fakultdch o
potrebé realizace

11




aktivit definovanych
v Komunikacni
strategi (email)

2Q/2020 - 4Q/2023

d) Informace vsem
zaméstnancim o
vzniku jednotného
webu, ulozisté dat a
moZnostech
neformdini
komunikace (Vc.
patricnych
ndvodnych postupu)
(email)

4Q/2023
Ad 3) Akce/web

Vystup: nové webové stranky,
uloZisté dat, doporuceni ve
vztahu k soucdstem JU a
realizace neformdini
komunikace

Vznik webu, ulozZisté dat,
realizace definovanych forem
neformdlni komunikace

4Q/2020 - 4Q/2023

5 OTM — R strategie -

Zakomponovat pravidla do
stdvajiciho Rddu vybérového Fizeni
pro obsazovdni mist akademickych
pracovnikii na Jihoéeské univerzité a
ddle vytvorit pravidla vybérového
fizeni i pro neakademické
pracovniky.

- vytvofit dokumenty/privodce

v Ceské i anglické verzi

- uloZit na webové strdanky univerzity

Tento bod je provdzdn s Template 3
OTM-R checklist — zahrnuje body 1 a
2

12-21,27,29

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondlni

1) Dokumenty
2) Informace
3)  Akce/Skoleni

Ad 1) Dokument

Vystup: 1 x vnitini predpis
(regule) upravujici postup
vybéru neakademickych
pracovniki na JU, 1x tvorba
privodce

a) Revize stavajiciho
metodického
prostredi, ndvrh
uprav

1Q/2019-1Q/2020

b) Vytvoreni konceptu
pravidel, Fadu pro
vybér
neakademickych
pracovnikd,
projedndni vystupl
se soucdastmi JU,
schvdleni /
zapracovdni
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pfipominek
2Q/2020-4Q/2020

c) Implementace rddu
pro vybér
neakademickych
pracovniku (vznik
opatreni, popr.
aktualizace opatreni,
doporuceni apod.)

1Q/2021-4Q/2022

d) Tvorba
informacniho
dokumentu,
doplriujicich pokyna v
riznych jazykovych
mutacich

1Q/2023 - 4Q/2023
Ad 2) Informace
Vystup: Informovanost

a) Informovdni
odpovédnych osob
na fakultach o
potrebé realizace
aktivit (email)

1Q/2019 - 4Q/2022

b) Informace vséem
zameéstnancim o
vzniku a ucinnosti
vystupt provddénych
aktivit (web, email)

4Q/2023

Ad 3) Akce/skoleni

Vystup: ucinnost 1 x vnitini
predpis (regule) upravujici
postup vybéru neakademickych
pracovnikd na JU, 1 x
informacni dokument, min. 1 x
Skoleni k novému metodickému
prostredi

Ucinnost vystupt aktivit vc.
proskoleni odpovédnych osob
(nové metodické prostredi,
informacni dokument)

4Q/2023

Podrobné akcni kroky na zdkladé sablony 3 OTM -

R

5.1 Proskoleni OTM — R — Skoleni

12-21

1Q/2019-

Utvar
persondlini

1) Akce/Skoleni

13




zaméstnanci persondlniho 4Q/2023
oddéleni a téch, kteri jsou Ad 1) Akce/skoleni
soucdsti vybérové/hodnotici
P Vystup: Uskutecnéné skoleni
Skoleni pfi persondinich
Tyto body vychdzi z Templete 3 zméndch nebo zméndch
OTM-R checklist — zahrnuje bod 3 dokumentace Ci legislativnich
zméndch pro persondini utvary
prislusnych fakult
Prvni $koleni 4Q/2023
5.2 Inzerce 12-21 1Q/2019- Utvar 1) Dokument
— jednotny styl obsahu Sablon pro 4Q/2023 persondini 2) Informace
celou Jihoceskou univerzitu
- minimdIni administrativa Ad 1) Dokument
- potvrzeni o prijeti ) y
- vyuZivani Euraxessu pro ndbor v Stf,lp : S?ubor' Sablo,n ,
, . . vyuZitelny pro inzerci pozic
novych zaméstnancd. ) e
doporucenych postupu, krokd
Tyto body vychdzi z Templete 3 pfi realizaci VR
OTM-R checklist - zahrnuje body
11,12, 13,14,15 a)  Revize stdvajiciho
metodického
prostredi, analyza
stdvajiciho postupu
pri komunikaci s
uchazeci a nové
prijatymi
zaméstnanci, ndvrh
uprav
1Q/2019 - 4Q/2019
Ad 2) Informace
a) Informace
odpovédnym osobdm
napfric fakultami JU o
vzniku manudlu
doporucenych
postupd, krokd pri
realizaci VR, (email)
1Q/2020 - 4Q/2020
5.3 Hodnoceni a vybér 12-21 1Q/2019- Utvar 1) Dokument
- sloZeni komisi 4Q/2023 persondini 2) Informace
- pohovory (e-tools)
T Vystup: viz aktivita ¢. 5
Tyto body vychadzi z Templete 3
OTM-R checklist — zahrnuje body
4,16,17,18,19
5.4 Jmenovdni 12-21 1Q/2019- Utvar 1) Dokument
- zpétnd vazba po vybérovém 4Q/2023 persondini 2) Informace

fizeni (silné a slabé stranky
uchazece)

Vystup: viz aktivita ¢. 5
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Tyto body vychdzi z Templete 3
OTM-R checklist — zahrnuje body
20,21

5.5 StiZnost 12-21 1Q/2019- Utvar 1) Dokument
- postup pfi stiznosti 4Q/2023 persondini 2) Informace
- statistika stiZnosti

Vystup: viz aktivita ¢. 5
Tyto body vychdzi z Templete 3
OTM-R checklist — zahrnuje bod
22
5.6 Nastaveni systému pro 12-21 1Q/2019- Utvar 1) Dokument
hodnoceni OTM-R a plnéni jeho 4Q/2023 persondini 2) Informace
AT 3) Akce/Kontrola

systému OTM-R
Tyto body vychdzi z Templete 3 Vystup: viz aktivita &. 5
OTM-R checklist — zahrnuje bod
23
6 Persondln,’ Oddélenll —_ 28,30,33,36-40 2Q/2019- Rektor + utvar 1) Dokument
rozvojova cCinnost- Adaptaéni 4Q/2023 persondini 2)  Informace
3) Pozice

proces — Vytvoreni tzv. “Informativni
balicek” pro nové nastupujici
zamestnance i pro stavajici
zaméstnance nastupujici na rizné
pozice, predevsim pak na rizné
druhy vedoucich pozic — rektor,
prorektor, kvestor, dékan, prodékan,
tajemnik atd. Konkrétné popsat, co
dand pozice obsahuje, které kroky
md dotycny na starosti,
odpovédnost, pravomoc + prislusné
ndvrhy skoleni k pFipravé v ramci
pracovniho rozvoje/kariéry, které
muZe dany pracovnik vyuZit pro svou
¢innost v pozici/funkci.
Poradce/mentor pro osobni a
profesni rozvoj — definovat pozici
mentor, popripadé konkretizovat
jeho cinnost.

Ad 1) Dokument

Vystup: Informativni prirucka
pro zameéstnance, vydefinovani
pozice mentor, ucelend
nabidka na podporu rozvoje

kariéry

a)

Analyza stdvajicich
podkladovych
materialt a sbér
potrebnych dat

2Q/2019-2Q/2020

b)

Ndvrh prirucky,
ndvrh ¢innosti
mentora, koncept
nabidky na rozvoj
kariéry

3Q/2020 - 3Q/2022

c)

Projednani prirucek
napfi¢ JU, schvdleni/
zapracovdni
prfipominek,
implementace

4Q/2022 - 4Q/2023

Ad 2) Informace

Vystup: informace

a)

Informace
odpovédnym osobam
napric JU o vzniku
téchto prirucek,
potreba jejich
projedndni (email)
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4Q/2022 - 4Q/2023

Informovadni akademické obce
o ucinnosti téchto dokumenti
v¢. moZnosti vyuZiti pozice
mentora a podpurnych
ndstroji rozvoje kariéry (web,
email)

4Q/2023

Ad 3) Pozice mentora
Vystup: zfizeni pozice mentora

a) Ndvrh ¢innosti
mentora

3Q/2020-3Q/2022

a) Zrizeni pozice
mentora

4Q/2023

7 Persondlni oddéleni -
administrativni prdce

12-21

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondlni

1) Dokument

2) Informace

3) Akce/Spoluprdce
persondlnich
oddéleni

4)  Akce/Roc¢ni pldny a
Skoleni

5)  Akce/Systém
pracovnich mist

6) Akce/Skoleni

Ad 1) Dokument

Vystup:

Tiskopisy v persondlni oblasti v
ramci jednotného vizudlIniho
stylu. Spoluprdce s CZ2V pfi
nastaveni rocnich plani a
Skoleni pro zaméstnance
Soubor sablon pro tvorbu
pravidel systému pracovnich
mist.

a) Analyza
soucasného stavu
dokumentace pro
tvorbu pravidel
systému pracovnich
mist.

3Q/2019-4Q/2020

b)  Tiskopisy v
persondlni oblasti v
ramci jednotného
vizudliniho stylu.
Soubor sablon pro
tvorbu pravidel
systému pracovnich
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mist.
3Q/2020-2Q/2023
Ad 2) Informace
Vystup: Informace

a) Informace
odpovédnym osobam
o vzniku obsahového
sjednoceni
pracovnépravni
dokumentace a vsech
tiskopist v persondlni
oblasti v ramci
jednotného
vizudlIniho stylu
(email) .

3Q/2023 -4Q/2023
b)  Spoluprdce s CZV.

1Q/2021 -4Q/2021

c) Informace
odpovédnym osobam
o vzniku souboru
Sablon pro tvorbu
pravidel systému
pracovnich mist
(email)

2Q/2023 -3Q/2023

Ad 3) Akce/Spoluprdce
persondlnich utvard

Vystup:

Tiskopisy v persondlni oblasti v
ramci jednotného vizudlIniho
stylu.

a) prizkum potreb persondini
dokumentace jednotlivych
fakult

2Q/2019-2Q/2020

b) Obsahové sjednoceni
pracovnépravni dokumentace
a vsech tiskopist v persondini
oblasti v ramci jednotného
vizudiniho stylu

3Q/2020-2Q/2023

c) Implementace tiskopist
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3Q/2023 - 4Q/2023

Ad 4) Akce/Rocni plany a
Skoleni

Vystup: Rocni plany a skoleni
zaméstnanci tvoiené CZV ve
spoluprdci s persondlnimi
utvary nastaveni rocnich pléand
a Skoleni

Ad 5) Systém pracovnich mist

Vystup: Soubor Sablon pro
tvorbu pravidel systému
pracovnich mist

a) Analyza soucasného stavu
dokumentace pro tvorbu
pravidel systému pracovnich
mist.

3Q/2019-4Q/2020
b) Ndvrh a schvdleni souboru

Sablon pro tvorbu pravidel
systému pracovnich mist.

1Q/2021 -2Q/2023

¢) Implementace souboru
sablon

3Q/2023 - 4Q/2023

Ad 6) Akce/Skoleni
vystup: Akce/Skoleni
anglického jazyka pro 1
zaméstnance utvaru
persondlniho

3Q/2020 - 4Q/2023

7.1 Metodické propojeni
persondlnich utvar( jednotlivych
fakult s celouniverzitni drovni

12-21

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondlini

Ad 3) Akce/Spoluprdce
persondlnich dtvard

Vystup:

Tiskopisy v persondlni oblasti v
ramci jednotného vizudlniho
stylu.

a) prizkum potieb persondini
dokumentace jednotlivych
fakult

2Q/2019-2Q/2020
b) obsahové sjednoceni

pracovnéprdvni dokumentace
a vsech tiskopist v persondini
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oblasti v ramci jednotného
vizudiniho stylu

3Q/2020-2Q/2023
¢) Implementace tiskopist

3Q/2023 - 4Q/2023

7.2 Zakomponovat spoluprdci pri
nastaveni rocnich pland a skoleni
pro zaméstnance

12-21

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondini

Ad 4) Akce/Rocni pldny a
Skoleni

Vystup: Rocni plany a skoleni
tvorené CZV ve spoluprdci

s persondlnimi utvary

1Q/2021 -4Q/2021

7.3 Zavést systém pracovnich mist —
pravidla pro vytvoreni a nastaveni
standardd systému + proskoleni
zaméstnanky'i persondlnich
oddéleni.

12-21

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondlni

Ad 5) Akce/Systém pracovnich
mist

Vystup: Soubor Sablon pro
tvorbu pravidel systému
pracovnich mist

a) Soucdsti aktivity ¢. 7
Analyza soucasného stavu
dokumentace pro tvorbu
pravidel systému pracovnich
mist.

3Q/2019-4Q/2020

b) Soucdsti aktivity ¢. 7

Ndvrh a schvdleni souboru
Sablon pro tvorbu pravidel
systému pracovnich mist.
1Q/2021 -2Q/2023

¢) Soucadsti aktivity ¢. 7
Implementace souboru Sablon

3Q/2023 - 4Q/2023

Ad 2) Informace
Informace odpovédnym
osobdm o vzniku souboru

Sablon (web, email)

2Q/2023 - 3Q/2023

7.4 Proskolit  minimdlné 1
zaméstnance persondlnich oddéleni
v anglickém jazyce pro ndstup
zahranicnich
zaméstnancd.

12-21

1Q/2019-
4Q/2023

Rektor + utvar
persondlni

Ad 6) Akce/Skoleni anglického
jazyka pro 1 zaméstnance
utvaru persondlniho

3Q/2020 - 4Q/2023

8 Mobility - oficidini stav -

18,19,29

1Q/2019-
4Q/2021

Rektor + utvar
persondlni

1) Dokument
2) Informace
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Uznadni vysledki dosaZenych pri
mobilité v zahranic¢i/uzndni
kvalifikaci.

Zohlednit v dokumenti OTM-R
Zlepsit informovanost ohledné
mobilit.

Ad 1) Dokument

Vystup: Metodické doporuceni
ve vztahu k mobilitdm na JU

a) Revize stdvajicich
podkladd, praxe na
JU

1Q/2019 - 4Q/2019

b) Ndvrh konceptu
dokumentu a jeho
projedndni napric JU,
schvdleni /
zapracovani revizi

1Q/2020-4Q/2020

c) Implementace a
ucinnost dokumentu

1Q/2021 -4Q/2021

Ad 2) Informace
Vystup: Informace

a) Informace
odpovédnym osobam
na JU o vzniku
dokumentu (web,
mail)

1Q/2021 - 4Q/2021

9 Politika Post-doc - vytvorit
pravidla: Definice — kdo je post-doc
vC. konkrétnich pravidel pro prijem
post-doc, pracovni pomeér atd.

v zavislosti na typu financovdni

21

3Q/2019-
4Q/2021

Prorektor pro
védu a
vyzkum +
utvar pro
védu a
vyzkum

1) Dokument
2) Informace

Ad 1) Dokument

Vystup: Metodické doporuceni
ve vztahu k post-doc pozicim
na JU

d) Revize stdvajicich
podkladd, praxe na
JU

3Q/2019-4Q/2019

a) Ndvrh konceptu
dokumentu a jeho
projedndni napric JU,
schvdleni/
zapracovani revizi

1Q/2020 - 4Q/2020
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b) Implementace a
ucinnost dokumentu

1Q/2021 -4Q/2021

Ad 2) Informace
Vystup: Informace

a) Informace
odpovédnym osobam
na JU o vzniku
dokumentu (web,
email)

1Q/2021 - 4Q/2021

10 Homeoffice/

homeworking
Zrevidovat stdvajici dokument

24

1Q/2019-
2Q/2021

Rektor +
utvary
persondini +
pravni

1) Dokument

2)  Informaci

3) Akce/Pracovni
dokumenty

Ad 1) Dokument

Vystup: Aktualizované opatreni
rektora

a) Revize stdvajiciho
opatreni rektora

1Q/2019-1Q/2020

b) Ndvrh konceptu
aktualizovaného
opatreni a jeho
projedndni napric JU,
schvdleni /
zapracovani
pripominek

2Q/2020 - 4Q/2020
c) Implementace a

ucinnost opatreni
rektora

1Q/2021 -2Q/2021

Ad 2) Informace
Vystup: Informace

a) Informace vSem
pracovnikum o
vzniku opatreni
rektora (web, email)

3Q/2021 -4Q/2021
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Zavedeni oteviené politiky pFijimani zaméstnancl je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte prosim,
jak vase organizace bude pouzivat OTM-R nastroje a jak hodlate implementovat/zavadét tyto zasady.
PrestoZe se mUZe vyskytnout urcité prekryvani s fadou vyse uvedenych akci, uvedte kratky komentar
demonstrujici tuto implementaci. V pfipadé, prosim, provedte spojeni mezi kontrolnim seznamem
OTM-R a celkovym akénim planem.

V soudasné dobé se nabor novych zaméstnanc( Fidi Radem vybérového Fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik(i na Jihoéeské univerzité v Ceskych Budéjovicich.

Kroky, které budou tfeba udélat, jsou v prvé radé zakomponovani pravidel OTM-R do stavajiciho
fadu a vytvofit strategii/dokument, ktera bude v ¢eském i v anglickém jazyce. Bude dostupny na
webovych strankach univerzity. Mél by zohlednovat klasifikaci vyzkumnych pracovnikd dle R1-R4
spolu s charakteristikou jejich profilQ.

Na zakladé OTM-R budou proskoleni vSichni zaméstnanci personalnich oddéleni i ti, ktefi budou
¢leny vybérovych komisi pfi vybérovém fizeni.

Postup a strategie by mély byt obecné nastaveny i pro ostatni uchazece, tedy i administrativni
pozice.

Tato strategie by poté méla byt rozdélena na 3 faze dle checklistu OTM-R:

Inzerce a podani Zadosti
- Nastaveni jednotného stylu obsahu Sablon
- Nastaveni minimdlni administrativni zatéze
- Nastavit potvrzeni o pfijeti CV
- Vétsi mira vyuZiti Euraxessu a pfildakani zaméstnanc( ze zahranici

Hodnoceni a vybér
- Nastaveni sloZzeni komisi pro vybérova fizeni
Vétsi vyuzivani e-tools pfi pohovorech

Jmenovani na pozici
- Zpétna vazba po ukonceném vybérovém fizeni — zohlednit silné a slabé stranky kazdého
uchazece
- Nastavit postupy v pfipadé stiznosti po vybérové fizeni a nastavit zpétné mechanismy pro
predchazeni téchto stiznosti

V konecné fazi by mél byt zaveden systém, ktery by hodnotil, jak OTM-R plni své zaméry.

Pokud ma Vase organizace jiZ strategii naboru, ktera implementuje zdsady Oteviené, transparentni
Merit-Based Recruitment, uvedte webovy odkaz, kde Ize tuto strategii nalézt na webovych strankach
vasi organizace:

URL: ---

4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:
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Cilem HRS4R je mit pfimy dopad na vyzkumné pracovniky a spolecnost. Kdekoli pracuji vyzkumni
pracovnici (v akademickém nebo neakademickém svété), musi spolecnost tézit z jejich prace. Diky
tomu se tito pracovnici stavaji partnery i odborniky a tvofi sit s vrstevniky zapojenymi do procesu.
Impuls pro zapojeni univerzity je tak zasadni na vSech urovnich. Vysoce kvalifikovani pracovnici
vyzkumu predstavuji jeden z nejdulezitéjsich faktor( Uspéchu univerzity. Proto je dlleZité
poskytnout odpovidajici pracovni prostfedi a nabor zaméstnanc( i jejich profesni a osobni rozvoj.
Rada zasad, které jsou charakterizovany Chartou a Kodexem, jsou jiz béZnou praxi na Jihoceské
univerzité.

Kontrolni seznam *Podrobny popis a fadné odlvodnéni

Jak bude provadéci/fidici vybor | Ridici vybor dohlizi na wvyvoj ukazatell na
pravidelné dohliZzet na pokrok? pravidelnych poradach, které se konaji minimalné
2x rocCné.

Jak hodlate zapojit skupinu vyzkumnych | Vyzkumnda komunita je soucasti pracovni skupiny a
pracovnikd a Vase hlavni | bude se i nadale podilet na spolupraci pfi vytvareni
zainteresované strany do procesu | a schvalovani novych dokument(, predpist a
implementace? postupd. Pravidelné setkani pracovnich skupin

s osobami zodpovédnymi za provadéni
jednotlivych krok( z AP, s cilem vyhodnotit pribéh
napliiovani téchto akci. Pracovni skupiny poté
pfipravi zpravy o pokrocich, které budou
predneseny na pravidelnych poradach fidiciho

vyboru.
Jak postupujete s propojenim Personalni politika je jednim z cild uvedenych
organizacnich politik s HRS4R? Ujistéte | v, Dlouhodobém zaméru pro obdobi 2016-2020“ a
se, Ze HRS4R je uzndvan v organizaci dale v ,,Planu realizace strategického zaméru pro

pro strategii vyzkumu jako zastresujici rok 2018“. Tim, Ze se uchazime o ziskani ocenéni
politika lidskych zdroj? HRS4R se JihocCeska univerzita snazi zacit propojit
politiku HRS4R s vnitrni politikou celé univerzity.

Pro uznani této politiky a dostani do vétsiho
povédomi vSech zaméstnanci je naplanovano
usporadani tzv. ,Osvétového workshopu®, ktery
bude vénovan problematice ,,HRS4R” a predevsim
praktickym informacim tykajicich se implementace
,HR Award“ na JihoCeské univerzité. Na
workshopu budou prezentovany pfinosy a dopady
na univerzitu a jeji zaméstnance. Priklady
zkuSenosti od zahranicnich expert( z instituci,
které jiz maji dlouhodobé zkusenosti s procesem
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implementace ,,HR Award”.

Jak se ujistite, Ze navrhované akce jsou | Musi se nastavit kontrolni mechanismy v podobé
provadény? pravidelného setkani zapojenych osob a
naslednym reportingem pro kontrolu jednotlivych
krokd AP. Pokud nebude mozné nékteré kroky
nastavit nebo se z néjakého dlivodu budou muset
posunout, bude nutné vse vysvétlit a udélat dalsi
opatfeni k odstranéni tohoto problému.

Jak budete sledovat pokrok (casova | Bude vytvoren harmonogram pro plnéni klicovych
0sa)? vystupd, kterym se budou fidit odborni specialisté
i osoby z pracovni skupiny, ktefi se budou podilet
na plnéni jednotlivych krokd z AP.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s | BEéhem implementacniho procesu bude provedeno
ohledem na dalsi hodnoceni? vnitfni hodnoceni spolu s kontrolou nastaveni AP.
Dale budou provadény i dalsi dil¢i prazkumy i
jednani specialnich fokusnich skupin nebo face to
face rozhovory. Vysledky budou porovnany s
pocatecnim stavem. Tento proces by nam mél
umoznit zhodnotit pokrok v procesu HR a ukazat
dalsi mezery, které mohou vznikat v priibéhu
implementace.

Dalsi poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Jihoceska univerzita chce vytvorit mezinarodné konkurenceschopné podminky a prostredi
pro provadéni excelentniho vyzkumu a vyvoje prostfednictvim nastaveni strategického fizeni
univerzity v souladu s podminkami Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnik(l. Nastrojem pro dosazeni cile je ziskat a
dlouhodobé si udrzet ,,HR Award”.
Jihoceska univerzita si od ziskani HR Award slibuje nasledujici dopady na institucionalni
rozvoj:

e Pfinos pro napliiovani strategickych cil(i

¢ Impulz pro zménu institucionalni kultury

e Podporu internich procest

e Zvysovani rozvoje vyzkumnych pracovnikd

e Uspokojeni potieb vyzkumnych pracovnikd

e Ziskavani financ¢nich prostfedkl na vyzkum, zejména z evropskych programu na

podporu vyzkumu

Obecné olekavani
Z pohledu univerzity:
e Stimulujici a pfiznivé pracovni prosttedi pro vyzkumné pracovniky
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Pozitivni zmény v pracovni kulture

Pfipojeni se k celoevropské siti Spickovych vyzkumnych pracovnik(l a organizaci
Zvysena kvalita péce o lidské zdroje

Zvysend mezinarodni viditelnost a atraktivita

Zvyseni prileZitosti pro ziskani prostfedk( na vyzkum z evropskych grantd
Zvyseni kvalitativnich podminek pro vnitini hodnoceni

Zvyseni zajmu mladé generace i Siroké verejnosti o védu

Z pohledu vyzkumnika:

Uznavani prav profesionala

Ocenéni zkusenosti z mobilit ve vefejném i soukromém sektoru

Respektovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Zaruceni transparentniho ndboru a vybéru

Zaruceni transparentniho ohodnoceni

Pristup k odbornému i kompetenénimu rozvoji

Pripojeni se k celoevropské siti Spickovych vyzkumnych pracovnikd a organizaci
Zvyseni prileZitosti pro ziskani prostfedk( na vyzkum z evropskych grantd

Kroky, které jsou zahrnuty do AP a budou implementovany, vzesly jako priority
z dotaznikového Setfeni a fokusni skupiny, kde se o jednotlivych problémech diskutovalo.
Stejné tak, jsou tyto kroky v AP odsouhlaseny fidicim vyborem.

Univerzita si vazi svych vyzkumnych pracovnik(, a proto chce i nadale intenzivné usilovat o

rozvoj pfijemného pracovniho prostredi prostfednictvim spravedlivého a transparentniho

chovani pfi pfijimani, hodnoceni, odménovani a rozvoji vyzkumnych pracovnikd.
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