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STRATEGICKE DOKUMENTY PRO OBLAST VVI V CESKE REPUBLICE

INOVACNI STRATEGIE CR

Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 zpracovala Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) ve
spolupraci s odborniky z fad podnikatell, védct, akademik( a zastupcl verejné spravy.

Dokument obsahuje i analytickou ¢ast — mezindrodni srovnani inovaéniho prostiedi Ceské republiky.
Navrhova ¢ast je tvorena deviti strategickymi pilifi. Kazdy pilif vymezuje institucionalni a manaZerskou
odpovédnost, shrnuje stavajici stav, stanovuje hlavni cile, jichz ma byt dosazeno, a nastroje jejich
naplnéni.
Jednotlivé pilite pokryvaji nasledujici oblasti:

- Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje,

- Inovacni a vyzkumna centra,

- Narodni start-up a spin-off prostredi,

- Polytechnické vzdélavani,

- Digitalizace,

- Mobilita a stavebni prostredi,

- Ochrana dusevniho vlastnictvi,

- Chytré investice,

- Chytry marketing.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 se po svém schvéleni zafadila po bok dalsich vyznamnych
strategickych dokument( pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pro oblast VVI existuji aktualné ctyfi vrcholové koncepcéni dokumenty, a to konkrétné:
Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (NP VaVal)

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012-2030)

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3
strategie)

Vyse uvedené vrcholové strategie i politiky dopliuje fada dalSich dokument, které se alespon z¢asti
dotykaji oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci — napfiklad Narodni iniciativa Pramysl 4.0, VIadni program
digitalizace CR 2018+ Digitalni Cesko, Ndrodnf strategie umélé inteligence v Ceské republice, Narodni
strategie otevieného pfistupu CR k védeckym informacim na léta 2017-2020 (véetné akéniho planu pro
jeji implementaci) nebo nékolik resortnich koncepci vyzkumu a vyvoje. Dalsi dokumenty (napfiklad
Narodni inovaéni strategie 2012-2020 a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012-2020)
jsou sice stdle formalné v platnosti, ale jiz nékolik let nejsou aktivné implementovany.

Vznik Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, na rozdil od ostatnich strategickych dokument,
neni vyZzadovan zadnym zakonnym ani podzakonnym predpisem. Dle autord samotnych ma strategie
,velky kompetencni presah a koncentruje aktivity fady resortl a organizaci“. Jako dlivod vzniku se
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uvadi kromé jiného ,zkoncentrovat rozhodujici a probihajici plany a ¢innosti s vazbou na inovace a
nasledné je doplnit témi, které prokazatelné chybi nebo se nerozvijeji”.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ (NP VaVal) je strategicky dokument na narodni
urovni, ktery podléha schvaleni vladou a udavd hlavni sméry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Narodni politika si klade za cil rozvijet a dosahovat pokroku v nasledovnych kli¢ovych oblastech: fizeni
a financovani systému vyzkumu, vyvoje a inovaci; motivace lidi k vyzkumné kariéfe a rozvoj lidskych
zdroju; kvalita a mezinarodni excelence ve vyzkumu a vyvoji; spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry;
inovaéni potencial Ceské republiky. Reaguje rovné narizika a hrozby globalni povahy 21. stoleti. Tento
zastresujici dokument je taktéz podplrnym pro Cerpani finanénich prostfedk( z fond( Evropské unie
v rdmci programovaciho obdobi 2021 — 2027. Prvni NP VaVal vznikla v roce 2000 a jeji dalsi verze byly
zpracovany pro obdobi 2004-2008, 2009-2015, 2016-2020, 2021+.

V roce 2012 byly schvaleny Narodni priority vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci 2012-2030
(NPOV). ,Priprava Ndrodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
navazuje na cile a aktivity Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 a#
2015, kterad byla schvalena usnesenim vlady ze dne 8. ¢ervna 2009 ¢. 729. Jednim z cil( je pravé
prehodnoceni stavajicich priorit aplikovaného VaVal. Priority byly stanoveny jako urcity konkrétni
predmét statniho a verejného zajmu, ktery je kombinaci dlouhodobého cile a multioborového
zaméreni, je celospolecensky uplatnitelny a Zadouci, pro jeho dosazeni ma Ceska republika dostate¢né
materialni a personalni podminky, je v dlouhodobém horizontu fesitelny a je dosazitelny
prostfednictvim aktivit VaVal. Aplikaci NPOV by mélo dojit k efektivnéjsSimu vyuZivani verejnych
prostiedkl na ucelovou podporu VaVal, ktera by tak méla Iépe odpovidat klicovym potfebam rozvoje
Ceské spolecnosti. Hlavnim pfinosem a smyslem NPOV je strategické orientovani Casti (zejména
aplikovaného, ale i ¢asti zdkladniho) narodniho VaVal do oblasti, které napomohou resit zasadni
soucasné a predvidatelné problémy a vyzvy CR a umozZni vyuZit potencidlni pFileZitosti pro vyvézeny
rozvoj CR. NPOV byly navrzeny na obdobi do roku 2030, staly se soucdsti NP VaVal a mély byt nasledné
vyuzivany pfi pfipravé programu VaVal pro poskytovani ucelové podpory.” (RVVI 2012:4)

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3
strategie) je komplexni koncepéni dokument orientovany na aplikovany vyzkum v Ceské republice, a
to v Uzké vazbé na NP VaVal. U¢elem Narodni RIS3 strategie je efektivni zacileni finanénich prostiedkd
(evropskych, narodnich, krajskych a soukromych) do prioritnich inovativnich specializaci tak, aby byl
plné vyuZit znalostni potencial CR. Ndrodni RIS3 strategie predstavuje pfedb&inou podminku pro
uskutecnovani intervenci kohezni politiky Evropské unie v oblasti VaVal (Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 1303/2013).
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Obrazek 1 Schéma vazeb mezi klicovymi dokumenty VaVal

EVROPSKE STRATEGICKE DOKUMENTY
Strategie Evropa 2020
Unie inovaci
Horizon Europe

Ramcovy program EU pro vyzkum a inovace

v

INOVACNI STRATEGIE CESKE REPUBLIKY

NARODNI POLITIKA VaVal Ceské republiky

¥ '

Narodni priority orientovaného " . AT e .
. } o o Narodni vyzkumna a inovacni strategie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a > pro inteligentni specializaci (RIS3)
inovaci
Narodni zdroje Evropskeé zdroje
(Programy poskytovatell (Operaéni brogramv)
podpor VaVal)

Zdroj: Stemberkova, 2021

Z hlediska nastaveni vazeb NP VaVal vyplyva, Ze stéZejnim strategickym dokumentem pro stanoveni
vize, hlavniho cile a zékladnich cili podpory NP VaVal 21+ je Inovaéni strategie Ceské republiky
2019-2030. Vychodiskem pro priority aplikovaného vyzkumu je Narodni RIS3. (UV CR 2019:5)

Narodni RIS3 strategie se vici ostatnim dokumentlm vymezuje v pomérné obecnéjsi drovni. ,,Narodni
RIS3 strategie ma formovat intervence a ndvrhy, jejichZ cilem je zefektivnéni vyuzivani vyzkumu a
vyvoje (zejména verejného) v inovacich. V tomto smyslu ji Ize chdpat jako narodni strategii
orientovaného a aplikovaného vyzkumu. Nejednd se o strategicky dokument, jehoZ ucelem by bylo
ovliviiovat celou politiku VaVal v CR.“ (MPO 2018:18)
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Obrazek 2 Vztahy mezi strategickymi dokumenty VaVal

Inovacni strategie

(2019)

IS vychodisko pro vizi a cile,
NP VaVal nastrojem IS

NRIS3 nastrojem IS

NP VaVal 2021+
(2020) h NRIS3 vychodiska pro priority

aplikovaného vyzkumu
NRIS3 naplriuje Gkoly NP VaVal
NP VaVal 2016-2020 v roviné orientovaného a
(2016) aplikovaného vyzkumu

NPOQV soucasti
NP VaVal?

4

NPOV soudasti
NP VaVal

NPOV jako podklad pro NRIS3 (2014)

NPOV 2020

Zdroj: Alevia, 2020

,Schéma ilustruje pozici Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 jako tzv. zastfedujici strategie,
kde NP VaVal a Narodni RIS3 strategie jsou ndstroji Inovacni strategie. Zaroven je NP VaVal
zasttfesujicim dokumentem pro oblast VaVal a tlohou Narodni RIS3 strategie je plnit cile pro oblast
orientovaného a aplikovaného vyzkumu. Ndrodni RIS3 strategie by také méla byt dokumentem
definujicim vyzkumna témata a priority, zejména v oblasti aplikovaného vyzkumu. Jednou z hlavnich
otazek tak do budoucna zlstava existence a role NPOV a také to, zda NP VaVal bude definovat
vyzkumna témata a priority nad ramec Narodni RIS3 strategie. Z hlediska svého zaméreni se vSechny
problematice VaVal ve Ctyfech ze svych deviti pilifG. Narodni RIS3 strategie se vétSinové zaméruje na
aplikovany vyzkum a inovacni vykonnost firem, jedna z péti klicovych oblasti zmén pak sméfuje mimo
VaVal (rozvoj eGovernmentu a eBusinessu). Naproti tomu NP VaVal a NPOV se zamétuiji Cisté na oblast
VaVal.
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Lze tedy konstatovat, Ze na reseni systému fungovani a fizeni VaVal se zaméftuji Inovacni strategie, NP
VaVal a Ndrodni RIS3 strategie. Témata vyzkumu, kterd by méla byt pro CR prioritou, stanovuji Narodni
RIS3 strategie, NPOV a také NP VaVal.” (Alevia 2020)

REGIONALNi INOVACNIi STRATEGIE JIHOCESKEHO KRAIJE (RIS 3 strategie)

,Narodni RIS3 strategie (Ndrodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027) je strategii pfipravenou na narodni Urovni. Tato strategie pak zastfeSuje RIS3
strategie vSech kraju republiky, které tvofi pfilohu narodniho dokumentu. Narodni RIS3 strategie
zajistuje efektivni zacileni evropskych, narodnich i regionalnich prostfedkd na podporu orientovaného
a aplikovaného vyzkumu a inovaci. Hlavnim cilem narodni RIS3 strategie je podpora vybranych
prioritnich oblasti, které maji vysoky potencidl pro vytvareni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR
zaloZené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Hlavnim vyznamnym cilem této strategie je vyuZivani
unikatni kombinace pfilezitosti, které nabizi ¢eské hospodaristvi a vyzkumnd a inovacni kapacita.
Strategie zaroven identifikuje a fesi slabiny inovacniho systému. Hlavnim fidicim orgdnem regionalni
inovacni strategie je Komise pro inovace JihoCeského kraje, ktera je zdroven poradnim orgdnem Rady
JihocCeského kraje pro tuto oblast.

RIS3 strategie JihoCeského kraje identifikuje 4 vyznamné klicové oblasti zmény:
Klicova oblast zmén A — Kvalitni lidské zdroje

Klicova oblast zmén B — Spoluprdce a technologicky a znalostni transfer

Klicova oblast zmén C — Rozvoj podnikani a inovace

Klicova oblast zmén D — Rozvoj a integrace digitalizace, chytrych reseni a Primyslu 4.0

V ramci Klicové oblasti zmén B — Spoluprace a technologicky a znalostni transfer je hlavnim cilem této
oblasti tvorba partnerstvi a podpora spoluprace firem, védecko-vyzkumnych instituci a verejného
sektoru tak, aby prispéla ke zvySeni konkurenceschopnosti firem a zaroven podpofila technologicky
rozvoj na uUrovni verejného sektoru (eGovernment, Smart City, Smart Village), které predstavuji v
soucasném obdobi velky potencidl i vyzvu. U vysledk( vzajemné vyzkumné a vyvojové Cinnosti je
zapottebi vhodné fesit ochranu dusevniho vlastnictvi. Ve prospéch regionu je ucelné vyuzit silnou
stranku regionu, a to jeho teritoridlni umistnéni v sousedstvi Némecka a Rakouska, vramci
ptreshrani¢ni/mezinarodni spoluprace.

Krajska pfiloha RIS3 strategie plné navazuje na obsah jednotlivych soucdsti Programu rozvoje
Jihoceského kraje pro obdobi 2014-2020. Zasadni vazby Ize sledovat zejména ve vztahu k Prioritni ose
1 Konkurenceschopnost regionalni ekonomiky a trhu prace (Cilem prioritni osy ¢. 1 je zlepsit
hospodarské, védeckovyzkumné a inovacni prostfedi a trh prace JihoCeského kraje tak, aby byl
odpovidajicim zplsobem rozvijen pfirozeny potencial Uzemi dany historickymi souvislostmi a vyvojem,
ale i reakci na nové vyzvy a trendy pfi soucasném respektovani potieby plosné vyvazeného rozvoje
Uzemi regionu a jeho jednotlivych ¢asti.). V rdmci Prioritni osy 1 RIS3 strategie napliuje v rlizném
méritku obsah vSech jejich opatfeni:

Opatreni 1.1 Prostfedi pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti podnikani
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Opatreni 1.2 Podminky pro rozvoj védy, vyzkumu a inovaci
Opatreni 1.3 Terciarni vzdélavani a celozivotni uceni
Opatreni 1.4 Optimalizace trhu prace

RIS3 strategie ma primou vazbu na Program rozvoje Jihoceského kraje 2021-2027, zejména na jeho
specifickou ¢ast, ktera popisuje uplatnéni inovaci a mozného zapojeni modernich technologii ve vsech
oblastech, resp. v rdmci vSech prioritnich os, kterymi se Program rozvoje Jihoceského kraje na obdobi
2021-2027 zabyva.

Klicova oblast zmén — Spoluprace a technologicky a znalostni transfer

Hlavnim cilem oblasti Spoluprdce a technologicky a znalostni transfer je tvorba partnerstvi a podpora
spoluprdce firem, védecko-vyzkumnych instituci a vefejného sektoru tak, aby pfispéla ke zvyseni
konkurenceschopnosti firem a zaroven podpofila technologicky rozvoj na urovni verejného sektoru
(eGovernment, Smart City, Smart Village), které predstavuji v soucasném obdobi velky potencidl i
vyzvu. U vysledkil vzajemné vyzkumné a vyvojové Cinnosti je zapotfebi vhodné fesit ochranu dusevniho
vlastnictvi. Ve prospéch regionu je tfeba vyuzit také vhodné synergie v ramci pfeshranié¢ni/mezinarodni
spoluprace. Klicova oblast zmén je zamérena na reseni téchto témat / problematickych okruhu:

- niZSi mira spoluprace akademickych instituci a subjektd hospodarské praxe: Legislativni ramec
branici u¢inné a pruzné spolupraci a odlisSna o¢ekavani zainteresovanych stran,

- ochrana dusevniho vlastnictvi ve vazbé na vysledky vyzkumné a vyvojové ¢innosti,

- Castecny nesoulad zaméreni akademického a podnikatelského sektoru v technickych oborech
(u nékterych obord, napf. rybarstvi, naopak existuje vétsi potencial s uplatnénim vysledk
v zahranici, a to diky zajmu o spoluprdaci firem z mezinarodniho prostredi),

- nizké mezioborové propojeni instituci a firem,

- nizsi mira zapojeni firem do program( VaV,

- nedostate¢né rozvinuty proces transferu technologii do prostfedi municipalit,

- zvysujici se marketingova podpora noveé vytvorenych technologickych feseni (viz napf. portaly
technologii JU a BC, portal Transfera atd.).

Vy$e uvedené skutecnosti vychazeji napt. z ukazateld o vyzkumu a vyvoji z CSU a UPV, z vyroénich zprav
instituci a firem, z Udaji o verejné podpore vyzkumu a vyvoje informacéniho systému VaVal 2.0 a z
kvalitativnich znalosti zapojenych aktér(.

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SMART REGIONU JIHOCESKEHO KRAJE 2019-2023

Velké technologické zmény jsou celospolecenskym fenoménem. Ty budou ovliviiovat spolecnost ¢im
dal vice a je nutné se vyznamnymi trendy aktivné zabyvat. Diky technologiim ctvrté primyslové
revoluce je svét digitalizovan a je nutné aktivné pristupovat ke zméné mysleni vSech osob. Reakce
budouci spolecnosti stoji pred vyzvou ke zméné ve vzdélavani (rozvoj interdisciplinarity), ve
spoleéenském Zivoté (dopad na trh prace), ve vyzkumu a inovacich (pfistup inovacnich center a
transferu technologii, zakladani inovaénich podnikd, rozvoj a uplatnéni inovaci na izemi pfimo v CR).
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Vyuziti potencidlu védeckych pracovist na Uzemi JihoCeského kraje a zvySeni uplatnéni poznatki
védeckého vyzkumu s vyuZitim dotacnich prostredkd, rizikového investovani, spoluprace se subjekty
ekosystému a vyuzivani lokalniho potencialu jsou cestou k Chytrému Regionu.

Hlavnim nositelem tohoto strategického dokumentu je JihoCesky kraj. Dokument je zaméfen na
podporu aktivit zamérenych na zlepseni konkurenceschopnosti, rozvoj inovaci, ochranu Zivotniho
prostiedi a zefektivnéni spravy véci vefejnych. Je rozdélen do nékolika klicovych oblasti, ve kterych se
snazi o chytré vyuZiti dat a efektivni vyuZiti modernich informacnich a komunikacnich technologii (ICT).

Dilci cile Strategického planu rozvoje Smart Regionu Jihoceského kraje jsou:

- Mobilita

- Digitalizace

- Energetika

- Zivotni prostredi

- Zdravotni a socialni sluzby

- Zvyseni konkurenceschopnosti regionu

Spoluprace a technologicky transfer

- Rozvojindividualizace produkce

- Podpora inteligentnich systému zaloZené na propojeni internetu sluzeb a véci (loT)

- Rozvoj digitdIni infrastruktury a podpora virtualizace

- Zapojovani do projektu s vysokou ptidanou hodnotou

- Podporovani vyzkumu v oblastech zpracovani spotrfebniho materidlu, odpadu, recyklace a
cirkularni ekonomiky

- Transfer technologii do vefejného sektoru

Vychodiska vzdélavaci struktury Jihoceského kraje

- ZvysSovani kvality vzdélavaciho systému

- Zavadéni spoluprace se subjekty v regionu na projektech a partnerstvi v pfeshrani¢ni drovni

- Podpora mladezZnickych a sportovnich projektd

- Podpora vyzkumu a zvySeni transferu technologii do praxe a za Ucelem komercializace

- Podpora novych technologii ve vyuce a vyuZivani vzdélavacich center pro celoZivotni uceni

- Rozvoj volnocasovych aktivit a socialnich program(

- Podpora mikroregion( a vytvoreni regionalni struktury vzdélavaciho systému pro predavani
zkuSenosti

- Rozvoj oboru sektoru sluzeb a technické a prirodovédné programy s vazbou na
zaméstnavatelskou sféru

- Tvorba aktivit k rozvoji a propojeni vsech Urovni vzdélavani (stfedni a vysoké skoly)

- Vybudovani Digitalniho inovac¢niho hub prostoru

- Mnoistvi aktivit v na podporu technického vzdélavani.“ (http://www.risjk.cz/ris.html)
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METODIKA HODNOCENI VYZKUMNYCH ORGANIZACi A HODNOCENi PROGRAMU UCELOVE
PODPORY VYZKUMU, VYVOIJE A INOVACI

Metodika 17 +

Nové zdsady hodnoceni vyzkumnych organizaci, které pfinesly velké zmény stdvajiciho systému
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( tUcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
schvalila vlada v roce 2017. Novy systém hodnoceni je zavadén postupné v nasledujicich tfech letech.
Od r. 2017 probiha pravidelné kazdoro¢ni monitorovaci hodnoceni vyzkumnych organizaci a zdroven
je zavadéno hodnoceni kompletni. Od roku 2020 probiha kompletni hodnoceni v pétiletych cyklech.

Mezi zakladni principy nového systému hodnoceni, které je v souladu s mezinarodnimi standardy, patfi
rozdéleni vyzkumnych organizaci (VO) na tfi rlzné Urovné, a to Uroven narodni neboli centrdlni,
hodnoceni na urovni poskytovatelll a hodnoceni pro potreby fizeni VO. Vyzkumné organizace jsou
nové pii hodnoceni déleny na tii segmenty: vysoké skoly, Ustavy Akademie véd CR, resortni VO a
organizace primyslového vyzkumu. Déle je uplatiiovano skalovani vyzkumnych organizaci na stupnici
A-D, pticemz prvni dlouhodobé Skalovani probéhlo v roce, ve kterém bylo dokonéeno kompletni
hodnoceni ve vSech segmentech.

Novinkou v rdmci hodnoceni bylo také posuzovani kvality vyzkumné organizace pomoci péti nize
uvedenych zakladnich modulu:

- Kvalita vybranych vysledk(

- Vykonnost vyzkumu

- Spolecenska relevance vyzkumu
- Zivotaschopnost/Viabilita

- Strategie a koncepce

Relativni vyznamnost modull je rdzna podle postaveni vyzkumné organizace v systému vyzkumu a
vyvoje. DuleZitou zménou oproti stavajicimu stavu bylo hodnoceni GUrovné mezinarodni spoluprace
jednotlivych vyzkumnych organizaci. Pro oblast transferu znalosti jsou nejrelevantnéjsi moduly nize
uvedené.

Spolecenska relevance

Modul 3 je dulezity zejména pro VO, které provadéji aplikovany VaVal a pfimo slouzi uZivateldm, jako
jsou pramyslova odvétvi, vefejny sektor nebo jiné VO. V ramci tohoto modulu je hodnocena mira
pozitivnich dopadu VaVal a jejich vysledki na spolecnost a obcany. Spolecenska relevance je vztazena
k vysledkim aplikovaného vyzkumu, které maji bezprostfedni vyznam pro oblast ekonomiky, statni
a vefejnou spravu i pro oblast kulturni politiky. V ramci tohoto modulu jsou také posuzovany vysledky
zakladniho vyzkumu, které ovliviuji jednotlivce a spolecnost neprimo (nepfimy dopad). Zde je treba
zohlednit zejména relevanci a aktualni potfebu vyzkumného zaméreni, navrhované a pouzité metody
a spole¢ensky vyznam provadéného vyzkumu jako celku.
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Tento modul je zaloZen na posouzeni parametrd, které sleduji zejména:

- prenos vysledkl do praxe,

- spoluprdaci s aplikacni sférou,

- aktivity pro pfenos znalosti a technologii na neakademické subjekty,

- dopad na kvalitu Zivota spoleénosti a obcana,

- ekonomicky ptinos, pfinos v socialni oblasti, pfinos pro formovani narodni a kulturni identity.

Dalsi parametry zahrnuji zapojeni studentl do vyzkumné cinnosti:

- vybérové prednasky/seminare souvisejici s vyzkumem dané VO,

- praxe studentq,

- kvalita vychovy a uplatriovani doktorandd,

- mezinarodni i domdci prestizni ocenéni védeckého pfinosu,

- mobilita vyzkumnych pracovnikli mezi VO a sektorem primyslu asluzeb, resp. uZivateli
vysledk( vyzkumu,

- vyznam VO z hlediska vyvoje regionu; popularizace a ohlasy.

Viabilita
V Modulu 4 je posuzovana kvalita fizeni a vnitfnich procest VO v téchto oblastech:

- Vyzkumné prostiedi — organizacni schéma, kvalita fizeni vyzkumu, personalni politika,
struktura a rozvoj lidskych zdrojd, vybavenost a organizace infrastruktury pro vyzkum.

- Mezindrodni a ndrodni spoluprdce — ¢lenstvi v globalni a ndrodni vyzkumné komunité,
komunitni aktivity.

- Financovani z externich zdroji — mezinarodni a narodni kooperace a prezentace vyzkumu
a spoluprace, staze studentli a mladych védeckych pracovnik(l v zahranici, prestiz vyzkumu,
Ucast na Cinnostech odborné obce, Uspésnost v ziskavani projektl, resp. spolufinancovani
(financovéni z tfetich stran). Uspésné dokoncéené grantové projekty véetné zavérecného
ohodnoceni s moznosti dozadani posudkl. Postaveni VO podle mezinarodnich ukazatelQ
a statistik.

- Zakladni struktura ndkladd a vynos( v jednotlivych letech hodnoceného obdobi — vSechny
grantové a programové projekty podporované z verejnych prostfedkd z narodnich zdrojd,
zdroju EU a jinych zahranicnich zdroju v hodnoceném obdobi, jichZ je pracovisté pfijemcem
nebo dalSim pfijemcem, resp. spolupfijemcem, smluvni vyzkum, kolaborativni vyzkum
a transfer technologii, externi financovani (G¢elové a smluvni), pfijmy z licenci, spin-off, vynosy
z prodeje patent( a licencnich smluv.

Nastroje hodnoceni:

- statistické Udaje a ukazatele na narodni a mezinarodni Urovni,

- soupis vsech grantovych a programovych projektli podporovanych z verejnych prostredkd z
narodnich zdroja, zdroja EU a zahrani¢nich zdroji v hodnoceném obdobi, jichZ je pracovisté
pfijemcem nebo spolupfijemcem,
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- sebeevaluacni zpravy, vyroéni zprdvy a dal$i podobné dokumenty specifikované pro dany
segment,

- mezinarodni ocenéni udélena hodnocené VO,

- navitévy panelll na misté (nastroj 3) zejména v segmentu VS a AV CR.

Strategie a koncepce

Kvalitni formulace vyzkumné strategie VO stanovi zaklad pro budouci vyvoj a jeji kvalita je kritickym
faktorem pro odborné panely. Vyznamnost tohoto kritéria se tyka vsech VO.

Strategie a koncepce zahrnuje sledovani parametrl v téchto oblastech:

- pfimérenost a kvalita vyzkumné strategie,

- mise organizace (Ucel, strategické smérovani),

- koncepce (kroky, jak byla mise naplriovana),

- plnéni koncepce,

- vize pro dalSi obdobi,

- vazba na plnéni koncepce poskytovatele/zfizovatele,

- pripadna vazba naplnéni vysSich strategickych cili a opatfeni vyplyvajicich z platnych
dokumentl na narodni a nadndrodni Urovni.

Nastroje hodnoceni:

- napliovani koncepci,

- primérenost a realizovatelnost vyzkumné strategie,

- sebeevaluaéni zprava (pro segment VS a AVCR), resp. zprava o plnéni dlouhodobé koncepce
rozvoje VO (pro segment resortnich VO),

- prUbéina kontrola, napf. sttednédobé hodnoceni.
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STRATEGICKY ZAMER JU 2021 -2030

Pfevzato z: https://www.jcu.cz
Cil 2.5 Transfer technologii (znalosti)
Nastroje pro dosazeni:

- Zajisténi priméreného mnoistvi a flexibilni spravy univerzitnich zdroji pro rozvoj
a profesionalizaci systému podpory spoluprace s praxi prostfednictvim Kancelafe transferu
technologii:

- stabilizace a dalsi rozvoj Kancelare transferu technologii,

- dalsi podpora rozvoje a profesionalizace sité technologickych skautd,

- zajisténi funkéni, profesionalni a systémové podpory administrace spoluprdce s praxi,

- podpora spolupréce s firmami, statni a vefejnou spravou,

- posilovani transferu vysledkd vyzkumu do praxe,

- vytvoreni prehledné, strukturované aocenéné nabidky sluZeb v oblasti méfeni, analyz,
expertiz, poradenstvi apod. a ustanoveni statutu servisnich pracovist zajistujicich tyto sluzby,

- rozvijeni kompetence zaméstnancl v oblastech ochrany duSevniho vlastnictvi a povédomi
o0 moznostech podnikani v daném oboru,

- nastaveni odmérovani pracovnikl podle vysledkll hodnoceni spoluprice s organizacemi
praxe/vysledkd transferu vyzkumu do praxe,

- zajisténi stabilizovaného systému podpory prvnich krok( transferu vysledk( vyzkumu,

- podpora rozvoje stavajicich a budovani novych nastroji pro spolupraci s praxi, inovacni
podnikani prostfednictvim oborovych platforem, technologickych parkd, podnikatelskych
inkubatorl, coworkingovych center apod.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro védu a vyzkum a prorektor pro rozvoj

Zdroje financovani: operacni programy, instituciondlni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje,
ucelové prostiredky na VaV, zahranicni prostiedky
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PROCESY PRO ROZVOJ UNIVERZITY — PROCESNI RiZENi Z POHLEDU
TRANSFERU ZNALOSTi/TECHNOLOGIi

Role univerzity se neomezuje pouze na vyuku a vyzkum, ale zahrnuje i tzv. tfeti roli a dalsi akademické
poslani, a sice zapojeni se do spolecnosti. Pfi feSeni rostoucich spole¢enskych a ekonomickych vyzev
Celi védecko-vyzkumné instituce vSude rostouci poptavce po propojeni svych vyzkumnych a vyukovych
znalosti souvisejicich pravé s touto tzv. tfeti roli univerzit a tzv. misi. , Treti mise” neni pouhou frazi, ale
ma stale vétsi vyznam pfi vytvareni vztahld mezi akademickym prostfedim a komeréni sférou ve svych
raznych podobach. Podporovat znalostni ekonomiku vyZaduje vétsi ddraz na vazby mezi univerzitami
a pramyslovymi odvétvimi a produkty souvisejici s jejich vyzkumem.

Jedna se o vyznamnou vyzvu pro nové zaloZzena transferova centra (vétsina z nich zaloZzena v roce 2012)
na univerzitach v Ceské republice. Hlavnim inicidtorem zménit tento vztah pochazi od ceské vlady
prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy k podpofe znalostni ekonomiky a
propojeni vysledkd VaV smérem ke komercni sféfe, stejné jako propojit impulzy, aktudini vyzvy a
problémy fesené v podnikové sféfe smérem na univerzitu.

Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a nakladani s dusevnim vlastnictvim je jednim ze
strategickych dokumentl jakékoliv organizace. Tato strategie je urcena predné pro interni potieby
zaméstnanc( a vedeni organizace s cilem dlouhodobé predstavit budouci vize a cile, stejné jako
specifikovat ndstroje pro jejich dosazeni.

Zakladnimi cili Jiho€eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich jsou:

- rozvijet spoluprdci ve vyzkumu a vyvoji naptic¢ oblastmi,

- posilit spolupraci zejména s aplikacni sférou v riiznych formach;

- vytvaret vhodné podminky pro efektivni transfer znalosti, které zahrnuji vnitfni nastaveni
procesll a efektivni spravu vysledk( vyzkumu,

- efektivné chranit dusevni vlastnictvi, motivovat k jeho vytvareni, ochrané a nakladani s nim.

Pro nové zaloZené univerzity toto predstavuje velkou vyzvu, presto touha pretvofit tento vztah pfichazi
z vlady a je jadrem jeji vize vytvareni a udrzovani znalostni ekonomiky.

HLAVNI JADRO CINNOSTi KANCELARE TRANSFERU TECHNOLOGII

Mezi hlavni aktivity Kancelare transferu technologii patfi (viz obrazek ¢. 3) predevsim komplexni
ochrana dusevniho vlastnictvi, kterd je samotnym jadrem kazdého takového centra. Tato oblast
vyZaduje specialistu, ktery dohlizi na dil¢i vysledky VaV a aktivné zpracovava vyzkumnikim reserse
v danych poZadovanych oblastech na zdkladé dostupnych patentovych databazi, dohlizi a je
napomocen v ramci nastaveného interniho systému nad celym administrativnim zabezpecenim pfrijeti
zaméstnaneckého dila. Zaroven prostrednictvim interniho softwaru pro tuto oblast sleduje a zajistuje
prodluZovani ochrany dusevniho vlastnictvi.
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Na oblast dusevniho vlastnictvi navazuje komplexni oblast komercializace, které se budeme vénovat
dale podrobnéji.

Neméné potiebnou a vyznamnou aktivitou je projektova cinnost zamérena a zacilena pravé na oblast
transferu technologii. Tato ¢innost je velmi stéZejni pro budovani a rozvoj kanceldre jako takové, ale i
pro shanéni dalSich financnich prostfedkl pro védecké a akademické pracovniky, stejné jako dalsi
vzdélavani zaméstnancl kanceladfe a navazujici rozvoj aktivit a siti nejen smérem dovnitf univerzity,
v rdmci daného regionu, ale i na narodni ¢i mezinarodni Urovni.

V dnesni dobé si jakékoliv Usili nelze predstavit bez propagace a marketingu, stejné jako bez
vzdélavacich aktivit jak smérem dovnitf univerzity, tak smérem v{ci svému okoli. Se vzdélavacimi
aktivitami souvisi i ukotveni a akreditovani pfedmeétu ochrana dusSevniho vlastnictvi pro studenty

magisterskych i doktorskych studii, ktery je velmi vyznamny z pohledu Sifeni znalosti o této vyznamné
oblasti.

Z pohledu komercializace a specificnosti vysledk( VaV je stejné tak vyznamnou roli kazdé kancelare jeji
zasitovani v rdmci regiondlnich, narodnich a mezinarodnich struktur s vyznamnymi inovacnimi hraci.
Tato role je obzvlasté dilezitd pro oblast shanéni komerénich subjektl, kterym by bylo moiné
nabidnout vyznamné vysledky VaV dané akademické instituce. Stejné tak je zasitovani vyznamné
z pohledu zapojovani a budovani mezinarodnich databazi s nabidkou vysledkd VaV, sdileni oborovych
zkuSenosti a prikladl dobré a Spatné praxe a v neposledni fadé pro dalsi ziskavani zkusenosti
zvySovanim internich kompetenci svych zaméstnancu.

15



. o Jihoteské Univerzitni
. . c a Akademické centrum
.. transferu technologii

Obrazek 3 Schéma hlavnich ¢innosti Kancelare transferu technologii

P.R., vzdélavaci
¢innost, sitovani

Dusevni
vlastnictvi

Projektova
¢innost/shanéni
financnich
prostredkd

Komercializace

Zdroj: Stemberkova, 2021

Z vyse uvedeného schématu je ziejmé, jaké jsou nejvyznamnéjsi klicové oblasti Kancelare
transferu technologii. V centru stojici nejvyznamnéjsi ¢ast pomysiné ,srdce” kazdého centra
ptfipadné kanceldfe — komplexni oblast duSevniho vlastnictvi, dale projektova cinnost
souvisejici se shanénim financnich prostfedkl jak pro samotnou kancelar a jeji rozvojové
aktivity, tak pro védecké pracovniky na aktivity PoC a na ochranu dusevniho vlastnictvi. Na to
navazuje komplexni proces komercializace. Posledni neméné vyznamnou a velmi podstatnou
oblasti P.R. a marketing vysledk( VaV urcenych pro komeréni sféru rozvoje socidlnich siti a

dalsich vzdélavacich ¢innosti.
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Obrazek 4 Zakladni schéma procesu transferu technologii

Hodnoceni /
ovéfovani /
feserse

Oznameni
puvodce

Rozhodnuti o Primyslové

. L. Komercializace
vysledku pravni ochrana

Zdroj: Stemberkov4d, 2021

V ramci vySe uvedeného schématu 4 nazorné uvadime prehled dil¢ich krok( v rdmci obecného procesu
transferu technologii / znalosti, ktery komplexné zahrnuje celou linii od samotného vyzkumu aZ po
proces komercializace.

Oblast transferu znalosti, pfipadné transferu technologii je mozné rozdélit do ti klicovych procesU:

- proces souvisejici s nakladani s dusevnim vlastnictvim;
- proces proof of concept aktivit,
- proces komercializace vicéi aplikacni sfére.

A/ Proces souvisejici s nakladani s dusevnim vlastnictvim

Stemberkova (2019) uvadi, 7e: ,V soucasné dobé neexistuje ve spole¢enskych védach odborné
ukotveni fizeni transferu technologii. Védni disciplinou, kterd disponuje patficnou teoretickou
zakladnou a vazbou na transfer technologii, je pravé znalostni management. Zakladem je fizeni
znalosti, a to jak explicitnich, tak tacitnich, kde obé tyto skupiny jsou naprosto klicové i pro efektivni
transfer technologii. Vzajemnou vazbu a pfeménu téchto znalosti v ramci védni discipliny znalostniho
managementu popisuje tzv. SECI model (Mladkova, 2013). Procesy internalizace, externalizace,
socializace a kombinace jsou klicové i pro transfer technologii.

Model fizeni znalosti je model, ktery vysvétluje, jak jsou tacitni a explicitni znalosti preménény, resp.
konvertovany na organizacni znalosti. V centru tohoto modelu stoji plivodce ¢i skupina spoluptvodct,
od néj a k nému pak proudi znalosti a informace. Ve sméru k externalizaci se jedna predevsim o
zverejnéni dusevniho vlastnictvi, tedy o preménu tacitnich znalosti na explicitni. Pfi procesu kombinace
hraji dominantni roli explicitni znalosti, konkrétné: c¢innosti kanceldre transferu technologii,
vyhledavani zdjemcl o vysledky VaV a procesovani veskerych navazujicich krok(. Patfi sem také
komplexni ochrana dusevniho vlastnictvi a vedeni patentového portfolia, dale pak administrace
projekt( a projektovy management.”
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Obrazek 5 Model fizeni znalosti pro efektivni transfer technologii ZNATechTrans — na zakladé
SECI modelu

Autorskopravni
ochrana, primyslové
pravni ochrana

Vyhledavani zajemcq,
vyjednavani, administrace
prihlasky

Administrace,
vyjednavani
A

Komercializace

Synchronni a
asynchronni
komunikace

Vyhledavaci nastroje
a on-line zdroje

Prace v tymu, mezinarodni
kooperace, pouzivani
vyhledavacich strojG, Gcast na
konferencich, budovani
znalostni baze

Neformalni setkani,
diskuse, dialogy,
brainstorming

Zdroj: Stemberkova, 2019

DalSim navazujicim procesem je pravé proces internalizace, v ramci, néhoz dochazi k preméné
explicitnich znalosti na tacitni. Do této ¢3sti pocitdme predné spolupraci vtymu, vybér vhodnych
nastroji, komplexni reSerSe patentové literatury vramci verejné dostupnych databazi k tomu
uréenych, ucasti na konferencich a veletrzich a tvorba osobnich kontaktl apod., mezinarodni
spoluprace.

V dal$im navazujicim procesu nazvaném socializace dochazi z pohledu transferu technologii predné
k synchronni komunikaci, neformalnim setkanim, diskusim, dialoglim ¢i brainstormingu. Jedna se také
o etablovani komunikace s lidmi obecné, pfipadné mezindrodni spolupraci.
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,Pro vsechny obory tedy plati, Ze vramci internalizace pomoci vyhledavacich nastrojl
aon-line zdroji a praci vtymu, mezinarodni kooperaci, Gcasti na konferencich, a tak budovanim
znalostni databdze dochazi ke zméné explicitnich znalosti na znalosti tacitni. Externalizace jako takova
méni znalosti tacitni na znalosti explicitni. Typickym pfikladem jsou vysledky VaV, at jiz
v autorskopravni ¢i primyslové pravni ochrané. V priibéhu kombinace dochazi k transferovani tacitni
znalosti na explicitni pravé v prabéhu administrace pfihlasek, vyjednavani a samotného procesu
komercializace.

Dle schématu na obrdzku 5 je zfejmé, Ze se jednd o zobecnujici schéma, které je aplikovatelné na
jakykoliv podmodel dil¢ich oborl bez jejich rozliseni, a to z toho dlivodu, Ze vsechny tyto kroky ¢i ¢asti
modelu jsou shodné a resené pro vSechna oborova zaméreni shodné, bez dilciho rozliSeni na obory
humanitni, technicko-konstrukéni ¢i pfirodné medicinské.

Model efektivniho Fizeni znalosti souvisejici se vznikem dusevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého
dila na univerzitach dle struktury jednotlivych fakult a jejich hlavni oblasti zaméreni. Model zde v ramci
této prace chapeme jako navrh zlepsenych postupt, procesu, jako soubor pravidel a doporuceni, jak
pracovat se znalostmi, dusevnim vlastnictvim od jeho vzniku aZ po jeho komeréni vyuZziti. Ndvrh modelu
vychazi z dil¢ich podkladi, zamérenych na nasledujici oblasti:

- reSerSe metodik znalostniho managementu, a to jak jejich plvodnich podob, tak
i modifikovanych verzi aplikovanych v urcité oblasti; pozornost byla zaméfena zejména na
praci s tacitni a explicitni znalosti, coz je klicové i u ochrany dusevniho vlastnictvi,

- reSerSe odborné literatury o stavu ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii v dané
oblasti v Ceské republice i ve svété, o prinosech, bariérach a kli¢ovych aktivitach,

- analyza a patentové aktivity na univerzitach v Ceské republice v ¢lenéni dle fakult,

- analyza vybranych vnitfnich faktor( univerzity s predpokladem vlivu na patentovou aktivitu na
univerzité,

- analyza motivace védcd na univerzitach v CR,

- analyza souéasného odmériovani pavodct v CR a v zahranidi.

S vyznamnym zjednodusSenim lze hlavni zjisténi v danych oblastech shrnout nasledovné. V ramci
reSerSe odborné literatury bylo vybrano jako vychodisko a ramec pro tvorbu modelu fizeni znalosti
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi SECI model (Nonaka, Takeuchi; 1995), ktery se ve svém
vyzkumu vénuje pfeméné rliznych forem znalosti, konverze a tvorby znalosti pfi specifikaci procest jak
na jednotlivce, tak na pohled organizace. Tento model byl ¢asem dalSimi autory modifikovan a
aplikovan v rliznych oblastech — Glisby and Holden (2003) a Weir and Hutchings (2005), Hofstede
(2001), Gourlay (2003) nebo Zhu (2004).

Vramci reSerSe odborné literatury jsou dale identifikovany klicové bariéry efektivniho transferu
technologii: neexistence odborného vzdélavani v dané oblasti, dlouhé schvalovaci postupy,
nedostatecny a neprihledny motivacni systém zacileny predevsim na vyzkumné vysledky, prilis casté
zmény systému, legislativy a predpist a chybéjici rozpoctové polozky na vydaje spojené s rozbéhem
transferu technologii.” (Stemberkova, 2019)
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Souhrnné Ize prvky motivace znazornit na obr. 6, kde jsou uvedeny ve vazbé na kompetentni subjekty
na univerzitée.

Obrdazek 6 Prvky motivace akademickych pracovnik( v oblasti priimyslové pravni ochrany
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SOUCASNE NASTAVENiI PROCESU NA CESKYCH UNIVERZITACH

,Soucasny stav nastaveni ,béZiné obecné praxe” transferu technologii na univerzitach v ptripadé
existence kanceldfe TT charakterizuje obr. 7. Plvodce vytvofi svoji tvlrci Cinnosti vysledek VaV
v pribéhu svého zaméstnaneckého poméru. Nasledné je potfeba vyhodnotit samostatné ¢i s pomoci
kancelare transferu technologii, zda je takovyto vysledek zpUsobily prlmyslové-pravni ochrany.
O tomto vysledku informuje kanceldF transferu technologii, kterd je na vétSiné vysokych 3kol zfizena,
zéroven je vhodné, aby plivodce informoval svého nadfizeného. Od data podani ozndmeni plvodce
zacina bézet Ihita dle zdkona o vynalezech ve smyslu rozhodnuti se, zdali dana univerzita ptijme tento
vysledek jako zaméstnanecké dilo do svého majetku. Tato Ih(ta je zdkonem stanovena v délce 3
mésicl. Ktomuto rozhodnuti je potfeba obvykle stanoviska kanceldfe transferu technologii
a rozhodnuti dékana pfislusné fakulty, na které dany vysledek vznikl, a zaroven rozhodnuti rektora
univerzity. Nasledné je o tom neprodlené informovan plvodce, ktery stvrzuje svym podpisem souhlas
s pfedanim predmétného vysledku své domovské instituci.

Zaméstnanci kancelare transferu technologii s plvodcem aktivné fesi potfebné zaleZitosti, domlouvaji

postup a davaji doporuceni pro samotnou pripravu prevzeti identifikovaného vysledku VaV.

Nasledné kanceldr transferu technologii zacind sama administrovat a pripravovat poZadovanou
prihlasku vybrané primyslové pravni ochrany na Ufad primyslového vlastnictvi ¢i si najme
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specializovanou patentovou kanceldr v pripadé, ze nedisponuje odborniky v oboru. Pokud je najata
patentova kancelat, vétSinou komunikuje prostfednictvim kanceldre transferu technologii ohledné
exaktniho popisu s pivodcem ¢i pQvodci. Poté, co je pfihlaska pripravena, zasila se dle bézné praxe na
finalni kontrolu pdvodci, nasledné se podava na Ufad primyslového vlastnictvi a zaplati se spravni
poplatek. V pribéhu fizeni o udéleni cilené vybrané ochrany v pfipadé zaslanych vymérQ ¢i jinych
nalezitosti komunikuje Ufad pridmyslového vlastnictvi stim, kdo prihlasku podal, tedy bud' pres
patentovou kanceldr, ¢i prostfednictvim kancelare transferu technologii. Ti pak stejnym zplsobem, je-
li potfeba, komunikuji smérem k plvodci. Jakmile je vyhovéno viem zdkonnym predpistim, je udélena
pramyslové pravni ochrana a je o tom informovan pfihlasovatel. Jakmile tuto informaci ziska kancelar
transferu technologii, informuje o tom plvodce a zaeviduje do svého systému dany vysledek vc.
nastaveni sledovani Ih(t pro obnovu. Zaroven je vétSinou potfeba uhradit spravni poplatek s timto
ukonem souvisejici, coz opét zarizuje kancelar transferu technologii.

Nicméné toto je moment, ktery je vyznamny pro nasledujici kroky, které souviseji se samotnou
komercializaci daného vysledku. Jednd se o vysadni prdvo a kompetence kanceldre transferu
technologii, kterd musi pfipravit plan komercializace. Nasledné kancelar musi vyhledat vhodné firmy
z daného oboru a zacit s nimi komunikovat o mozném a vhodném zplsobu komercializace daného
vysledku, ktery mlzZe byt pokazdé jiny, dle moZnosti zminénych v modelu. Nicméné v ramci tohoto
kroku je velmi bytostna a dilezitd spoluprace se samotnym plvodcem ¢i plvodci, a to z dlvodu
absolutni znalosti samotného vysledku VaV. Nicméné i pfes takto nastavené vazby, jsou vysledky
kancelafi transferu technologii mnohdy pod Urovni ocekavani, které ma vedeni univerzit a mnohdy je
neefektivita procest hodnocena i samotnymi zaméstnanci kancelafi transferu technologii.

Z hlediska udrzitelnosti nastaveného systému komercializace na Jihoceské univerzité v Ceskych
Budéjovicich je moZné konstatovat, Ze je systém komercializace nastaven funkénim a dnes jiz dobre
ovéfenym a osvédéenym zpUsobem pro potieby univerzity, nicméné je potieba resit udrzZitelnost
financnich zdroji pro oblast transferu znalosti do budoucich let i sohledem kjejimu vétSimu
upevinovani a etablovani na narodni Urovni do strategickych viladnich a legislativnich politik, zakon( a
norem. Dle dosavadni praxe jsou védecko-vyzkumné instituce, které technologicky/znalostni transfer
financuji vice ze svych vlastnich zdrojli a pak védeckovyzkumné instituce, které dosud vyuzivaji
ztrojovani z jinych zdroji — zejména projektovych zdrojll. Je celkem ziejmé, ze do budoucna bude
potieba najit rovnovahu mezi témito moznostmi zdrojovani resp. finanéni podpory a tim i rozvoje
technologického/znalostniho transferu.
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Obrazek 7 Transfer technologii — obecny klicovy postup
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Souhrnné se v celém procesu jevi jako klicové podpofit tato mista:

- puvodce / skupinu spoluptvodcl — jeho/jejich motivaci — tedy zajistit administrativu spojenou
s ochranou samotného dusevniho vlastnictvi a dale zajistit vazby na experty a Spicky v daném
oboru pro pfipadnou navazujici praci,

- pracovis$té plvodce/spoluplvodct — zde je velmi klicové: dobfe fungujici tym — pracovni
kolektiv s transparentnim prehledem internich pravidel, prostiedi podpory a motivace, s tim
souvisejici adekvatni vybaveni jejich pracovist pro dobré zazemi jejich prace,

- kancelar transferu technologii — dobra znalost internich procest pro nakladani vysledk
s nehmotnymi statky, jasné definované oznameni o vzniku zaméstnaneckého dila (vysledku
VaV), které je potreba fesit ve smyslu ochrany dusevniho vlastnictvi a uréeni vhodného typu
ochrany pramyslové-pravni ochrany, provedeni reserSe na volné pfristupnych resersnich
databazich a vyhodnoceni novosti a primyslové vyuZitelnosti,

- proces komercializace —s ochranénym vysledkem oslovovat vhodné aplikaéni partnery v oboru
a nabizet jim dany vysledek VaV, ndsledné komunikovat a facilitovat formu uzavieni smluvniho
vztahu ¢i pfipadné navazujici vzajemné spoluprdce. V pfipadé uzavieni smluvniho vztahu je
hlavnim ukolem kancelafe transferu technologii sledovat naplfiovani jednotlivych uzavienych
bodll na strané védeckovyzkumné organizace vici aplikacnimu zdjemci, a naopak,

- spoluprace s dalsimi védeckymi tymy (internimi, ndrodnimi i mezinarodnimi); s ohledem na
dany vysledek VaV hledat moznost propojeni na dalsi tymy v daném oboru ¢i potfebném
navazujicim oboru na ndrodni ¢i mezinarodni Urovni k jeho pfipadnému dalSimu rozpracovani
¢i rozsireni, zvySeni moznosti jeho vyuziti etc.

- v navaznosti na vySe uvedené body je potieba zvaZit pozice technologickych skautl (resp.
vybér pracovnikl(l na tuto zodpovédnou pozici) ve vazbé na jejich efektivitu v rdmci celého
procesu. Nékteri skauti z dosavadnich zkuSenosti funguji bezproblémové a se sobé vlastnim
zapélenim/aktivitou, angaZovanosti, néktefi tuto pozici aktivnhé nevykondvaji. Pravé tato
pozice vsak muze velmi efektivné ovlivnit rozvoj a podporu transferu technologii ¢i transferu
znalosti obecné, podchyceni zajimavych vysledk( VaV pro samotny transfer na dané fakulté a
v neposledni fadé podpofit i zapaleni védeckych a akademickych pracovnikll v rdmci celého
tohoto procesu.

Klicové znalosti v celém modelu jsou:

- znalosti souvisejici se samotnym vysledkem VaV — tedy jeho obsah, vyjimecnost, novost a
jedinecnost, primyslova vyuzitelnost, reserse v dostupnych databazich z hlediska ovéreni
samotné novosti a jedine¢nosti vzniklého vysledku VaV,

- ochrana vzniklého dusevniho vlastnictvi — expertni vyhodnoceni a znalost toho, zda bude
chranéno uzitnym vzorem, patentem, ochrannou zndmkou ¢i jinym zplsobem primyslové-
pravni ochrany, kde bude patent pfihlasen a zda se bude uplatiiovat v ramci stanovené Ihity
pfipadné rozsifeni jeho ochrany pro jiné staty,

- nakladani s vysledkem VaV v procesu komercializace — znalost o velikosti potencidlniho trhu,
moznych odbératelich, moZnostech uzavieni smluvniho vztahu aza jakych podminek,
v pfipadé uzavieni dohodnutého smluvniho vztahu — sledovani napliovani jednotlivych
vytycenych podminek.
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Klicové procesy jsou:

- interni proces oznameni vzniku zaméstnaneckého dila,

- interni proces pfijmuti/odmitnuti nahlaseného zaméstnaneckého dila,
- proces ochrany dusevniho vlastnictvi,

- proces komercializace.” (Stemberkova 2019)

24



... o Jihoceské Univerzitni
a Akademické centrum
.. c transferu technologii

Na JihocCeské univerzité jsme pro Kanceldr transferu technologii vysli z vySe uvedeného obecného

navrhu modelu pro klicovy postup transferu technologii. Aktualné projednany a schvaleny model na
Jihoceské univerzité je uveden nize. Tento model je doplnén o moznost postupu na fakultach skrze své
fakultni pracovniky —technologické skauty, ktefi jsou soucasti kanceldre transferu technologii, nicméné

maji povinnost pribézné a kontinudlné informovat o komplexnim postupu a dil¢ich vysledcich vyvoje.

S ohledem k rozvoji narodni platformy transfer technologii v Ceské republice s nesoucim nazvem
Transfera.cz od roku 2014 dochazi ¢im dal vice k vyuzivani mezi jejimi ¢leny k pravidelné vyméné
informaci, poraddam, odbornym konzultacim, zvySovani povédomi o pfipadech, které jednotlivi zastupci
resi, stejné jako o sdileni dobré a $patné praxe. Diky tomuto narodnimu sitovani je zcela jisté, i diky
této existujici a do soucasné doby etablované platformé, prohlubovano a upeviovano soucasné
nastaveni procesu na ¢eskych univerzitach.
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Obrazek 8 Model pro klicovy postup TT na JU
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B/ Proof of concept proces

Ovéreni konceptu (PoC) je takova faze, pfi které dochazi k ovéreni, Zze urdity koncept/myslenka nebo
teorie maji potencial pro aplikaci a etablovaniv redlném svété. PoC tedy predstavuje dikaz prokazujici,

III

Ze projekt nebo produkt je proveditelny a dostatecné ovéreny, aby do jisté miry ,,ospravedInil” naklady
potfebné na jeho podporu a rozvoj. PoC je tedy do urcité miry prototyp, ktery je uréen k uréeni
proveditelnosti. Vétsinové je vyZzadovano toto ovéreniinvestory, ktefi potfebuji hmatatelny dlkaz, Ze
spusténi svého nasledného obchodniho navrhu mize zarucit zdravou navratnost investic. Projektovi
manazefi pouzivaji PoC k identifikaci mezer v procesech, které by mohly produktu branit v dspéchu.
Jedna se tedy o velmi dlileZity meziclanek v ramci samotného procesu komercializace vedouci k tomu,
aby pfipadna nasledna smluvni transakce byla Uspésna a zajistovala tak pro oba partnery vyznamnou

jistotu ve funkénosti a proveditelnosti a uplatnitelnosti daného vysledku VaV.

Cely proces zastfeSuje a administruje Kancelar transferu technologii JihoCeské univerzity (KTT JU), do
jeji kompetence m.j. tato oblast spadd. Nejprve je v rdmci JihoCeské univerzity vypsana interni vyzva
se specifikaci podminek (zejména maximalni poZzadovana vyse rozpoctu, doba feseni dilciho projektu,
vystupy dil¢iho projektu, struktura uznatelnych nakladd apod.). V pribéhu vypsani vyzvy KTT JU pro
zdjemce kontroluje, konzultuje a doporuduje védeckym pracovnikim jejich projektové navrhy.
Zpravidla téZz KTT JU organizuje informativni seminar pro podani dil¢ich projektd a o podrobnych
pravidlech vyzvy, o ktery byva zpravidla velky zajem. Po ukonceni interni vyzvy probiha kontrola
administrativniho souladu, pfipadné jsou vyzddany dopliujici podklady. Dale KTT JU provadi
predbéznou kontrolu v patentovych databdzich z hlediska novosti a stejné tak resersi v aktudlnich
projektovych databdzich. KTT JU ovéfuje pomoci reserse komercéni potencial budouciho uplatnéni
daného navrzeného vysledku VaV kovéreni. Nasledné jsou veskeré dil¢i projekty predloZeny
k rozhodnuti tzv. Radé pro komercializaci, ve které tfetinu ¢len( tvofi zastupci komeréni sféry, financni
sféry a védecké sféry JU. O rozhodnuti Rady pro komercializace (doporuceni/nedoporuceni) jsou
informovany resitelské tymy.

S resitelskymi tymy, které realizuji své PoC aktivity, komunikuje po celou dobu feseni dil¢iho projektu
KTT JU, ktera komplexné zajistuje administrativu celého feseného dil¢iho projektu (feseni objednavek,
faktur, poradenstvi a konzultace apod.). Rada pro komercializaci v prabéhu feseni dil¢iho projektu
schvaluje kvartdlni zpravy, zmény diléich projektd, hodnoti prabéh implementace danych ovérenych
vysledkd VaV.

Nasledné Kancelai transferu technologii prostfednictvim rdznych ndstroji (licence, spin off
spolecnosti, smluvni ¢i kolaborativni vyzkum apod.) komercializuje vysledky VaV subjekt(m z aplikaéni
sféry.
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Obrazek 9 Proces PoC aktivit na JU
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Co se déje po ukonceni ovéreni konceptu PoC opét na prikladu JihoCeské univerzity

Po ukonceni realizace dil¢iho projektu je KTT JU pozadovana od hlavniho feSitele dle podminek
pridéleni financ¢ni podpory zavérecna zprava, vysledek/vysledky PoC aktivity urcené ke komercializaci,
vytipovani oblasti a firem pro komercializaci; s touto aktivitou pak souvisi i diskuse nad zplsobem a
formou komercializace.

KTT JU navazné na odevzdani zavérecné zpravy a pozadovanych podkladi (viz vyse) zverejnuje vysledky
urcené ke komercializaci na webovych strankdch a ddle v projektovych databazich, kde jsou
predstavovany nejnovéjsi technologie (jctt.cz, HKTD, IPl, databaze Transfera apod.). Paralelné
manazerka komercializace oslovuje firmy z dané oblasti a zahajuje jedndani se zastupci komercni sféry.
Jedenkrat roc¢né hlavni fesitel ve spoluprace s vedouci KTT JU prezentuje postup v ramci implementace
v Radé pro komercializaci.

PLAN UDRZITELNOSTI NASTAVENEHO SYSTEMU KOMERCIALIZACE NA
JIHOCESKE UNIVERZITE V CESKYCH BUDEJOVICICH

Z hlediska dlouhodobého planu udrzitelnosti systému komercializace je vysledek VaV zaznamendn
v systému interni dokumentace KTT JU a v systému software na sledovani dusevniho vlastnictvi
Jihoceské univerzity, ktery sleduje jak kompletni dokumentaci k dusevnimu vlastnictvi Jihoceské
univerzity, tak ekonomickou statistiku, resp. veskeré finanéni ndklady s touto problematikou souvisejici
vC. pfipadného komercniho uplatnéni. Tento zaznam je veden od okamziku identifikace komerc¢niho
potencidlu a dale. Vedouci KTT JU zdroven pomoci tohoto systému zapojuje do dil¢ich projektd
potfebné specialisty, deleguje Ukoly, sleduje vystupy a zaroven vyhodnocuje pribéh a plnéni dil¢ich
projektd. To vSe za cilem uplatnéni vysledku v komeréni praxi. Informace o prlibéhu komercializace
vysledk( preddva vedouci KTT JU prorektorovi pro VaV a dale ¢lenim Rady pro komercializaci formou
pravidelnych prabéznych zprav. V pfipadé, Ze je komercializace Uspésné zakoncena a generuje zisk,
postupuje se dle platnych internich smérnic a rozdéleni pfijm( z komercializace probiha podle opatieni
rektora o nakladani s nehmotnymi statky R 493 2022. V této fazi je klicova zejména komunikace
s fesitelskym tymem a nasledna komunikace na pravidelnych mési¢nich poradach KTT JU.

KTT JU v ramci implementaéniho obdobi komplexné zajistuje nasledujici aktivity:

- ndklady zahrnujici marketing a propagaci vysledk( vyzkumu a vyvoje,

- cilené kontakty a jednani s firmami (licen¢ni jednani apod.),

- prezentace na vystavach a veletrzich,

- provozni material,

- poplatky za pristupy do databazi, klastr( a platforem,

- v pfipadé potreby také odborné sluzby externich expert(,

- P.R.—na webovych platformdch Jctt.cz, IPI Singapore, HKTD, Transfera.cz, DEIP apod.
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C/ Proces komercializace

Proces komercializace je vSeobecné definovan jako proces pfemény ndapadu na komeréni produkty

nebo sluzby. Pro vétSinu védecko-vyzkumnych instituci toto znamend komercéné rozvijet dusevni

vlastnictvi (IP), které bylo vytvofeno v ramci vyzkumu, s cilem vytvaret uspésné komercni vysledky,

které maji pozitivni dopad pro Sirsi uplatnéni ve spole¢nosti. Toho je obvykle dosazeno prostfednictvim

komercnich licenci na dusevni vlastnictvi existujici obchodni organizaci nebo vytvofenim nové spin-off

spolecnosti, ktera zajisti distribuci novych produktl nebo sluzeb na trh apod.

Z hlediska dosavadnich aktivit KTT JU mUiZeme konstatovat, Ze v rdmci mezisektorové spoluprace a

transferu znalosti/technologii se realizuje zejména:

Vyzkum provadény ve spolupraci s aplikaénimi partnery. Jednd se zejména o vyzkum, kdy
aplikacni partner je zndm doptredu, o budouci vysledky ma zajem a aktivhé na nich
spolupracuje. Tyto vyzkumné cinnosti jsou zdrojované zejména z prostifedkd aplikacniho
partnera.

Poradentstvi, expertni ¢innosti. Vétsinou je realizovano na vyzadani aplikacni sférou napf.
statni sprava. Jedna o se o vysledky VaV, které vznikaly v pribéhu nékolikaletého vyzkumu.
Uplatiiovani vysledkli nezavislého vyzkumu v praxi. Jedna se o oblast transferu
znalosti/technologii. Takovéto vysledky VaV vétsinou vzniknout v ramci nezavislého vyzkumu
¢i v rdmci aktivit PoC a aplikacni parter neni dopfedu zndm a musi byt vhodnym zplsobem
nalezen. Prava jsou poskytnuta obvykle formou licen¢ni smlouvy, zalozeni start-up ¢i spin-off
spolecnosti apod.

Mobilita znalosti formou persondlni mezisektorové mobility. Jednd se o skutecnosti, kdy
aplikacni partner ziskdvd mimo vysledky spolecného projektu také kvalifikované pracovniky.
Vétsina mobilit probihd zatim mezi vyzkumnymi institucemi a mensi ¢ast mobilit probiha
s aplikacni sférou.
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SHRNUTI

Hlavnim cilem kazdé verejné vysoké skoly, mezi které se fadi i JihoCeska univerzita je kromé vyuky
uskutecnovat kvalitni védecky vyzkum, ktery reflektuje aktudlni a predvidatelné potteby spoleénosti.
Neoddélitelnou soudasti tohoto poslani je podpora Sirokého vyuziti vysledkd vyzkumu v praxi formou
transferu znalosti/technologii. K podpofe patfi nasledujici vyznamné aspekty mezisektorové
spoluprdce a transferu znalosti.

Spolecenska relevance. Na oblast transferu znalosti je potfeba nahliZet i v souvislosti s odpovédnosti
védecké obce vici spolecnosti obecné. Vzhledem ke skutecnosti, Ze védecky vyzkum je financovan
z verejnych prostiredkd, je spolecenskou povinnosti védecké komunity byt ndpomocni, aby potencial
vysledk(l VaV byl prospésny pro spolecnost a také se idedlné prospésnym stal. Uplatnitelnost myslime
v nejsirsi mite, tedy i uplatnénim vysledk( VaV v ramci nekomercni sféry, nejen ve smyslu cCisté
komercializace s finanénim benefitem.

Zdroj financi. Vyznamnym motivacnim faktorem je nadéje na finanéni pfijmy z komercializace. V této
souvislosti je potfeba zminit skutec¢nost, Ze se jedna jak o finan¢ni motivaci pro plvodce/spoluplivodce
samotné, tak o finan¢ni podporu dal$iho védeckého Usili daného pracovisté plvodce/spoluplvodcu.

Propagace. Popularizace védy a konkrétnich vysledkd VaV smérem ke spolecnosti je klicova pro
kultivaci prostfedi a vnimani ze strany verejnosti, ze verejné vysoké skoly ¢i vyzkumné instituce mohou
generovat vyuZzitelné vysledky v praxi. Propagace v rdmci vetrejnych médii je obecné pozitivné vnimana
mezi samotnymi plvodci a spoluplvodci, nebot zviditeliuje jejich védecky kolektiv, vysledky jejich
prace a samotnou instituci v ramci které jsou vysledky generovdny na urovni regionalni, narodni ¢i
mezinarodni. Pozitivni vnimani pfinosl védy je dalsim vyznamnym faktorem k transferovému usili a
jeho podpofe ze strany vladnich a dalSich instituci.
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