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Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanc( JU byla v pribéhu svého pfipominkového fizeni ze strany vedeni
JU/Ridiciho vyboru preformulovana na Koncept Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancti JU. Divodem této
zmény je soucasny trend rychle se méniciho charakteru potreby vzdélavani se v souvislosti s probihajicim
pandemickym stavem zapfticinénym virem COVID-19. Koncept Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanct je
tedy vychozim podkladem pro budouci dopracovani této strategie, jez bude odrazet zmény pracovniho
prostfedi a potfeb zaméstnancl, zaméstnavatele po ukonceni pandemického stavu.
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1 UvoD

JihoCeskd univerzita (JU) je vefejnou vysokou Skolou univerzitniho typu. Byla zfizena v roce 1991
a od roku 2012 ma soucasnych 8 fakult: Ekonomickd, Filozofickd, Pedagogicka, Prirodovédeckd, Fakulta rybarstvi a
ochrany vod, Teologickd, Zdravotné socidlni a Zemédélskda. V soucasnosti JU nabizi studentim vybér z vice nez 200
bakalarskych, magisterskych a doktorskych programda.

JU je moderni vzdélavaci a vyzkumnd instituce a centrum védy a vyzkumu na jihu Cech.

V roce 2019 JU zaméstnavala 1494! pracovnikd, z toho 640 tvofili akademicti, 145 védeéti a 708 ostatni zaméstnanci.
Zeny byly uplatnény ve viech pozicich a celkové tvori 42% viech zaméstnanc(l. Nejvice byly Zeny uplatnény v kategorii
Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kde pracovalo 72% Zen
a 28% muzd.

Tab. 1 Akademicti, védecti a ostatni zaméstnanci JU (priimérné prepoctené pocty)

itti pracovnici Védecti a edborni pracownici** i

= g s E i g

£ E 2. =3 s &z . i E

- 'g % - % E E ;‘ E g E E bid §- é E

=tf| 3 2 = g . |c8%E 3% | £% |Z:i|fizE 2| =

L S5z 2 g £ H £ |9 €2 % |§3E|EE53 =3 s
Jihoteska univerzita v Ceskych = E g8 g § = H E 2 £ - E g k-] ﬁ 225 |EEE 2 =2 E =
Bud&jovicich BE=§ & & 3 E 2 253 = = £ 2Ep |8=EE &= =]

I, ickd fakulta JU 69,043 1,342 14,500 46,958 0,000 5,843 0,000 0,000 0,000 4,080 0,540 31,542 105,205
Pofry fen 31,035 1,333 5,783 20,709 0,000 3,210 0,000 0,000 0,000/ 1,640 0,317 23,388 56,380
Filozofickd fakulta JU 60,645 5,973 14,692 36,977 0,083 2,920 0,000 0,000 1,200 9,430 1,409 20,996 93,680|
Potty fen 22,027 0,967 4,000 15,977 0,083 1,000 0,000 0,000 0,200 3,962 0,000 16,821 43,010|
F ickd fakulta JU 127,124 4,660 21,751 86,607 B,048 6,058 0,000 0,000 0,000 0,433 0,050 94,502 221,909
Pofry fen 57,840/ 0,864 8,751 40,735 3,790 3,700 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000 63,216 123,056
Prirodovédeckd fakulta JU 116,908 7,871 14,055 27,663 0,000 0,000 67,319 0,000 13,970 59,490 2,073 92,225 294,666
Potty fen 28,192 0,750 2,607 12,818 0,000 0,000 12,017 0,000 5,260 30,800 1,118 66,042] 132,012
Fakulta rybdfstvi a ochrany vod JU 40,482 5,627 8,857 21,807 1,000 1,890 1,301 0,000 10,800 12,480 1737 B0.,448 145,947
Poty fen 8,449 0,000 0,142 5,417 1,000 1,890 0,000 0,000 5,200) 3,820 1,703 47,419 62,591
Teologickd fakulta JU 33,477 3,980 9,752 18,799 0,800 0,146 0,000 0,000 1,500 3,190 0,002 23,160 61,329
Potty fen 9,567 0,000 1,750 7,517 0,300 0,000 0,000 0,000 0,000/ 1,150] 0,000 20,351 31,068

€ socidini fakulta JU 106,733 7,200 17.470 76,484 5499 0,080 0,000 0,000 10,000 1,480 3,008 54,133 165,354
Poty fen 58,387 2,450 10,020 50,650 5,207 0,060 0,000 0,000 0,000/ 0,700) 2,484 apzen] 111,851
Zeméd8lskd fakulta JU 80,356/ 10,167 22,663 46,866 0,000 0,000 0,660 0,000 1,000 5,750 1,995 58,431 147,532
Potty fen 23,895 1,000 4,667 17,837 0,000 0,000 0,391 0,000 1,000/ 3,550 2,001 34,927 55,403
Ostatni pracovisté JU 5,149 0,648 0,674 2,922 0,500 0,000 0,405 0,000 0,000 0,330 0,209 252832 258,520
Potty Fen 2,560 1,280 0,136 0,372 0,572 0,000 0,000 0,200 0,000/ 0,000/ 0,290 3,549 5,309]
CELKEM 639,917 48,068 124,214 365,083 15,930 16,937 69,685 0,000 28,470 106,663 | 11,023 708,069 1494,142)
Celkem ien 251,952 8,644 37,856 172,032 10,952 9,860 12,408 0,200 13,260/ 45,652 7,913 312,993 631,770
Pozn.: * =Primérnym pfepoftenym poftem se rozumi podil celkového pottu skutegéné odpracovanjch hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (vEemi pracovniky ve sledované kategorii;
&, DPE, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na pinou pracovni dobu.
Pozn.: =* = Védeckym pracovnikem se v tomto piipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona £ 11171998 Sb., o wsokych Skolach.
Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané wzkumneé instituce nebo wysoké Skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako sougast vedeckého tymu

dané instituce obwkle pod vedenim zkuenych védeckych pracovniki na konkrétnim tkolu a publikuje své wsledky samostatné i v ramci tviréiho tymu. Ma s wjzkumnou instituci uzavien
pracovni pomeér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pfitem? vedle toha miie

Pozn.: = Kategorie ,Ostatni védefti, vjzkumni a vyjvojovi pracovnici” zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se piimo nepodileji na vijzkumu, ale jsou pro wzkumnou Zinnost
nepostradatelni {napf. obsluha research facility).

= Ostatnimi zaméstnanci se rozumi viichni dal&i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vedélavani a wrzkumu. ledna se tedy zejména o sdministrativni, technické 3 jingé

* = Fakulta nebo jina soufdst wysoké Skoly uskuteffujici akreditovany studijni program

Zdroj: Vyrocni zprdva JU, 2019

Soucasti univerzity je mj. Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz =~ CENAKVA
ve Vodrianech a polarni vyzkumna stanice na Spicberkach.

JU spolupracuje s vice nez 300 univerzitami po celém svété.

1 Zaokrouhlovdno na celd &isla dle matematickych pravidel, jednd se o priimérné prepoctené pocty
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1.1 Cil univerzity/Strategické smérovani univerzity

Zakladni strategické sméFovédni JU je popsano v Dlouhodobém zdméru JU2  Aktivity JU realizované
za konkrétni rok jsou popsény ve Vyro&nich zpravéch JU3.

JihoCeska univerzita chce byt univerzitou prospéSnou méstu iregionu, zaradit se mezi nejlepsi
v Ceské republice “a stat se konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém méfitku®.

1.2 Cil v oblasti vzdélavani pracovnik(

JihoCeska univerzita sazi navysoce kvalifikovany a kompetentni personal ve vSech oblastech své Cinnosti. Bude se
zamérfovat na dal$i rozvoj lidskych zdrojli, pro ktery je nezbytny rozvoj intelektudlniho kapitalu
a kariéry.

V ramci strategického rozvoje a vzdélavani zaméstnancul poskytne JU svym zaméstnancim ucelenou nabidku na podporu
rozvoje jejich kariéry. Navrhy skoleni budou presné specifikovany na danou pozici
a funkeci.

Zameéstnanci maji moznost rozvijet nejen znalosti a profesni dovednosti, ale také své osobni charakteristiky a mékké
dovednosti, a to s ohledem na pozadavky na vykondvanou pracovni pozici.

Vzdélavani a profesni rozvoj bude zamérfen na Ctyfi cilové skupiny — akademicti pracovnici, vedouci zaméstnanci,
vyzkumni pracovnici a ostatni zaméstnanci. Pro tyto cilové skupiny pracovnikli budou stanoveny oblasti vzdélavani v
raznych tématech potrebnych k jejich profesnimu a osobnostnimu rozvoji.

2 Zdroj: https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/strategic plan/dlouhodoby-zamer-ju-pro-obdobi-2016-2020/dz-ju-
2016 2020.pdf/view

3 Zdroj: https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/annual report

4 v Febficku ,Nejlepsi vysoké skoly 2020“ prizkumu casopisu TYDEN se fakulty JU umistily na prednich pfickdch mezi nejlepsimi v Ceské
republice. (Filosofickd fakulta — 2. misto, Prirodovédeckad fakulta — 4. misto, Ekonomicka fakulta — 5. misto). V' r. 2020 byla JU oznacena za
nejlépe hodnocenou ,porevolucni“ VS v CR, kdy jako jedind univerzita zaloZend po roce 1989 ziskala od Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi
Uradu viddy CR (ddle RVVI) nejvyssi mozZné ocenéni, tzn. vynikajici. Takto ohodnotila RVVI v rémci multioborovych vysokych skol jen dalsi 3
skoly, které ale patri mezi tradicni,,kamenné” univerzity.

> JU uspéla v r. 2020 v prestiznim Zebricku Times Higher Education a v hodnoceni pro rok 2021 opét obhdjila své umisténi z predchoziho roku.
V rédmci Ceskych vysokych skol se JU meziroéné posunula o jednu pricku nahoru, kdy obsadila 4. misto z 18 vysokych $kol z CR, které byly
hodnoceny v ramci ,, The World University Rankings 2021,


https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/strategic_plan/dlouhodoby-zamer-ju-pro-obdobi-2016-2020/dz-ju-2016_2020.pdf/view
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/annual_report
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/strategic_plan/dlouhodoby-zamer-ju-pro-obdobi-2016-2020/dz-ju-2016_2020.pdf/view
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/strategic_plan/dlouhodoby-zamer-ju-pro-obdobi-2016-2020/dz-ju-2016_2020.pdf/view
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/annual_report
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Soucasné vzdélavani zaméstnancu

Oblast vzdélavéni a $koleni zaméstnanci se opira o platnou legislativu Ceské republiky: Zakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych
$kolach a zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Dale zahrnuje platnd opatfeni a vnitfni predpisy JU, mezi které patfi zejména: Pracovni fad JU, Studijni
a zkugebni Fad JU, R4d celoZivotniho vzdélavéni JU a R 306 OpatFeni rektora k evidenci aktivit celoZivotniho vzdélavani.
Na nékterych souddstech univerzity jsou podminky kariérniho rlstu, mozZnosti vlastniho rozvoje
a pripadna dalsi doporuceni pro pracovniky stanoveny kariérnim radem.

Zaméstnancim JU jsou poskytovana zdkonna skoleni, a to jak vstupni, tak i periodicka. Dale maji moznost vyuZit sluzeb
celoZivotniho vzdélavani®, a to nejen z nabidky kurz( pro zaméstnance,
ale i zkurzi pro vefejnost. TaktéZz si mohou wvybrat zkurz a seminadfli spratelenych instituci
i od jakéhokoliv externiho dodavatele ¢i lektora. V pfipadé externé poskytované vyuky posuzuje nadfizeny, zda je dané
Skoleni kvalitni, potifebné a hospodarné.

Kromé toho zaméstnanci mohou vyuzit moZnosti vyjet na tuzemskou ¢i zahraniéni staz.

Univerzita se aktivné podili na poradani prednasek, konferenci a workshopu.

2.1.1 Z3dkonna skoleni zaméstnancu

JU se zavazuje dodrZovat postup a povinnosti pfi provadéni instruktdzi, Skoleni a pfi zkouskach v oblasti vychovy
zaméstnancl k bezpeéné a zdravotné nezavadné praci v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, Cast pata: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

Provadéna skoleni a instruktaze’

e  Vstupni skoleni (fadné a prokazatelné seznameni s pracovnimi postupy, pracovnim radem, pracovnimi riziky a
predpisy k zajisténi BOZP);

e Vstupni instruktdZ na pracovisti (navazuje na vstupni skoleni, jednd se o fadné a prokazatelné seznameni
s konkrétnimi podminkami na pracovisti);

e Skoleni o pozarni ochrané (povinnost $koleni zaméstnancti o pozarni ochrané je stanovena zékonem ¢. 133/1985
Sb., 0 poZarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou
¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozérniho dozoru (vyhlaska o
poZarni prevenci);

e Opakovana skoleni (za vykonavani opakovaného skoleni odpovidaji pfimi nadfizeni zaméstnanca);

e Mimoradna Skoleni (provadi se napf. pfi zméné pracovnich Ukoll ¢i zméné situace
na pracovisti, atd.);

e Dalsi zakonna skoleni (Skoleni ridic¢u, Skoleni vedoucich zaméstnancu, Skoleni podle pracovni pozice atp.)

O kazdém absolvovaném skoleni, instruktdzi, zacviku, pouceni a prezkouseni musi byt proveden pisemny zdznam.

2.1.2 Moznosti dalsiho vzdélavani zaméstnanca
Zaméstnanci mohou pro své vzdélavani vyuzit:

e Celozivotni vzdélavani;
e Nabidku vzdélavani od partner( JU;
e Dalsi vzdélavani pro profesni a osobni rozvoj dle vlastni volby.

6 Spravuje Utvar celoZivotniho vzdéldvdni rektordtu JU

7 prehled viech skoleni a instruktdZi véetné vsech povinnosti a stanovenych terminti pro jejich spinéni je uveden v Opatteni rektorky k vychové
a vzdéldvani zaméstnancu k bezpecnosti a ochrané zdravi pri prdci a poZdrni ochrané (Opatieni R 183)


https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/bozp/opatreni-rektora-k-bezpecnosti-prace/r-238-z-2-4-2013/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-opatreni/2013/r-238-z-2.-4.-2013/view
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/internal_doc/studijni-a-zkusebni-rad-ju-v-ceskych-budejovicich
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/internal_doc/studijni-a-zkusebni-rad-ju-v-ceskych-budejovicich
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/internal_doc/rad-celozivotniho-vzdelavani-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich
https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-opatreni/2015/r_306_evidence_czv.pdf/view
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2.1.3 Celozivotni vzdélavani

Zaméstnanecké kurzy celozivotniho vzdélavani jsou urceny pro zdjemce s platnym pracovnépravnim vztahem k JU (HPP,
¢astecny tvazek, DPP, DPC).

V nabidce jsou zejména jazykové kurzy, a to anglické a némeckého jazyka s ceskym i rodilym mluvcim.
Dale CZV umoZriuje online vzdélavani, prehled je uveden v katalogu online kurz(®. Viybirat je moZné z oblasti: Ekonomika
a management; IT a matematika; Prirodni védy, technika a zemédélstvi; Profesni
a osobnostni rozvoj; Spolecenské a humanitni védy; Uméni a kultura; Zdravi a Zivotni styl.

Zaméstnanci si také mohou vybrat ze Siroké nabidky kurz( pro verejnost. Aktualizovany prehled vsech kurzl je uveden
na strankdch CZV°. Kurzy zastituji nasledujici pracovisté JU: Ekonomicka fakulta, Fakulta ryba¥stvi a ochrany vod,
Filozoficka fakulta, Pedagogickd fakulta, Prirodovédecka fakulta, Teologickd fakulta, Zdravotné socialni fakulta,
Zemédélska fakulta a Goethe centrum, které poskytuje studium némeckého jazyka.

Vr. 2019 bylo poraddano celkem 529 kurzi celozZivotniho vzdélavani na JU. Absolvovalo je témér
10 000 G&astnik(, z nichz se 2 452* zamé&filo na kurzy orientované na vykon povolani, z toho nejvétsi zajem byl o kurzy
trvajici  vice nez 100 hodin. Nejvyssi  zajem byl o kurzy zamérené na Vzdélavani
a vychovu.

Tab. 2 Kurzy celoZivotniho vzdéldvani na JU — pocty kurzii

Vysokd $kola (ndzev) Kurzy orientované na vykon Kurzy zdjmové
do15 |od16do|vicenei| dol1l5 |od16do |vice neZ
hod 100 hod | 100 hod hod 100 hod |100 hod| U3V CELKEM

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 21 22 70 30 35 178
Uméni a humanitni védy 02 1 19 8 50 47 125
Spolefenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 1 1 2 22 26
Obchod, administrativa a pravo 04 3 1 4
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 3 4
Informaéni a komunikacni technologie 06 6 6
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 4 2 6
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterindistvi 08 13 3 2 83 23 124
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 2 11 21 6 16 56
Sluzby 10 0
CELEKM X 43 57 72 150 121 0 86 529

Zdroj: Vyrocni zprdva JU, 2019

8 Odkaz: https://elearning.jcu.cz/local/jcu/page/thematic_category catalogue.php.

9 Odkaz: https://czv.jcu.cz/cs/kurzy-pro-verejnost.

10 JelikoZ jsou vykazovdny fyzické osoby, které se mohou Ucastnit i vice kurzd, jednd se tedy o stav rediného celkového poctu ucastniki kurzi
(viz informace z Tab.3)

1 Viz pozn. 5


https://elearning.jcu.cz/local/jcu/page/thematic_category_catalogue.php
https://czv.jcu.cz/cs/kurzy-pro-verejnost
https://elearning.jcu.cz/local/jcu/page/thematic_category_catalogue.php
https://czv.jcu.cz/cs/kurzy-pro-verejnost

Jihodeska univerzita . . L . .
v Ceskych Budéjovicich Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancti JU

Doporuéujici dokument pro zaméstnance JU

Tab. 3 Kurzy celoZivotniho vzdéldavdni na JU — pocty ucastniki

Kurzy orientované na
Vysoka £kola [nazev) vykon povolani Kurzy zédjmové Z toho potet titastniki, je¥
byli pfijimani do
akreditovanych studijnich
do 15 | od 16 do | vice neZ| do 15 | od 16 do | vice nei programii podle § 60

hod | 100 hod |100 hod| hod | 100 hod |100 hod| U3V | CELKEM?* | zdkona o vysokych $kolach
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vieobecné vzdélani 00
Vzdélavani a vychova 01 159 196 1222 328 57 1962 1177
Uméni a humanitni védy 02 8 216 45 609 622 1500 ]
Spoletenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 5 7 108 930 1050
Obchod, administrativa a pravo 04 26 12 38
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 13 51 64
Informaéni a komunikaéni technologie 06 75 75
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 18 2 20
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinarstvi 08 80 50 184| 2762 454 3530 44
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 57 187 83 96 431 854 17
Sluzby 10 0
CELKEM* X 379 667 1406| 3269 1377 0 1995 9093 1246

Pozn.: * = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou Géastnit i vice kurzd neni Gdaj celkem souctem piedchazejicich fadk ¢i sloupcd, ale odraZi stav redlného
celkového poftu GEastnikd kurzd.

Zdroj: Vyrocni zprdva JU, 2019

2.1.4 Nabidka vzdélavani od partnerd JU

JU je €lenem mnoha vzd&lavacich instituci, jako nap¥. Asociace instituci vzdé&lavani dospélych CR (AIVD), ktera se zamétuje
zejména na poradani seminarl, Asociace pracovnikl univerzit (APUA), kterd nabizi vzdéldvaci akce a konference atd..
Diky tomu mohou zaméstnanci vyuzivat zvyhodnénych podminek
pro ¢leny (napf. slevy na seminare, konference, kurzy). Dale maji moznost G¢astnit se vzdélavacich akei, které v Ceskych
Budéjovicich nabizi partnefi JU, a to JihoCeska agentura pro podporu inovacniho podnikani, Regionalni kontaktni
organizace Jizni Cechy — ERA, Jiho¢eska hospodarska komora a dalsi.

2.1.5 Dalsi vzdélavani pro profesni a osobni rozvoj dle vlastni volby

e Udast na poradanych konferencich, prednaskéch, seminatich, workshopech;
e  Mobilita (pracovni staze);
o  Sebevzdélavani.

svs

2.1.6 Ucast na konferencich, prednaskach, seminafich, workshopech

Zaméstnanci maji moZnost Ucastnit se konferenci, prednasek, seminarl a workshopl. Napf. prednasky
se konaji nejen mimo pracovisté, ale také na pracovisti.

Jihoc€eska univerzita se mimo jiné spolupodili i na pofaddani konferenci.

Tab. 4 Konference (spolu)porddané JU (pocty)

S pottem Géastnikd Mezindrodni
Soucast JU vyiiim nei 60 konference
Ekonomicka fakulta JU 4
Filozoficka fakulta JU 0 6
Pedagogicka fakulta JU 4 0
Pfirodovédecka fakulta JU 9 9
Fakulta rybarstvi a ochrany vod JU 1 3
Teologicka fakulta JU 1] 1
Zdravotné socidlni fakulta JU 8 2
Zemédélska fakulta JU 3 3
Ostatni pracovisté JU 5 5
Celkem 34 31

Pozn.: Pokud je jedna konference s vice neZ 60 Géastniky a zdroveii je | mezindrodni, je vykazana v obou sloupcich. Pokud konference spinila
pouze jedno z kritérii, je vykazdana v pfisluiném sloupci, pokud Zidné z kritérii, do tabulky neni zahrnuta. Mezindrodni konference je takova
konference, které se Géastni alespofi jeden zahraniéni fecnik a jejiz viechny pfispévky jsou lokalizované do alespoi jednoho z nasledujicich
jazyki - angli¢tina, francouzitina, némdcina, nebo do jazyka vlastnimu oborovému zaméfeni dané konference, napf. pro filologické obory.

Zdroj: Vyrocni zprdva JU, 2018
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2.1.7 Zahranicni staze/ mobility

Zaméstnanci je umoznéno vyjet do zahranici prostrednictvim nékolika typ0 zahranic¢nich mobilit financovanych z rliznych
mobilitnich programd, dil¢ich projektl ¢i provoznich nakladd pfislusného oddéleni.
Zakladni typy zahrani¢nich mobilit jsou:

e Vyukovy pobyt urCeny pro akademické pracovniky (lze vyuZit napf. program Erasmus+, CEEPUS
a dalsi);

e Skoleni, stinovani, Uc¢ast na kurzech profesniho rozvoje pro viechny zaméstnance (lze vyuZit
napf. program Erasmus+);

e Vyzkumny pobyt uréeny pro akademické pracovniky a vyzkumniky (viz védecké mobility)

e Ucast na konferencich.

Mobilitu vzdy schvaluje nadfizeny zaméstnanec a informace poskytuje zahrani¢ni oddéleni na daném pracovisti/ fakulté,
které fesi interni zaleZitosti a moZnosti mobilit na Urovni daného pracovisté. Zahranic¢ni oddéleni jednotlivych soucasti
vedou evidenci vyjezdl v rdmci dalSich aktivit na Urovni fakulty/kateder/Ustavd, zajistuji administrativu a poradensky
servis.

Utvar pro zahraniéni vztahy Fidi celouniverzitné nejrozéifen&j$i mobilitni program Erasmus+ a nékteré dal3i dil&i projekty
urcené na podporu internacionalizace. Déle zajistuje poradensky servis o mobilitach.

Zaméstnanci je uréen také vydany Priivodce pro zaméstnance vyjizdéjici na vyukovy pobyt nebo skoleni do zahranidi,
ktery poskytuje podrobné informace a je k dispozici v tisténé i elektronické podobé&!?. Podrobné informace k nabidce
mobilitnich program( najde také na webu JU v zaloZce ,,Mezindrodni spoluprace”

Védecké mobility

Védedti pracovnici/studenti mohou vyuZzit moZnosti pro zahraniéni mobility v ramci rady védeckych projektd, jsou-li
mobility jejich soucasti.

Dalsi mozZnosti jsou mobility na spise individudini bazi tj. ucast na konferencich, sympoziich, workshopech, individudini
pozvani dojednané v ramci dosavadni spoluprace, které si pracovnici dojednaji se svymi zahrani¢nimi partnery apod.

Samostatnymi kapitolami jsou nap¥. nadaéni fondy, mezinarodni meziuniverzitni a mezifakultni dohody (v gesci Utvaru
pro zahrani¢ni vztahy).

Ramcové shrnuti program@ a moZnosti mezindrodni spoluprice ve vyzkumu a vyvoji je zvefejnéno
na strankach MSMT,

1. Mobility — aktivita MSMT

Prostrednictvim aktivity MOBILITY jsou provadény dvoustranné mezinarodni smlouvy
o védeckotechnické spolupraci sjednané Ceskou republikou s partnerskymi staty s cilem napomahat navazovat kontakty
a rozvijet spolupraci mezi institucemi plsobicimi v oblasti vyzkumu a vyvoje

v partnerskych statech, a to formou podpory mobility vyzkumnych pracovnikl spolupracujicich
na Fedeni mezinarodnich vyzkumnych projekta.*

2. JU kazdorocné vypisuje fizeni na univerzitni postdoktorské pozice

Zadosti lze podavat na Utvar VaV REK JU (max. 3 navrhy/fakulta). Zasadni roli hraje védecka kvalita navrhovaného
postdoka, kterou kazdoro&né posuzuje komise a sv@j navrh piedkladd ke schvaleni Védecké radé JU.*>

3. Nabidky postgradualnich stipendii/pracovnich pozic apod. na jednotlivych zahraniénich institucich, kterych se
mohou Géastnit i obéané €R — dle profesniho zaméteni uchazeée.

2 Odkaz: http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty/erasmus-plus/informace-pro-vyjizdejici-
zamestnance/pruvodce-pro-zamestnance-vyjizdejici-na-vyukovy-pobyt-nebo-skoleni-do-zahranici_final.pdf/view.

13 Vice informaci viz: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/podpora-mezinarodni-spoluprace-ve-vavai.

1 Vice informaci viz: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/mobility-6.

15 Vice informaci viz: http.//www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/udelene-postdoktorske-pozice-na-ju-z-rvo-prostredku.



http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty/erasmus-plus/informace-pro-vyjizdejici-zamestnance/pruvodce-pro-zamestnance-vyjizdejici-na-vyukovy-pobyt-nebo-skoleni-do-zahranici_final.pdf/view
http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty/erasmus-plus/informace-pro-vyjizdejici-zamestnance/pruvodce-pro-zamestnance-vyjizdejici-na-vyukovy-pobyt-nebo-skoleni-do-zahranici_final.pdf/view
http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty/erasmus-plus/informace-pro-vyjizdejici-zamestnance/pruvodce-pro-zamestnance-vyjizdejici-na-vyukovy-pobyt-nebo-skoleni-do-zahranici_final.pdf/view
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/podpora-mezinarodni-spoluprace-ve-vavai
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/mobility-6
http://www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/udelene-postdoktorske-pozice-na-ju-z-rvo-prostredku
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4, Horizon 2020

Mobility, které jsou planovany jako soucast projektd nebo lze vyuZit programy na podporu lidskych zdrojd, mobility,
dal3iho vzdélavani a profesniho riistu pracovnikl v Evropském vyzkumném prostoru.!®

e Akce Marie Sklodowska-Curie v H2020

Hlavnim cilem akci je podpofit v Evropském vyzkumném prostoru kvalitativni i kvantitativni rozvoj lidskych zdrojd,
mobilitu a profesni rdst vyzkumnych pracovnikd ve vSech védnich oborech. MSCA nabizi celou fadu moznosti jak pro
vyzkumné pracovniky v riiznych fazich jejich kariéry, tak pro jejich hostitelské organizace®’.

5. JU-RVO finance na mimoradné aktivity spojené s VaV
Podpora organizace konferenci, sympozii, workshop(, semindF(, letnich $kol apod. — pro pfijizdé&jici.®

6. Workshopy, konference, individualni pozvanky zalozené nap¥. na spolupracis ...

7. VS Stipendia - Mezinarodni smlouvy

V ramci téchto smluv jsou Ceské republice nabizeny stipendijni pobyty v zahraniéi. Je v nich stanoven pocet mist, délka
pobytu, pozadavky na uchazede atd. Pobyty zprostfedkovava Akademicka informaéni agentura (AIA) MSMT CR2.

Grantova agentura Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich — GA JU

Cillem GA JU je podporovat kvalitni vyzkum studentl doktorskych a magisterskych studijnich programi
na JU. Rozdéluje prostiedky z dotace na specificky vysokoskolsky vyzkum soucastem JU na realizaci studentskych
grantovych projektl v rdmci dvou vyhlasenych programd (individualni a tymové grantové projekty) v péti skupinach
obor(.2°

2.1.8 Sebevzdélavani

Zaméstnanci se mohou sebevzdélavat. Jsou jim k dispozici vysokoskolské knihovny: Akademicka knihovna a Knihovna
Josefa Petra Ondoka Teologické fakulty JU. Kazdoro¢né dochazi k priristku knihovniho fondu.

Knihovni fond Akademické knihovny (bez Teologické fakulty) dle statistik z roku 2019 obsahuje 371 027 knih a celkem
434 e-knih.

Akvizice fondu AK JU probiha v Uzké soucinnosti s pedagogy a védeckymi pracovniky. Z finanénich prostfedkd AK JU jsou
pofizovany informacni zdroje uréené celé univerzité, zejména tedy multioborové zdroje. Oborové zamérené informacni
zdroje, studijni literatura, doporucena literatura k predméttim konkrétni fakulty, katedry nebo Gstavu jsou pofizovany z
prostfedkd jednotlivych fakult, kateder a Ustavl. V mensi mife jsou z rozpoctu AK JU dofinancovany nakupy studijni
a Casopisecké literatury, ktera je umisténa v AK JU.

K systému objednavani publikaci a knih prostfednictvim Akademické knihovny JU byl vypracovdn Metodicky pokyn
vedouci ekonomického odboru ¢&. 4/2018.

UZivatelé knihovny také maji moZnost podat ndvrh na zakoupeni publikaci do knihovniho fondu,
a to prostrednictvim formulare na internetovych strankach AK JU. Knihy zakoupené z prostredk( AK jsou dostupné ve
volném vybéru s vypljcni dobou 1 mésic.

Elektronické informaéni zdroje/ databaze AK JU

16 Obecné informace viz: www.tc.cz, brozura: https://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-brozura-Horizont-2020-web.pdf

17 Viice informaci viz: https.//www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-Akce-Marie-Sklodowska-Curie-2018-web.pdf = 3. aktualizace (jen online)
18 \/jce informaci viz: http://www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/pridelene-rvo-finance-na-mimoradne-aktivity-spojene-s-vav/

19 Vice viz: https://www.dzs.cz/cz/akademicka-informacni-agentura/42_mezinarodni_smlouvy-uvod/

20 palezité podklady: tzv. Vyhldseni, Zdsady a Vysvétlivky viz: http.//www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/grantova-agentura-ju; prihldsky novych
projektu se vklddaji v elektronické podobé do webové aplikace na strdnkdch https.//gaju.jcu.cz


http://www.jcu.cz/o-univerzite/organizacni-struktura/rectors_office/ekonomicke_oddeleni/metodika/platne/objednavky/mp4_2018-objednavky-knih-prostrednictvim-ak_k-vydani.pdf
http://www.jcu.cz/o-univerzite/organizacni-struktura/rectors_office/ekonomicke_oddeleni/metodika/platne/objednavky/mp4_2018-objednavky-knih-prostrednictvim-ak_k-vydani.pdf
https://lib.jcu.cz/nase-sluzby/navrh-na-zakoupeni-publikace-1/fg_base_view_p3
http://www.tc.cz/
https://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-brozura-Horizont-2020-web.pdf
https://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-Akce-Marie-Sklodowska-Curie-2018-web.pdf
http://www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/pridelene-rvo-finance-na-mimoradne-aktivity-spojene-s-vav/
https://www.dzs.cz/cz/akademicka-informacni-agentura/42_mezinarodni_smlouvy-uvod/
http://www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/grantova-agentura-ju
https://gaju.jcu.cz/
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Databdze zakoupené v ramci projektu CzechElib na rok 2020
Academic Search Complete (EBSCO)
ATLA/ATLAS

BioOne 1, BioOne 2

Classiques Garnier Numérique

InCites + modul MyOrganization (Clarivate)
JSTOR I-IV

LION (ProQuest)

Ovid Emcare with Ovid Nursing Full Text+
Oxford Journals Online STM Collection
Patria Plus

ProQuest Central

ScienceDirect Freedom Collection (Elsevier)
Scopus (Elsevier)

SpringerLink

Web of Science (Clarivate)

Wiley Online Library journals — Full

Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanci JU
Doporuéujici dokument pro zaméstnance JU

Databaze mimo CzechElib a ostatni nastroje k elektronickym informaénim zdrojam:
Ebsco Discovery Service - multivyhledavac napfic elektronickymi zdroji knihovny

ASPI - automatizovany systém pro praci s pravnimi informacemi

CitacePro Plus- citacni manaZer k vytvareni, spravé a exportu bibliografickych citaci

EZB (sprdva e-journals) - elektronicka knihovna ¢asopist

PsycARTICLES - databaze American Psychological Association; dostupné pro IP adresy ZSF
PsycINFO - databdze American Psychological Association; dostupné pro IP adresy ZSF

Akademicka knihovna JU nabizi také moZnost Gcasti na vzdélavacich seminarich. V minulosti to byl napf. Online seminar
Enhance your public speaking and presentation skills ¢i Webinar k databazi Proguest One Literature.

10


https://www.czechelib.cz/cs/21-o-czechelib
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2.2 SWOT analyza

Tab. 6 SWOT analyza soucasného stavu vzdélavani

SWOT analyza soucastného stavu vzdélavani

Silné stranky

Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanci JU
Doporuéujici dokument pro zaméstnance JU

Slabé stranky

v' Aktivni ¢innost CZV

v’ Zajem o kurzy potadané CZV

v' Vzdélavéni poskytované zdarma nebo
s financni podporou od zaméstnavatele
Ochota ucit se

Otevrenost zaméstnancl a doktorandu

AN

v" Chybi poradci pro oblast profesniho
a osobnostniho rozvoje

v' Chybéjici seznam poradct/ mentor(

v" Nezavedend skoleni pfi postupu
pracovnik( na vedouci pozice na rozvoj
kompetenci

v Chybi oficidlni postup pro adaptaci
pracovnika na zacatku kariéry nebo pfi
nastupu na konkrétni pozici (chybi
pfislusné ndvrhy skoleni k pfipravé
v ramci pracovniho rozvoje/ kariéry)

v" Chybi provéazani na hodnoceni a na
plany Skoleni pro dany rok

PrileZitosti

Hrozby

v Vytvofeni planu $koleni pro kazdy rok
jako nezbytné soucasti kariérniho
rozvoje

v" Mentoring

v" Tvorba adaptaénich programd pro nové

nastupujici zaméstnance i pro stavajici

zaméstnance nastupujici na rdzné
pozice

Zvyseni potencialu zaméstnancl

Rast efektivity prace

Zvyseni atraktivity organizace jako

zaméstnavatele

v' Vzdélavani jako motivadni ndstroj

ANRNEN

v Zasahovani vzdélavacich aktivit do
pracovni doby zaméstnancl
(nedostatecna ¢asova kapacita
zaméstancl pro vzdélavani)

v" Finanéni ndklady zaméstnavatele

v" Nezdjem zaméstnancu o nabizend
Skoleni
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3 ROZVOJ PRACOVNIKU NA JU

3.1 Doporuceny postup pro rozvoj pracovnik(l na Jihoceské univerzité

Vramci strategického rozvoje pracovniki je poskytnuta ucelend nabidka na podporu osobnostniho
a profesniho rozvoje. RozSifenim povédomi a poskytnuti moZnosti pro dalSi vzdélavani zaméstnance
se snazi JihoCeskd univerzita soustavné motivovat své pracovniky centrdlné. Liniové jsou poté motivovani pfimymi
nadfizenymi, se kterymi spolecné diskutuji svQj dalsi rozvoj napf. v rdmci hodnoticich rozhovor(.

Na podporu rozvoje pracovnikl se doporucuje s pfimym nadfizenym sestavit plan kratkodobého (ro¢niho) a
dlouhodobého rozvoje. Pfimy nadrizeny taktéZ doporuci podfizenému Skoleni, ktera by mél v nasledujicim roce
absolvovat. TaktéZz podfizeny pracovnik mlze sam navrhnout Skoleni, kterd povaZuje pro vykon
své pozice za dlleZité a pfimy nadfizeny zhodnoti jejich potfebnost a vhodnost.

V pripadé neakademickych pracovnik(i probihd kazdorocné jejich hodnoceni formou hodnoticiho formulare, jehoz
soucasti je také pInéni planG osobniho rozvoje. V zavérecné ¢asti se uvadi Nadstandardni slovni hodnoceni, ve kterém
muze hodnotitel (nadfizeny zaméstnanec) uvést informace k rozvoji zaméstnance,
a doporuéi tematickd zaméfeni pro dal$i vzdélavani?!, kterd pro zaméstnance povaZuje jako dudleZitd v ndvaznosti na
vysledky jeho hodnoceni (slabé stranky zaméstnance, ndvaznost na sebehodnotici formular, apod.) a na planovany dalsi
rozvoj v rdmci vykondvané profese, pokud je potreba (kurzy k prohlubovani odbornosti).

A

Plan kratkodobého rozvoje

Plan dlouhodobého rozvoje

0

Profesni rozvoj

ROZVOJ ZAMESTNANC!

(prohlubovani odbornosti,
twrde dovednosti)

Adaptaéni
proces

Kariérni rast
Osobnostni rozvoj

[mékké dovednosti)
Motivace >

Zdroj: vlastni zpracovdni

Informativni balicek,
mentoring

21 Doporucend tematickd zaméreni s ohledem na pracovni pozici jsou uvedena v kapitole 3.3.2 Osobnostni a profesni rozvoj.
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3.2 Definovani cilové skupiny a obecny popis jejiho rozvoje

Ze zakoniku prace vychazi povinnost vsech zaméstnancl prohlubovat, tzn. udrZovat a obnovovat, svou kvalifikaci, pricemz
naklady vynaloZzené na prohlubovani kvalifikace je povinen hradit zaméstnavatel (zakonik prace, § 230).

Akademicti pracovnici

Akademickymi pracovniky JU jsou profesofi, docenti, mimoradni profesofi, odborni asistenti, asistenti, lektofi a védecti,
vyzkumni a vyvojovi pracovnici, ktefi jsou zaméstnanci JU vykondvajici v pracovnim poméru podle sjednaného druhu
prace jak pedagogickou, tak tvarci ¢innost.

Podle natizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi je jednou z podminek ziskani akreditace (mimo
jiné) i zajisténi financnich zdrojd na dalsi vzdélavani akademickych pracovnikd.

Akademicti pracovnici mohou napfiklad navstévovat kurzy dalSiho vzdélavani zamérené na odborny rozvoj (zaméreno na
vysokoskolskou pedagogiku, odborné vzdélavani ve vyucovaném oboru ¢i oboru profesniho zaméreni), na obecné
dovednosti (zejména kurzy cizich jazyka a kurzy rozvijejici pocitacové dovednosti)
a na pedagogické dovednosti a osobnostni rozvoj apod.

Vyzkumni pracovnici

Mezi vyzkumné pracovniky se fradi postdoktorandi, védecti pracovnici nespadajici do ostatnich kategorii
a ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici (tj. technicti a odborni pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu,
ale jsou pro vyzkumnou c¢innost nepostradatelni).

Védecti pracovnici jsou dlileZiti pro rozvoj védy na JihoCeské univerzité a naroky na né po strance védy jsou vyssi nez
minimum védeckych narokd na akademického pracovnika.

Doporucované je zejména prohlubovani znalosti ve zkoumaném oboru a souvisejicich odbornych dovednostech,
doporucuje se vyuZiti moznosti mezinarodni mobility a studium cizich jazykd.

Vedouci zaméstnanci

Vedoucimi zaméstnanci se v souladu se zdkonikem prace rozumi zaméstnanci, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni
zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym zaméstnanclm pracovni uUkoly, organizovat, fidit a kontrolovat
jejich praci a davat jim k tomuto Gcelu zavazné pokyny.

V ramci vzdélavani a rozvoje vedoucich zaméstnancd je tfeba rozvijet tvrdé prvky Fizeni s vyuZitim program(i zamérenych
na strategicky management, financni fizeni, fizeni zmény a fizeni lidskych zdrojd. Mezi nezbytné prvky mékkého tizeni je
doporucen vycvik manaZerskych dovednosti, delegovani, poskytovani zpétné vazby, hodnoceni zaméstnanc(, vycvik
koucovacich dovednosti, prezentacni a komunikanci dovednosti, program na efektivni fizeni ¢asu a stresu spojeného
s manazerskou funkci (Time Management, Stres Management).

Ostatni zaméstnanci

V této skupiné jsou zapojeni vSichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jednd se tedy
zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.

V rdmci vzdélavani budou pracovnici zlepSovat znalosti v oblasti vztahujici se k jimi vykondvané profesi (ekonomika a
financovani, pravo v praxi, informacni technologie, projektové fizeni, apod.), dale prohlubovat znalosti prace s MS Office.

Doporucené je jazykové vzdélavani, pokud to dana pozice vyZaduje. Podstatnou roli hraje i rozvoj mékkych dovednosti —
asertivita, komunikace, prezenéni dovednosti, trénink psychické odolnosti, tymova spoluprace apod.

U technickych pracovnikl je samoziejmosti rozvoj praktickych dovednosti, Skoleni podle vyhlasek potfebnych pro préci
na dané pozici apod.
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3.3 Planovany prabéh vzdélavani pracovnik(

Zaméstnancim bude poskytovdno vzdéldvani, a to jak zdkonné (viz kapitola 2.1.1.), tak i dalsi formy.
JU se zaméfi na adaptacni proces zaméstnancl, na navrhy skoleni v rdmci pracovniho rozvoje kariéry vyuZitelné pro
vykondvanou pozici/funkci a taktéZ bude uvaZzovano o zfizeni pozice mentora védecké ¢innosti.

3.3.1 Adaptacni proces a mentoring na JU

VsouCasné dobé neexistuje na JU ucelené metodické doporuceni, jak adaptacni poces chapat
a rozvijet, nicméné JU si je védoma, Ze prvni kricky na novém pracovisti hraji vyznamnou roli pro vytvoreni vztahu
zaméstnance k zaméstnavateli a pristupu k praci i ke koleglim. Adaptaéni poces je pldnovany a fizeny proces, ktery
umoznuje novym zaméstnanclim jejich rychlou orientaci na pracovisti, zapracovani, zaclenéni do organizace a tymu
spolupracovnik(l. Cilem této strategie je tento proces efektivni adaptace na nové prostiedi podpofit prostfednictvim
podbidky tvorby tzv. flexibilnich adaptacnich program( pro nové nastupujici zaméstnance (, tak i stavajici zaméstnance
nastupujici na rézné pozice, pfedevsim pak na rlizné druhy vedoucich pozic. Smyslem tohoto adaptaéniho manualu je
popsat, co dana pozice obsahuje, odpovédnost, pravomoc, definovat zakladni kontakty pro zahajeni Cinnosti apod.
Adaptaéni manual byl modelové zpracovan pro Utvar strategie a rozvoje JU a je na vyzadani soucastiJU k dispozici v Grovni
referentské a vedouci pozice. Daptacni manual Ize pomérné snadno pretvaret dle specifik jednotlivych organizacnich
jednotek JU.

JU jakozto moderni a progresivni univerzita podporuje maximalni vyuzivani mentoringu v procesu adaptace. V praxi to
zZnamena, Ze vyjma zpracovanych manuald slouZicich k ucelené pfedstavé
o vykondvané Cinnosti je doporuceno zejména u nové nastupivSich zaméstnancim pfifazovani mentor(, ktefi nového
zaméstnance provadi celym adaptacnim procesem. Mentorem je zpravidla nadfizeny pracovnik nového zaméstnance,
popf. jim delegovana osoba. Mentor samoziejmé z pohledu adaptacniho procesu
neni odpovédny za pracovni vysledky zaméstnance.

Smyslem ¢innosti mentora je vypomahat ke kvalitnéjsi a rychlejsi adaptaci novych kolegl a kolegyn: praktické informace,
které  je tfeba v prvnich dnech po nastupu znat, spravné uchopit vécnou agendu,
kterd mu/ji bude postupem Easu svéfena atp. Mentor ¢i mentorka se se svéfenym novackem schazi, podporuje jej a
pravidelné podporuje postup v jeho adaptaci.

3.3.2 Osobnostni a profesni rozvoj

V ramci vzdélavani se bude JU i naddle zamérovat na profesni rozvoj pracovnikd. Kurzy budou voleny s ohledem na
odbornost ve vztahu k vykonavané pracovni pozici. Kurzy navrhuje ptimy nadfizeny pracovnik.

Vzdélavaci kurzy budou i nadale poskytovany CZV, spratelenymi institucemi nebo externimi agenturami
a lektory.

Kurzy budou skupinové, v nékterych pfipadech mohou byt i individualni.

3.3.3 Doporucenad Skoleni dle typu pracovni pozice
Na zakladé analyzy soucasného stavu byla navrzena doporuceni v dalSim vzdéldvani pro pracovniky.
Tvrdé dovednosti

e Jazykové kurzy;

e Pocitacové dovednosti — prace s MS Office (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Outlook);

e Odborné vzdélavaniv oboru profesniho zaméreni — Vysokoskolska pedagogika, Strategicky management, Financni
fizeni, Rizeni lidskych zdroj@, apod.

Mékké dovednosti

e  Prezentacni a komunikacni dovednosti;
e  Tymova spoluprace;

e  Motivace a zvySovani osobniho vykonu;
e Asertivita;

e  Pozitivni inteligence jako cesta k rastu;
e Leadership, apod.
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3.3.4 Tvrdé dovednosti

Jazykové kurzy

Jazykové kurzy poskytuje CZV (napf. anglicky, némecky jazyk), Goethe centrum (némecky jazyk) a Britském centrum JU
(anglicky jazyk). Je mozné vyuzit i externiho lektora v pripadé specifické poptavky
(napf. anglictina pro personalisty, obchodni anglictina apod.).

Prezencni kurzy

Poskytovatel CZV??: kurzy anglického jazyka (A1 a? C1); kurz némeckého jazyka; italsky jazyk; konverzace v anglickém
jazyce; angli¢tina pro knihovniky a dalsi dle aktudlni nabidky.

Goethe centrum: Standardni kurzy némciny (Urovné A1/A az B2/4); Specialni a konverzacni kurzy némciny (Grovné B1,
B1+,C1); Pripravné kurzy ke zkouskam GOETHE-ZERTIFIKAT; Jazykové kurzy
pro uzaviené skupiny, firemni vyuka; MoZnosti pretestace

Cilovd skupina: vsichni pracovnici, ktefi jako soucdst vykonu pracovni pozice musi komunikovat v cizim jazyce

Online kurzy
Zajemci, ktefi nemaji moznost dochdzet na vyuku prezenéné.

Cilovad skupina: vSichni zaméstnanci

Skoleni v zahranici

Skoleni v zahrani¢i (jazykové nebo jiné $koleni, stinovani) je mozné absolvovat za podpory celé fady mezinarodnich
vzdélavacich projekttd. Nejcastéji je na JU vyuzivan program Erasmus+. Vyuzit Ize také celou fadu dalSich programd, které
nabizi Ddm zahraniéni spoluprace?® nebo dal3i univerzitni & fakultni projekty. Podrobné informace jsou k dispozici v
Privodci pro zaméstnance vyjizdéjici na vyukovy pobyt nebo $koleni do zahraniéi, ktery je uloZen na webu JU?,

Cilovad skupina: pedagogicti i administrativni pracovnici

Pocitacové dovednosti

Prezencni kurzy

Tymovd spoluprdce v elektronickych dokumentech

Obsah kurzu: Vhled do problematiky efektivni spoluprdce v tymu. DodrZovani popisovanych pravidel umozni posluchaci
|épe zvladat administrativni zatéz. V pribéhu seminare si Gcastnici budou procvi¢ovat jednotlivé poznatky pomoci tymové
spoluprdce v Google aplikacich, popfipadé Microsoft Office 365. Probirand témata: tymové zazemi, verze a revize
dokumentu, sdilené ulozisté, fizeni projektu, jak pracovat v tymu
a jak vytvorit a zpracovat zpétnou vazbu.

Forma vyuky: seminar

Cilova skupina: vsichni pracovnici, ktefi jako souéast svého vykonu se potrebuji naudit/ zdokonalit tymovou spolupraci
v elektronickych dokumentech

22 Jedna se o nabidku CZV jejiz zprostiedkovateli jsou jednotliva pracovisté/ fakulty JU.

23 0dkaz: https://www.dzs.cz/.

24 0dkaz: http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty.

15


https://www.dzs.cz/
http://www.jcu.cz/mezinarodni-spoluprace/zahranicni-pobyty

Jihoteska univerzita . . Xrss e « o
v Ceskych Budéjovicich Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancti JU

University of South Bohemia Doporuéujici dokument pro zaméstnance JU
n Ceské Budéjovice

Online kurzy

Pro vét$inu zaméstnanc( jsou dleZité znalosti prace s MS Office. VV soucasnosti poskytuje kurzy CZV, v ptipadé zmény je
mozné vyuZzit jiného dodavatele.

Prdce s MS Office 2016

- k dispozici jsou kurzy MS Word 2016, MS Excel 2016, MS PowerPoint 2016, MS Access 2016, MS Outlook 2016.

- moznost vybéru z nabidky dle odpovidajici urovné: uvod/stfedné pokrocili/pokrocili)
Obsah kurzu: V kurzu jsou zpracovana témata odpovidajici dané Urovni uzivatele. Vzdy s vykladem, praktickymi cvi¢enimi
a zavérec¢nymi kontrolnimi otazkami ke kazdému tématu.

Cilovd skupina: vsichni pracovnici, ktefi jako soucdst svého vykonu se potrebuji naucit/zdokonalit
své uZivatelské dovednosti (kurzy MS Office je moZnost objednat pres kontaktni e-mail CZV, kde sdéli vice informaci o
dalsim postupu).

Dalsi navrhované kurzy: Prace s MS Office 365; Prace s EGJE - moZnost tvorby vystup(, sestav z EGJE, podkladl pro
vedouci pracovniky apod.; Prace s programem Verso; Adobe Photoshop pro za¢atecniky.

Odborné vzdélavani v oboru profesniho zaméreni

Vysokoskolskd pedagogika

Obsah  kurzu: Osvojeni  potfebnych  poznatkli z aplikované pedagogiky a  psychologie nutné
ke sprdvnému pedagogickému puUsobeni, ziskani potfebnych komunikativnich i socidlni dovednosti,
jez umoini kompetentni vykon jeho povolani. Absolvent bude pfipraven se ddale vzdéldvat v souladu
s vyvojem svého oboru v pedagogice, psychologii, didaktice, komunikaci a vyuzivani ICT ve vyuce.

Forma vyuky: seminaf, praktické procvi¢ovani

Cilovd skupina: pedagogicti pracovnici, doktorandi

Strategicky management

Obsah kurzu: Poznani cild a hlavnich uUkoll strategického managementu; Tvorba strategie i jeji metody;
Jak strategii ve firmé zavést a prosadit, i jak jeji UspéSnost hodnotit. Vyklad se bude opirat o fadu Uspésnych
(i nedispésnych) firemnich strategii véetné metod jejich prosazovani.

Forma vyuky: seminaf

Cilovd skupina: vedouci zaméstnanci, pracovnici pfipravujici se na postup na vedouci pozici

Ekonomické a financni rizeni podniku

Obsah  kurzu: Ziskani souhrnych informaci o ekonomickych a financnich parametrech a procesech
v soucasné firmé; Odvozeni a uZiti realizacnich systém( a zdkladnich technik firemniho fizeni (CM) vcetné jeho
provazanych a komplexnich cild (KPls); Odvozeni, praktické uZiti a shrnuti zasadnich provazanych (financnich,
hodnotovych a ekonomickych) parametr( a ukazateld, a to i vzhledem
k produktovym, organiza¢nim a manazerskym liniim.

Forma vyuky: seminar

Cilovad skupina: vedouci zaméstnanci, pracovnici pfipravujici se na postup na vedouci pozici, dale Gcetni, ekonomové

Rizeni lidskych zdrojt

Obsah kurzu: Jak s lidskymi zdroji v organizaci pracovat, jak je hodnotit ¢i vzdélavat; Praktické priklady k pripravé
adaptacniho planu a identifikovani chyb v rémci hodnoticich pohovord; Ukoly fizeni lidskych zdrojii a tloha vedoucich
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pracovnikd a manazerq. Dalsi probirana témata: adaptacni proces; kritéria
a metody hodnoceni zaméstnancl; vzdélavani zaméstnancd; trendy ovliviujici Fizeni lidskych zdrojd; pfipadova studie —
Zivotni cyklus zaméstnance, popis pracovni pozice, adaptacni plan, hodnotici pohovor.

Forma vyuky: seminar, prakticka cvi¢eni

Cilovd skupina: vedouci zaméstnanci, pracovnici pfipravujici se na postup na vedouci pozici, personalisté

3.3.5 Obecna doporuceni kurzli k profesnimu rozvoji

Dale je doporuéena ucast na dalsim vzdélavani: kurzy zaméfené na  prohlubovani  znalosti
ve zkoumaném oboru (vyzkumni pracovnici); kurzy zamérené na tvarci Cinnost (akademicti a vyzkumni pracovnici);
odborné vzdélavani ve vyucovaném oboru (akademicti pracovnici) a dalsi odborné vzdélavani v oboru profesniho
zaméreni (vSichni pracovnici).

Vhodny kurz k prohlubovani odborné znalosti je potfeba vybrat s ohledem na profesni zaméreni. Napf. v pfipadé
pracovniki v projektovém  fizeni se mUlZe jednat napf. o kurzy Projektové fizeni — ndhled
do metody rizeni projektd; Cyklus projektového a inovacniho managementu. Profese souvisejici s personalistikou mohou
vybirat napt. kurzy Odmériovdni zaméstnanct mzdou a prekdzky v prdci; Zaméstndvdni zahranicnich pracovnikd.

3.3.6 Meékké dovednosti

Prezentacni dovednosti

Obsah kurzu: Jak posilit osobni pfedpoklady pro UspéSnou prezentaci; Jak ziskat autoritu a udrZzet pozornost?; Jak udrzet
,logickou” posloupnost a prezentaci ,vygradovat®; Jak vtahnout do hry a jak si poradit s obtiznymi situacemi a Ucastniky
a jak tomu predchazet.

Forma vyuky: prednaska, trénink

Cilovd skupina: pracovnici, jejichZ soucasti prace je prezentovani, vedeni predndasek, seminard, porad apod.

Asertivita

Obsah kurzu: Co je asertivita a kdy se bez ni obejdeme; Jak odmitnout poZadavek od druhych ¢i vyslovit nepopularni
nazor; Jak rozpoznat pasivitu a agresivitu; Jak postupovat pri neldstupnosti druhé strany; Procvicovani asertivnich technik;
Sebepoznavani nasich komunikacnich zlozvykd a silnych stranek).

Forma vyuky: prednaska, trénink

Cilovad skupina: vsichni pracovnici

Osobnostni typologie v praxi

Obsah kurzu: Jak se lidé lisi? Od sociodemografickych odlisnosti k psychologickym typologiim; Proc je dlleZité poznat a
chapat zplsoby jednani druhych; Konstrukce praktické osobnostni typologie; Typologie mapovani tymu.

Forma vyuky: trénink

Cilovd skupina: vedouci pracovnici, akademicti pracovnici

Leadership
Obsah kurzu: Kdo je leader a co je management; Osobnost leadera v kontextu moderniho managementu; Analyza vlastni
autority; tradicni a agilni zpUsob budovani a vedeni tymu; PUsobiva

a manazerska komunikace a prezentace; Situacni vedeni; Emocni a socidlni inteligence leadera.
Forma vyuky: diskuze, trénink, procvicovani s Ucastniky

Cilovd skupina: vedouci zaméstnanci, akademicti pracovnici, vyzkumni pracovnici

Motivace a odmériovdni pracovniki

Obsah kurzu: Seznameni s hlavnimi zdsadami, metodami a praktickymi nastroji uc¢inné pracovni motivace. Ziskani
informaci o nejc¢astéjsich zbytecnych chybach, kterych se organizace i vedouci pfi motivaci a odménovani zaméstnancd
dopoustéji. Probirana témata: nastroje a metody pracovni motivace; motivace vnitfni a vnéjsi, pozitivni a negativni,
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financni a nefinanéni; principy a pravidla vykonového odménovani; nej¢astéjsi omyly a nedorozuméni tykajici se pracovni
motivace.

Forma vyuky: seminar

Cilovd skupina: personalisti, vedouci zaméstnanci

Kli¢ k motivaci a zvysovdni osobniho vykonu

Obsah kurzu: Jak rozpoznat svoji skute€nou motivaci a objeveni cest, jak sni vhodné pracovat; Jak praci
s vnitfni motivaci vyuZit i pfi prezentaci zmén a napadd, pfi tvorbé novych navyka, které jsou leckdy Uzce spojeny se
zménami a novymi postupy. Probirana témata: co vnitfni motivaci pohani a brzdi; motivace a jazyk nasi mysli; jak zjistit
vlastni limity a co s tim délat dale; Ize stanovit efektivni cile?; cesty ke zvyseni vlastniho vykonového potencialu; jaké volit
spravné postupy pro cestu k cildm; jak rozpoznat vnitfni motivaci druhych.

Forma vyuky: seminar

Cilovd skupina: vsichni pracovnici

Pozitivni inteligence jako cesta k ristu

Obsah kurzu: Seminar pomuZe rozvinout nové mozkové ,svaly“, které pomuizou dosdhnout osobniho naplnéni i vyssiho
pracovniho vykonu; Poznani vlastnich nastaveni a sabotér(; Zména v pristupu k praci, vztahlm i Zivotu.

Forma vyuky: seminaf

Cilova skupina: vSichni pracovnici

Time Management

Obsah kurzu: Naucit se urcit si vlastni systém a ¢asovy plan, ziskat dovednost oddélit podstatné, co je nutné ucinit hned,
od nepodstatného, co lIze ucinit pozdéji; Eliminovani faktor( rozptyleni a vyrusovani; organizovani vlastniho pracovniho
prostredi. Probirana témata: stanoveni cilG - Zivotnich
i kratkodobych; planovani Ukoll; zorganizovani prace.

Forma: seminaf, praktické ukoly

Cilovd skupina: vedouci zaméstnanci, akademicti pracovnici, vyzkumni pracovnici

Stres management

vy

Obsah kurzu: Rozsiteni znalosti a prohloubeni dovednosti v oblasti prevence stresu a syndromu vyhoreni. Ukdazka
efektivnich technik prevence stresu v konkrétnich situacich. Probirand témata: syndrom vyhoreni; zasady dusevni
hygieny; faktory zpUsobuijici riziko stresu; jednoduché efektivni techniky na zvladani akutniho a dlouhodobého stresu.

Forma vyuky: pfednaska, diskuze, prakticka cviceni

Cilovd skupina: vedouci pracovnici

Dalsi navrhované kurzy: vycvik manaZerskych dovednosti; vycvik koucovacich dovednosti; trénink psychické odolnosti;
tymova spoluprace; komunikace a interakce; pedagogicka komunikace a interakce; osobnostné socialni rozvoj pedagogt
apod.
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3.3.7 Souhrn doporucenych Skoleni dle typu pracovni pozice

Tabulka nize shrnuje doporucené moznosti dalSiho vzdélavani. Jednd se o doporuceny prehled,
tzn. neobsahuje vSechna moZna skoleni. Vhodnost a potfebnost Skoleni je treba vidy zvolit s ohledem
na vykonavanou pracovni pozici, vprvé ftadé je tfeba se poradit s pfimym nadfizenym, pripadné
se informovat o moZnostech u Centra celoZivotniho vzdélavani, apod.

Tab. 7 Souhrn doporucenych skoleni dle typu pracovni pozice

Cilova skupina

Tematické zaméreni

VP vz
Jazykové kurzy \' \ v v*
Pocitacové dovednosti (obecné) \' v v v
Prace s MS Office \ v v
Prace s programem Verso v* \
Prace s programem EGJE v* v*
B Tymova spoluprdce v elektronickych dokumentech \ v v
% Vysokoskolska pedagogika \
_§ Odborné vzdélavani ve vyucovaném oboru \
§ Odborné vzdélavani v oboru profesniho zaméreni \ v v v
. Prohlubovani znalosti ve zkoumaném oboru v \)
Strategicky management \
Ekonomické a finanéni fizeni v* V*E
Rizeni lidskych zdroja Vv v*
Dalsi kurzy k rozvoiji tvaréi ¢innosti VEEEE
Prednasky k oblasti vyzkumu, laboratorni analyzy v
v v v v
v v v v*
v v v v
v v
v v v v
v v v
v v v
v YEER
v V v v
v V v v
v V v
v
v v v
v
v v v
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v v v
v v v v
v v v v
v
v
v v v v
v v v v
v v
v v v v
v v
v v
v v*

Seznam pouZitych zkratek: AP = akademicti pracovnici, VP = vyzkumni pracovnici, VZ = vedouci zaméstnanci (pfipadné zdstupce vedoucich zaméstnanct

je také vhodné proskolit), OZ = ostatni zaméstnanci.
Pozn.

*Je potreba zohlednit, zda dany pracovnik znalost potiebuje k vykonu své pracovni pozice
** Doporuceno pouze pracovnikiim, pro které je znalost potfebnd pro vykon profese - ekonomové, tcetni, apod.
*** Doporuceno pracovnikum v oblasti personalistiky

**** pouze pro pedagogy, ktefi maji tvirci ¢innost jakou soucdst své pracovni pozice

Zdroj: vlastni zpracovdni
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4 ZAVERY A DOPORUCENI

4.1 Z&avéry a doporuceni

JihoCeskd univerzita klade dlraz na vysoce kvalifikovany a kompetentni persondl ve vSech oblastech
své Cinnosti. Dalsi rozvoj lidskych zdrojl je toho nezbytnou soucésti.

Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancl shrnuje mozZnosti vzdélavani a motivovani zaméstnance
jiz od nastupu do zaméstndni (adaptacéni proces, mentoring), pres dalSi rozvoj v pribéhu zaméstndani
(plan kratkodobého a dlouhodobého rozvoje) vedouci ke kariérnimu rdstu.

Na zdkladé provedené analyzy soucasného stavu lze konstatovat, Ze zaméstnanci maji rozsahlé moznosti dalSiho
vzdélavani. Mohou wvyuZit celoZivotniho vzdélavani, nabidku od partner JU ¢i se ddle vzdélavat
dle vlastni volby (ucast na konferencich, prednaskach; moznost vyjet do zahranici; sebevzdélavani, apod.). Vystupem
rozboru vnitfniho prostfedi je SWOT analyza, ktera definuje silné/slabé stranky a pfilezitosti/ hrozby, které poskytly
podklad pro formulaci cilG a aktivit, které je mozné dale rozvijet. Za kladné stranky Ize povaZovat napt. ¢innost CZV a
ochotu zaméstnancu ucit se (viz pocet uskuteénénych skoleni, apod.)

Bylo zjisténo, Ze na JihoCeské univerzité chybi poradci pro oblast profesniho a osobnostniho rozvoje,
dale skoleni pti postupu pracovnikd na vedouci pozice. TaktéZ neni nastaven oficialni postup pro adaptaci pracovnika na
zacCatku kariéry nebo pfi nastupu na konkrétni pozici (chybi pfislusné ndvrhy skoleni k pfipravé v ramci pracovniho
rozvoje/ kariéry)

Na slabé stranky strategie reaguje mj. zpracovanym typovym ndvrhem adaptacnich program( pro nové nastupujici
zaméstnance

i stavajici zaméstnance nastupujici na rlzné pozice, pfedevsim na rGzné druhy vedoucich pozic. TaktéZ byla definovéna
pozice mentora, jako osoby, kterd vypomaha ke kvalitnéjsi a rychlejsi adaptaci novych kolegd.

Pro snadnéjsi definovani dalSiho rozvoje je navrieno rozdéleni zaméstnancl do ctyr cilovych skupin: akademicti
pracovnici, vyzkumni pracovnici, vedouci zaméstnanci a ostatni zaméstnanci.
Na zakladé tohoto rozdéleni jsou Skoleni doporucovana dle typu pracovni pozice a zaméruji se na rozvoj mékkych i tvrdych
dovednosti. Nabizi také obecna doporuceni kurz( vztahujicich se k profesnimu rozvoji. Doporucujici ¢ast je zakoncena
pfehlednou tabulkou doporucéenych Skoleni dle typu pracovni pozice.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl hraji vyznamnou roli v chodu kazdého podniku, univerzitni prostfedi nevyjimaje. Vztah
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je kli¢ovy. Jednou z metod, jak tento vztah posilit je motivovat zaméstnance a
nabidnout jim moznost pracovniho i osobniho rozvoje. Cely proces
je béh na dlouho trat, ale véfime, Ze Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanct JU mdze pfinést inspiraci, jak k této
problematice pristoupit.
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5 SEZNAM ZKRATEK

Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanci JU
Doporuéujici dokument pro zaméstnance JU

civ Celozivotni vzdélavani

JU Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich
KaM Koleje a menzy

KKOV Klasifikace kmenovych obort vzdélavani
KTT Kancelaf transferu technologii

MS Microsoft

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
u3sv Univerzita tietiho véku

VS Vysokd kola

XLS forméat souboru Excel
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Opatreni rektorky k vychové a vzdélavani zaméstnancl k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a pozarni ochrané (R
183)

Pracovni fad JU
Statut Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich

JU, O Jihoceské univerzité (https://www.jcu.cz/o-univerzite/o-univerzite)

JU, JihoCeska univerzita opét uspéla v prestiznim zebficku THE (https://www.jcu.cz/o-univerzite/aktuality/jihoceska-
univerzita-opet-uspela-v-prestiznim-zebricku-the)

JU, Jihoéeska univerzita se znovu umistila v Zebficku nejlepsich vysokych kol v Ceské republice! (https://www.jcu.cz/o-
univerzite/aktuality/jihoceska-univerzita-se-znovu-umistila-v-zebricku-nejlepsich-vysokych-skol-v-ceske-republice)

NUV, Navrh metodiky jako prakticky vyuZitelného navodu zavadéni a rozvoje lidskych zdroja, zejména dalsiho
vzdélavani zaméstnancd, v malych a stfednich podnicich (http://www.nuv.cz/file/375/)

CZV JU, Kurzy pro zaméstnance (https://czv.jcu.cz/cs/kurzy-pro-zamestnance)

CZV JU, Kurzy pro vefejnost (https://czv.jcu.cz/cs/kurzy-pro-verejnost)

JU, VSechny publikace (https://jcu.publi.cz/)

Akademicka knihovna, JU, E-zdroje (http://www.lib.jcu.cz/e-zdroje/e-zdroje)

Akademicka knihovna, JU, Katalogy a seznamy (http://www.lib.jcu.cz/katalogy-a-seznamy)

Akademicka knihovna, JU, Statistika knihoven JU http://www.lib.jcu.cz/o-knihovne-2/statistika

Rozvoj a vzdélavani manazerq, Ing. lvana Folwarczna, Ph.D., 2010, ISBN: 978-80-247-6367-5
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