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Vize

Jihoceska univerzita chce byt v roce 2020:

e univerzitou prospésnou méstu i regionu
e vyhledavanou pratelskou univerzitou, ktera patfi mezi nejlepsi v Ceské republice
e konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém méfitku

Hodnoty

Profesionalni Jihoc€eska univerzita sazi na vysoce kvalifikovany a kompetentni personal ve vSech oblastech své ¢innosti.

Internacionalni Jihoc€eska univerzita stavi na mezindrodni spolupraci ve svétovém méfitku zejména pak uzkym zamérenim na evropsky region Dunaj-Vltava.
Oteviena Jihoceska univerzita je vstficna ke sdileni novych myslenek a pfistup(, stejné jako k navazovani novych partnerstvi.

Ambicidzni Jihocéeska univerzita je vnimavou instituci a klade si vysoké cile ve vSech oblastech své ¢innosti.

Integrujici Jihoc¢eska univerzita propojuje vnitini i vnéjsi partnery a je svobodnym prostiedim pro vyjadiovani a naplfiovani jejich ideji.

verze pro interni potreby JU Stranka 1
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2 Uvodni slovo

Dlouhodoby zamér Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2016—2020 predstavuje zakladni strategicky dokument nasi univerzity pro nové programovaci obdobi EU. Vyznam
tohoto dokumentu je zvyraznén pravé touto skuteénosti, jez bude vytvaret nové pfileZitosti pro rozvoj univerzity z prostfedk novych operacnich programi Evropskych strukturalnich fondd
véetné Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. V novém programovacim obdobi se predpoklada vyrazné tésnéjsi provdzanost se strategickymi dokumenty jihoceského regionu v
rdmci Narodni RIS3 strategie, na coZ nase univerzita reaguje svou Uzkou participaci v pfislusnych grémiich, které pro tento ucel zfidil JihoCesky kraj (Komise pro inovace Jihoceského kraje;
Regionalni stald konference pro uzemi Jiho¢eského kraje). Nové pripraveny Dlouhodoby zamér bude zasadnim podkladem pro jedndni o dalSich rozvojovych a investi¢nich aktivitach s
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR coby zfizovatelem nasi vefejné vysoké gkoly a soucasné strategickym materialem, jen? bude pfilohou k planovanym projekttim investi¢niho
rozvoje univerzity.

Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich patii zasluhou svého dosavadniho poé&inani za ¢tvrt stoleti své existence k respektovanym vefejnym vysokym $koldam umisténym v regionech nasi
zemé. V radé sledovanych parametrd kvality se radime hned za tradic¢ni ,kamenné” univerzity, coz je povzbuzujici, nicméné i zavazujici skute¢nost. Nase univerzita pokryvd zamérenim svych
osmi fakult Siroké spektrum vzdélavacich, vyzkumnych a jinych tvlrcich oblasti a predstavuje tak typickou univerzitu s vyvazenym zastoupenim prirodnich, environmentalnich, zemédélskych,
zdravotnickych, humanitnich a spolecenskych véd. O studium na jednotlivych fakultach Jihoceské univerzity je trvaly zajem, navzdory nepfiznivému demografickému vyvoji v poslednich letech.
Predpokladem dalSiho Uspésného rozvoje univerzity jsou zejména odborné zplsobili akademicti pracovnici, respektovani odbornici ve védnich oborech, aplikovanych disciplindch vyzkumu a
vyvoje a v dalsich tvarcich Cinnostech véetné uméleckych oborl. V tomto ohledu nemiZe Zadnda univerzita usnout na vaviinech. Spravna personalni praxe a motivacni programy budou
nezbytnym pfedpokladem na cesté nasi univerzity k akademické excelenci. ZdUrazriuji k akademické excelenci, nebot ta je na rozdil od védecké excelence v celouniverzitnim vyznamu realnou
metou.

Na prahu nového programovaciho obdobi se nachazime v odlisné situaci, nez tomu bylo pred spusténim pravé konciciho programovaciho obdobi. Ziskali jsme totiz nezbytné zkusenosti s
pripravou a realizaci projektd financovanych z Evropskych strukturalnich fondd, pfipadné z programového financovani MSMT CR, které budou jisté uzite¢né v nasledujicim programovacim
obdobi. Zejména vsak univerzita vybudovala moderni, Spickové vybavené objekty, které z nas Cini instituci konkurenceschopnou v mezindrodnim méritku v celé fadé vyzkumnych oblasti.

Talentovani mladi lidé s doktoraty z nasi univerzity, ale zejména také ti sprdvné motivovani z jinych univerzit, zahrani¢ni nevyjimaje, spolu s kvalitnim zazemim a prostfedim univerzitni
,badatelské a tvarci krajiny” budou nutnou podminkou k dosazeni naro¢nych cild. Jihoceska univerzita, ani Zadna z jejich fakult uz nesmi v tomto Usili polevit, nebot novéd metodologie hodnoceni
kvality verejnych vysokych skol, kterd ptijde s novym zakonem o vysokych Skolach, nebude moci byt tolerantni k nedostatecné kvalité a efektivité vzdélavaci, vyzkumné ¢i jiné tvirci ¢innosti.

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich z podstaty jejich historickych kofent neméla potfebny pevny zéklad pro rozvoj technickych obor(, co? se ukézalo jako znaény nedostatek limitujici
nasi univerzitu zejména v naplfiovani pfinosu pro mésto a region. Nikdy neni pozdé, a tak jsme zah4jili potfebné kroky k rozvoji technickych a technologickych obor@ zde na jihu Cech. Prvni
profesni obor Mechatronika byl jiz zahdjen a potésujici skutecnosti je, Ze si nasel cestu k zdjemclm o toto moderni technické vzdélavani s napojenim na praxi. V pfipravé je dalsi profesni obor
Biotechnologie, pficemz propojeni obou téchto oborli bude zdkladem pro ustaveni Technologického Ustavu JU, vysokoskolského Ustavu, jenZ by se mél stat zakladem nové technologické
fakulty v horizontu nékolika let. Priprava novych studijnich programi a obor( s dlirazem na profesni obory pro spoleéensky potfebné oblasti Zivota nasi zemé je prileZitosti k propojeni hned
nékolika fakult univerzity a posilovani mezifakultnich vazeb. Technické ¢i technologické obory jsou pouze jednim pfikladem. Jinym ptikladem je dalSi profesni obor Obnova kulturni krajiny.
Pfiprava jeho akreditace dokazala propojit usili a kapacity doslova napfi¢ celou univerzitou. Timto spolecensky vyznamnym oborem chceme prispét ke splaceni dluhu nasi zemé vicdi
zanedbanym Gzemim pfihranici.

Strategicky pfiznivou okolnosti pro Jihogeskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich je jeji lokalizace na jihu Cech s pat¥i¢nou pfileZitosti pro navazovani a rozvoj preshrani¢ni spoluprace s
partnerskymi univerzitami a vysokymi Skolami v Hornim Rakousku, Dolnim Bavorsku a Horni Falci. V nékolika pripadech jiz funguji preshranicni studijni programy s dvojim ¢i spole¢nym
diplomem (Keplerova univerzita v Linci, Univerzita v Pasové apod.), dalsi jsou pfipravovany. Podstatny je vsak téZ velky zajem nasich preshranicnich partner( o dalsi rozvoj a prohlubovani
spoluprace v celé fadé studijnich obor( i vyzkumnych aktivit. Potésujici a zavazujici je pfedevsim zajem nasich partnerl o rozvoj partnerstvi v technickych a technologickych oborech, cemuz
nahrava zejména nova koncepce rakouskych a bavorskych vysokych skol s technickym zamérenim (ptvodnich vyssich skol).
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Za nesmirné vyznamnou povaZzuji otevienost nasi univerzity, ostatné od ni se odvijeji dalsSi Zadouci charakteristiky jejiho budouciho rozvoje. Tak jako Jihoceska univerzita povazuje za
$koldm v nasi zemi za predpokladu, Ze motivaci k takové otevrenosti bude kvalitativni obohaceni vSech partnerd ve spolupraci. Pravé v tomto ptistupu spatfuji snad jedinou moznost, jak lze
posilit kvalitu a prestiz doktorskych studijnich program( a téz habilitacnich a profesorskych jmenovacich fizeni.

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich ma viechny pFedpoklady nejenom udriet, ale také vyrazné posilit povést respektované vefejné vysoké $koly doma i v zahranigi, nebot to nejcenngjsi
v samé podstaté nasi univerzity jsou jeji studenti a pedagogové jakozto zastupci akademické obce. Pfeji nam vSem, aby nase akademickad obec byla vidy pevna ve svych demokratickych
nazorech na zdsadni otazky vzdélavaci a vyzkumné politiky nasi zemé a spolecenskych procest a aby mohla byt vidy hrda na nasi Alma Mater.

Libor Grubhoffer

rektor
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3 Naplnéni nasi vize

Poslanim Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich je rozvijet vzdélanost, podporovat nezavislé poznani a tviréi ¢innost ve vyzkumu a vyvoiji a aktivné plnit svoji spole¢enskou odpovédnost
v oblastech ekonomické, socialni, kulturni a environmentalni udrzitelnosti. Na téchto zdkladech jsou postaveny nase vize a hodnoty.

Vize, poslani a ¢innosti univerzity jsou ovliviiovany nejen vnitfnimi, ale i vnéjSimi vlivy. Dlouhodoby zamér tak nezohledriuje pouze nase prani a o¢ekavani, ale taktéz prostredi, jehoz je univerzita
nedilnou soudasti. Toto prostiedi je blize charakterizovano strategickymi a jinymi dokumenty (Dlouhodoby zamér MSMT 2016-2020, Evropa 2020, RIS3, OP VVV apod.), se kterymi je nae vize
i dlouhodoby zamér v souladu.

V ramci Dlouhodobého zaméru je definovano pét strategickych témat: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace, otevienost a fizeni. Témata jsou blize urcena konkrétnimi cili a nastroji
napomahajicimi jejich naplnéni. Oporou pro Dlouhodoby zamér budou doplnkové strategie, projekty a plany pro jednotliva strategicka témata, ktera budou urcovat jeho konkrétni naplnovani
v predmétném obdobi.

Nas zavazek pro naplnéni dlouhodobého zdméru je spole¢ny a demokraticky. Celd JihoCeska univerzita nese odpovédnost za jeho Uspésné naplnéni.

Vzdélavani
Vyzkum
Spolecenska odpovédnost

Vzdélavani

Vyzkum

Internacionalizace

Otevienost

Rizeni

Lide

PROSTREDKY Penize
Infrastruktura
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4 Strategie

Vzdélavani

Jihoeska univerzita dlouhodobé zaujima pozici mezi nejlep$imi vysokoskolskymi institucemi v Ceské republice. Nabizi prostfedi moderni vzdélavaci instituce, je hlavnim centrem védy a
vyzkumu na jihu Cech. V nabidce univerzity je $iroké spektrum atraktivnich a perspektivnich obort v oblasti pfirodnich, humanitnich a socialnich véd na viech stupnich vysokogkolského
vzdélani. U fady obor(i se mdze univerzita chlubit vysokou konkurenceschopnosti na narodni a mezinarodni drovni, kterou umoznuje jejich dlouholetd tradice, neustélé inovace, kvalita
infrastruktury, zazemi a pedagogu, uplatfiovani individualnich a dalsich modernich forem vyuky, izké propojeni vyuky s vyzkumem a praxi a mezinarodni a preshranicni spoluprace.

Cilem univerzity bude v dobé dopadd demografickych poklest, nestabilniho obdobi financovani a turbulentnich globalnich vlivi optimalizovat strukturu nabidky a profilu studijnich programd,
posilit efektivitu a kvalitu vyuky s vysokym ddrazem na moderni formy vyuky v¢. forem zamérenych na zvySovani odpovédnosti studentd za vysledky studia, nadale rozvijet sluzby orientované
na studenta, posilovat kvalitu a atraktivitu zdzemi a materidlniho vybaveni a v neposledni fadé rozvijet a profesionalizovat celoZivotni a dalsi vzdélavani s vysokym dirazem na propustnost a
navaznost studijnich programu. Veskeré studijni programy univerzity musi odpovidat nejvyssim standardim kvality a relevantnim pozadavkdm trhu a spolecenské poptavky.

vevs

Velkou vyzvou pro univerzitu bude schopnost prizpulsobit se rliznorodéjsim skupindm studentd moderni doby, skupinam s rozdilnou motivaci, predpoklady a pozadavky. Pro udrzeni kvality
vyuky bude nutné flexibilné reagovat na pozadavky studentll a pfizpUsobit jim formy vyuky. S touto skutecnosti souvisi zvySujici se naroky predevsim na prenositelné kompetence pedagogd,
adekvatni studijni zazemi a moderni projektové a individualni metody vyuky.

Mésto, region, vyznamné podniky a zaméstnavatelé volaji po rozvoji technicky a technologicky orientovanych obord, kterych je nejen v regionu nedostatek. Velkou vyzvou z hlediska
celospolecenské odpovédnosti univerzity bude schopnost reakce na tyto pozadavky.

Cile Nastroje Vystupy Prostredky Odpovédnost SCoP PC Dz
VvV 16-20
MSMT
1) Vybudovani a) Sestaveni portfolia studijnich program/obord a jeho profilu; analyza umisténi a zplsobu I.  Ustanoveni a vznik Gstavu Operaéni Rektor;
Technologického zajiSténi prostorového a technického zazemi; mezifakultni konsensus a stanoveni pracovnich Il. Stanoveni programy;
\stavu skupin zahrnujicich respektovaného leadera a manaZera; analyza poptavky uchazecd a trhu programového/oborového Institucionalni
prace — sestaveni profilu absolventa portfolia — profilace studia plan;
b) Zpracovani strategického projektu do OP VVV; zajisténi investi¢ni a obsahové pfipravy; Ill.  Pfiprava, schvaleni a Uspésna Vlastni zdroje;
specifikace vnitfnich a vnéjsich komunikacnich strategii; opodstatnéni vzniku Technologického realizace projektu v ramci OP VVV Ucelové
Ustavu IV.  Zajisténi financovéni, personalniho | prostfedky
c) Analyza stdvajicich kapacit (prostorovych, personalnich, vyzkumnych apod.) obsazeni a technického zazemi mimo VaV;
d) Oborové zaméreni (méfici a informacni technika, biotechnologie, mechatronika apod.) V. Zvyseni poctu studentl studujicich

prirodovédné-technické
(technologické) obory

2) Budovani, a) Vytvoreni podminek pro moderni metody vyuky, jeji digitalizace a Uzka provazanost s vyzkumem I. Pocet m? novych a Operacni Dékan;
modernizace a a praxi, a to prostfednictvim: modernizovanych prostord programy;
inovace o novych prostor a vybaveni (pouze v ojedinélych a opodstatnénych pfipadech) Il. Pocet novych a modernizovanych Institucionalni

7 o modernizace a inovace stavajicich prostor a materidlového dovybaveni uceben, laboratofi apod. plan;
prostor/vybaveni - : . L R ' e . e T .
o, b) Vytvoreni podminek pro projektové, interaktivni a simulaéni metody vyuky, zajisténi jeji vysoké IIl.  ZvySeni miry spokojenosti Programové
pro studijni atraktivity, garance kvality studijnich podminek s vysokou pfidanou hodnotou pro vSechny student( se studijnim prostfedim financovani
programy/obory stupné a formy vzdélavani v¢. specifickych pozadavki a potfeb rozli¢nych cilovych skupin MSMT;
(vzdélavani od c) Podpora a rozvoj infrastruktury realizované v ramci PO4 OP VaVpl Vlastni zdroje;
teorie k praxi)

3) Optimalizace a) Zpfehlednéni struktury nabidky studijnich program(/obor( a specifikace profilu studia pomoci I. Nastaveni inovovanych podminek Operaéni Dékan;
studijnich kategorizace programu/obor pfijimacich procesu programy; Prorektor pro
programii/oborii b) U bakalafskych programu/obort zajisténi jejich mezioborovosti, vzdjemné diferenciace a z toho Il.  Zvy3eni uplatnitelnosti absolvent( Institucionalni studium

vyplyvajici rozmanitosti smérovani studia pro budouci volbu profilace studenta IIl.  ZvySovani poctu studentd plan;
c) U magisterskych programU/obor( orientace na jednoznaénou profilaci koncicich studium v radném

verze pro interni potreby JU Stranka 6
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d) Zajisténi rovnovahy mezi hloubkou (teoretickou zdatnosti), rozmanitosti a Siti (vSeobecnym terminu bez dopadu na kvalitu Institucionalni
rozhledem a odpovidajicimi pfenositelnymi kompetencemi) studia za Uucelem zvyseni vzdélavani zdroje;
uplatnitelnosti absolventd na sou¢asném trhu prace IV. Pocet mezifakultnich obort
e) Nabidka studijnich programu/obori mezinarodné srovnatelnych, konkurenceschopnych a V. Pocet volitelnych praktickych
zajistujicich vysokou uplatnitelnost absolvent( (splfiujici pozadavky trhu prace a spole¢enské moduld jako nastroj pro rozvoj
poptavky) talentovanych studentd,
f)  Vyvijeni a inovace programu/oboru ve spolupréci s absolventy, trhem prace a v souladu s praktickou pfipravu (pfenositelné
potfebami spolec¢nosti kompetence, zdklady podnikani
g) Zvyseni kvality vSech programu/obora apod.)
h) Podpora mezifakultnich obort pfi vylouéeni duplicity vyuky stejného oboru na vice souéastech VI. ZvySeni po¢tu studentd studujicich
JU ptirodovédné-technické
i) Nabidka volitelnych praktickych moduld jako néstroj pro rozvoj talentovanych student a jejich (technologické) obory
praktickou pfipravu (pfenositelné kompetence, zaklady podnikani apod.) VII. Vytvoreni kategorizace clenéni
j) Zavedeni transparentniho systému regulace poctu studentl na fakultdch jako moderniho oborl/program
flexibilniho nastroje fizeni a nastaveni systému nového mechanismu vyclenéni prostfedkd na
podporu kvalitnich a strategickych obort
k) Zajisténi finanéni podpory novych &i rozvijejicich se technickych/technologickych oborl a obort
se spolecenskou poptéavkou
1)  Zviditelnéni Spickovych osobnosti a vyznamnych absolventt v ramci propagace studia
pfislusnych programi/obor
m) Vytvoreni systémové a profesiondini podpory pro zavedeni povinnych
kratkodobych/dlouhodobych pracovnich stazi studentd v cilovych organizacich jako nedilné
soucasti bézného studia a jako nastroje na posileni zaméstnatelnosti absolventd
n) Optimalizace studijnich programi/obori a jeji systémové feseni nejen v zavislosti na platném a
ucinném znéni zakona o vysokych Skoldch, ale prihliZejici také k navrhovanym legislativnim
zménam zakona o vysokych Skolach, véetné standard(i ndrodni akreditacni agentury a
navrhovanym zménam v této oblasti
a) Aktivni vyhledavani talentovanych studentt a nabidka portfolia pfilezitosti dalsiho osobniho I. SniZeni potu studentt na Operacni Dékan;
rozvoje v¢. sestaveni systémovych motivacnich nastroja pedagoga programy; Prorektor pro
b) Vétsi mira zapojeni studentl do vyuky a vyzkumu (nap¥. vytvareni pozic studentskych asistent() 1l.  ZvySeni poctu vyukovych hodin Institucionalni studium;
c) Zavadéni vétsiho poctu hodin individudlni vyuky (zvy$eni odpovédnosti a volnosti studentt) a individualni vyuky plan; Prorektor pro
zvyseni narok( na studenty IIl.  ZvySeni poctu studentd Institucionalni akademické
d) Zavadéni modernich metod vyuky zapojenych do vyzkumnych grantl | zdroje; zalezitosti;
e) Zkvalitiiovani a optimalizace studijnich pland a systému studia IV. Pocet pedagogu absolvujicich kurz
f) Dulraz na hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (napf. rozhovory se studenty/pedagogy, osobni navstévy prenositelnych kompetenci
vyuky apod.) doporucujici mozna zlepseni a inovace do budoucna V. Zvyseni miry spokojenosti
g) Posilovani vyukovych schopnosti a dovednosti pedagogl (pfenositelné kompetence) studentt v ramci studentského
h) Sledovani, vyhodnocovani a Uprava kvality pfijimacich procesu studentt hodnoceni vyuky
i) Sledovani, vyhodnocovani a Uprava standardd a kritérii hodnoceni studijnich vysledk( - VI. Zfizeni institutu studentského
nastaveni pozadavk( a podminek teoretickych a praktickych zkousek v zavislosti na oboru, ombudsmana
pozadavcich trhu a spolecenské poptavky (dle profilG studijnich programa)
j) Posileni irovné studentského hodnoceni vyuky
k) Zavedeni systému tfistupriové kontroly: vyucujici, garant, rada pro vnitfni hodnoceni kvality
1) Dusledné interni periodické hodnoceni kvality, efektivity a hospodarnosti programd/oboru ve.
sledovani vSech kvalitativnich indikdtort v¢. kvality lidskych zdroj, materidlné-technického
zazemi, transparentnosti procest (napt. studentsky ombudsman) apod.
Cilem je tvorba komplexni sité a nabidky poradenskych a podpUrnych sluzeb zaméfenych na pfistup I. PocCet podpofenych studentl Operacni Dékan;
ke studiu, vlastni studium, prichod studiem a nasledny pfechod do praxe, ktera bude zaméfena na v ramci kariérniho centra programy; Kanclér;
kvalitu, odpovédnost a prevenci, a to prostfednictvim: Il.  Pocet firem nabizejicich pracovni Institucionalni Prorektor pro
a) Komplexniho portfolia sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami mista/pracovni staze v ramci plan; zahranici;
centra kariérniho poradenstvi

verze pro interni potieby JU
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b) Profesniho/Kariérniho poradenstvi na profesionalni Grovni persondlni agentury v¢. zapojeni IIl.  Podil studentl se specifickymi Programové Prorektor pro

absolvent( do poradenstvi a ndaborovych aktivit uchazect potfebami na celkovém poctu financovani akademické

c) Nabidky celoZivotniho vzdélavanii pro studenty, uchazece, absolventy apod. studenttl M3MT; zaleZitosti;

d) ZvySovani standardu ubytovacich a stravovacich sluzeb IV. Pocet specifickych kurzi CZV pro Institucionalni

e) Systematické a transparentni nabidky stipendijnich programd (motivacni, socidlni, talentové, studenty zdroje;

prospéchové apod.) V. Pocet renovovanych m?koleji Vlastni zdroje;

f) Sluzeb zaméfenych na sniZzovani studijni netspésnosti (priichod studiem) prostfednictvim VI. SniZeni studijni nedspésnosti Zahraniéni

zjistovani pficin a jejich systematického pfedchazeni s cilem zvy$eni studijni Uspésnosti bez VII. Zfizeni ,JU-point” — jednotné prostredky;
poklesu kvality vzdélavani informacni centrum v kampusu JU

g) Nabidky studijnich i volnocasovych (kulturnich/sportovnich a jinych aktivit) zamérenych na

spolecensky Zivot a zdravy Zivotni styl
h) Rozvoje poradenskych sluZeb v psychologické a pastoracni oblasti
i) SluZeb zamérenych na zahranicni studenty a posilenim mezinarodniho prostredi na JU -
Mezinarodni klub
j) ZvySovani standardu Akademické knihovny
Systematizace a profesionalizace vzdélavani pro Sirokou verejnost: I.  Zfizeni celouniverzitniho institutu Operacni Dékan;

a) CZV/U3V: CZV a zaji$téni jeho stability a programy; Prorektor pro
o Provedeni analyzy alternativ pravni subjektivity celouniverzitniho institutu CZV udrzitelnosti Instituciondlni akademické
o Provedeni analyzy kvality a zajmu o soucasné kurzy a nasledné provedeni jejich optimalizace dle | 1l. KaZdorocni riist po¢tl ucastnikd plan; zalezitosti;

pozadavku trhu, spolecenské poptévky a moznosti fakult kurz CZV Institucionalni

o Nastaveni atraktivni a efektivni cenové politiky kurzi CZV IIIl.  Zvy3eni zdrojd z &innosti CZV zdroje;

o Zajisténi profesionalniho a odpovidajiciho persondiniho zabezpeceni jak na organizacni Grovni IV. Spusténi a periodicky se opakujici Vlastni zdroje;
systému CZV, tak i na Urovni garant a lektort samotnych kurzé a workshopt s diirazem na projekt Détské univerzity Ugelové
rozvoj jejich prenositelnych kompetenci V. Pocty ucastnikd projektu Détské prostiedky

o Zfizeni celouniverzitniho institutu CZV a zajisténi efektivnéjsi organizaéni jednoty celého univerzity mimo VaV;

systému

o Vybudovéni jednotného mista pro styk s vefejnosti a ostatnimi institucemi (U¥ad prace,
Hospodaiska komora, Odborové organizace apod.) v¢. zadzemi pro realizaci kurzd

o Zaméreni se na alternativni a efektivni metody vzdélavani, napf. virtualni kurzy apod.

o Rozvijeni programi CZV Uspééné ovéienych ¢eskymi a zahraniénimi VS institucemi

o Zadlenéni program@ CZV do Nérodni soustavy kvalifikaci v&. nastaveni irovné podle narodniho
kvalifikaéniho rdmce a ziskani odpovidajici akreditace/autorizace/certifikace u vybranych
program0/kurzd

o Zaméfeni se na internacionalizaci CZV s orientaci na zahraniéni cilovou skupinu

o Zajisténi odpovidajici a profesionalni marketingové podpory systému a nabidky kurzt €2V
smérem ke vsem typum cilovych skupin

b) Détskd univerzita:

o Vybudovani atraktivniho a popularniho systému interaktivniho vzdélavani (vzdélavaci program)
pro déti ve véku 6-12 let simulujiciho studium na V§

o Zajisténi profesiondlniho a odpovidajiciho persondiniho zabezpeceni jak na organizaéni Urovni
systému, tak i na Grovni garant( a lektord samotnych workshopt s dlirazem na rozvoj jejich
prenositelnych kompetenci
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Jihoceska univerzita se fadi mezi vyzkumné orientované univerzity a je respektovanym centrem univerzitni védy a vyzkumu nejen v Ceské republice, ale v nékterych oblastech také v evropském
a svétovém méfritku. Univerzita orientuje svij vyzkum zejména na problematiku ptirodnich, sociadlnich a humanitnich véd. Vyznamnou slozkou védeckovyzkumné ¢innosti univerzity je uUzka
spoluprace s Ustavy Akademie véd Ceské republiky. Kvalitu vysledkd vyzkumu lze dokumentovat fadou individualnich ocenéni védeckych pracovnikd, Uspésnosti v grantovych soutézich a
objemem instituciondlni podpory vyzkumu. V poslednim obdobi ziskala fada pracovist s podporou fondl Evropské unie Spi¢kové pristrojové vybaveni, byly postaveny nové a modernizovény

stavajici prostory, které spliiuji ty nejprisnéjsi mezinarodni standardy. Ve spojeni s kvalitou védeckych pracovnik(, tak vznikly predpoklady pro dalsi dynamicky rozvoj védeckych vysledkd.

Realizace velkych projektl podporenych z fondd Evropské unie viak vyvolava zvysené pozadavky na administrativu. Dochazi tak ke stfetu dvou pdld, kdy na jedné strané se vytvari podminky
pro realizaci kvalitniho vyzkumu, na strané druhé vsak zvysujici se tlak na kvalitu fizeni a eliminaci administrativnich, finan¢nich a ekonomickych rizik.

Cilem univerzity pro nasledujici obdobi bude i nadéle efektivné a s rozumnou mirou vyuZzivat evropské projekty k dalSimu posileni kvality a standardu vyzkumného prostredi, bude podporovana
vy$$i mira zapojeni univerzitnich tymd do mezinarodnich projekt(, velky diraz bude kladen na vznik a udrZeni pracovnich mist pro mladé a talentované védecké pracovniky a na vytvoreni
efektivniho a predevsim motivacniho vnitfniho systému hodnoceni vyzkumu.

Velkou vyzvou bude pro univerzitu i nadale rozvijeni podminek pro spolupraci s praxi, transfer znalosti a inovace. Bude nezbytné nastavit srozumitelné, efektivni a motivacni podminky a
podporovat, kde to bude mozné, orientaci vyzkumu smérem ke konkrétnimu vyuZiti vysledk( vyzkumu v praxi a podporovat tak lokaIni a narodni ekonomiku.

Univerzita bude stavét na svych tradicich a silnych disciplinach, které vsak pro ni tvofi pouze zakladnu pro jeji budouci rozvoj. Celd univerzita musi byt ve vyzkumu oteviena novym trenddim,
potfebam praxe a spolecnosti, aby byla schopna myslet a jednat pres hranice vymezeni tradi¢nich oblasti vyzkumu a vzdélavani.

V souladu s vySe uvedenym se bude univerzita zamérovat také na srozumitelnou prezentaci vyznamnych vysledkd vyzkumu Siroké verejnosti. S tim souvisi i zamér univerzity podporovat

prenositelné kompetence védeckych pracovnikll jako jsou komunikace, prezentace, sebeprezentace apod.

Cile Nastroje Vystupy Prostiedky Odpovédn SCopP PC DZ
ost VvV 16-20
MSMT
a) Vytvoreni financnich podminek pro zahajeni novych vyzkumnych aktivit jako doplnéni modelu I. Implementovany systém Operacni programy; Dékan;
zalozeného vyhradné na historickych vykonech a zésluhach Institucionadlni plan; Prorektor
b) Rozvijeni transparentniho a stabilniho systému vnitiniho financovéni a rozpoctovani vyzkumu, Institucionalni pro védu;
zajistujiciho rozvoj univerzitniho vyzkumu s pfihlédnutim k oborovym specifikiim zdroje;
c) Zajisténi podpory novych mezifakultnich, interdisciplinarnich, inovativnich projektd/tyma
vyzkumu
a) Posileni zapojeni do zahranicnich grantd (napt.: HORIZON 2020) I. Trend ristu/zvySovani prostiedkl | Operacni programy; Dékan;
b) Vytvéfeni podminek pro realizaci mezifakultniho excelentniho a interdisciplinarniho vyzkumu ziskanych ze zahraniénich grantt Institucionalni plan; Prorektor
(napfi¢ pracovisti) na financovani vyzkumu na Institucionalni pro védu;
c) Vytvareni a posilovani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi vyzkumnymi univerzité zdroje;
pracovisti/institucemi Il. ZvySeny pocet podanych projektl | Zahrani¢ni
d) Ziskavani zahranicnich $pickovych vyzkumnikl do vyzkumnych tym0 pomoci aktivni personaini do zahranicnich grantovych prostiedky;
politiky agentur
e) Nastaveni prihledného portfolia vyzkumnych programu srozumitelného i pro vefejnost Ill. - ZvySeni podilu zahranicnich
f) Vytvoreni profesionalnich administrativnich podminek metodické podpory vyzkumnych pracovnik( na
g) Podpora a dalsi rozvoj regionalniho VaV centra ,,CENAKVA“ podpofeného z prostiedk( OP VaVpl celkovém poctu vyzkumnych
pracovnikud
IV. Nastaveni portfolia vyzkumnych
program(
a) Rozvoj systému na podporu vzniku a udrzeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky I. Pocet novych mist mladych Operacni programy; | Dékan;
b) Podpora mladych pracovnik(i do péti let od ukonceni Ph.D. studia s dGirazem zejména na vyzkumnikd Institucionalni Prorektor
mimouniverzitni nebo zahrani¢ni absolventy a absolventy se zkusenostmi z praxe zdroje; pro védu;
verze pro interni potieby JU Stranka 9
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Ucelové prostiedky
na VaV;

Ucelové prostiedky
mimo VaV;
Zahranicni
prostredky;

a) Snizeni nesouladu mezi vyzkumnymi ambicemi a redlnymi moZnostmi I. Podil prostfedki na vyzkum na Institucionalni plan; Dékan;

b) Tlak na efektivitu vyuZiti potencialu akademickych pracovnikl celkovém rozpoctu univerzity Institucionalni Prorektor

c) Optimalizace odménovani pracovnikl podle vysledk( hodnoceni vyzkumu zdroje; pro védu;

d) Vytvéreni prostiedi pro zvySovéni kvality vyzkumu a jiné tvaréi éinnosti

Zajisténi pfiméreného mnozstvi a flexibilni spravy univerzitnich zdrojl pro rozvoj a profesionalizaci I. Zvyseni vynosl univerzity ze Operacni programy; | Dékan;
systému podpory spoluprace s praxi prostfednictvim Kanceldfe transferu technologii: smluvniho/kontrahovaného Institucionalni plan; Prorektor

a) Stabilizace a dalsi rozvoj Kancelare transferu technologif vyzkumu, vyvoje a inovaci Institucionalni pro védu;

b) Dalsi podpora rozvoje a profesionalizace sité technologickych skautt (spoluprace s praxi) a prodeje zdroje;

c) Zajisténi funkéni, profesionalni a systémové podpory administrace spoluprace s praxi licenci k dusevnimu vlastnictvi na Vlastni zdroje;

d) Podpora spoluprace s firmami, statni a verejnou spravou celkovych vynosech univerzity Ucelové prostiedky

e) Posilovani transferu vysledk( vyzkumu do praxe na VaV;

f) Vytvoreni prehledné, strukturované a ocenéné nabidky sluzeb v oblasti méfeni, analyz, expertiz, Zahranic¢ni
poradenstvi apod. a ustanoveni statutu servisnich pracovist zajistujicich tyto sluzby prostiedky;

g) Rozvijeni kompetence zaméstnancl v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi a povédomi o
mozZnostech podnikani v daném oboru

h) Nastaveni odmériovani pracovnikd podle vysledk( hodnoceni spoluprace s organizacemi
praxe/vysledku transferu vyzkumu do praxe

i) Zajisténi stabilizovaného systému podpory prvnich krokl transferu vysledkd vyzkumu

j) Podpora rozvoje stavajicich a budovani novych ndstrojl pro spolupréci s praxi, inovacni
podnikéni prostiednictvim oborovych platforem, technologickych parkd, podnikatelskych
inkubdtord, coworkingovych center apod.

a) Podpora rozvoje, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury za Gcelem posilovani narodni a I. ZvySeni mezinarodni Operacni programy; Dékan;
mezinarodni konkurenceschopnosti a atraktivnosti vyzkumného prosttedi s prispénim dotacnich konkurenceschopnosti ve Institucionalni plan; Prorektor
prostfedkd a dalsich zdrojt vyzkumu a jinych tviréich Institucionalni pro védu;

b) Podpora a rozvoj infrastruktury realizované v ramci PO4 OP VaVpl aktivitach zdroje;

c) Podpora a dalsi rozvoj regionalniho VaV centra ,,CENAKVA“ podporfeného z prostiedk( OP VaVpl Vlastni zdroje;

Ucelové prostiedky
naVaV;

Zahranic¢ni
prostiedky;

a) Zajisténi systémové a profesionalni propagace vyznamnych vysledkd vyzkumu I.  Pocet vystupl v médiich Operaéni programy; Dékan;

b) Zajisténi zvySovani prenositelnych kompetenci vyzkumnych pracovnikd (komunikace, Institucionalni Prorektor
prezentace, sebeprezentace, média apod.) zdroje; pro védu;

Institucionadlni plan;
Vlastni zdroje;
Ucelové prostiedky
na VaV;

Zahranic¢ni
prostiedky;
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JihoCeska univerzita se v poslednich 25 letech vyznamné zapojila do mezinarodniho prostoru, a to jak v evropském, tak i globdaInim méritku. Univerzita dnes spolupracuje s témér 300
univerzitami po celém svété. Kazdorocné se zvysuji pocty studentl i pracovnik(l univerzity vyslanych do zahranici. Roste také pocet zahrani¢nich studentd, pedagogt a pracovnikd, ktefi mifi
na JihoCeskou univerzitu. Absolventim je univerzita opravnéna poskytovat prestizni certifikdt DS Label. Na svych vybranych fakultach také JihoCeska univerzita nabizi moZnost ziskat
double/joint degree, tedy diplom z nasi i partnerské zahrani¢ni univerzity. V rdmci pfeshraniéni spoluprace nejintenzivnéji Jiho¢eska univerzita spolupracuje s partnerskou Univerzitou
Johannese Keplera v Linci a univerzitou v Pasové. Mezindrodni aktivity maji velky vyznam pfi zvySovani kvality a mezinarodniho standardu ve vzdélavani a vyzkumu.

Pfes vSechny vyse uvedené snahy a aktivity nelze povazovat mezinarodni prostredi na univerzité za idealni. Univerzitu proto ¢eka rada vyzev. Mezi univerzitni cile pro nasledujici obdobi budou
patfit aktivity sméfujici k dalSimu rozvoji a profesionalizaci sluZeb zahrani¢niho Utvaru na centralni i fakultni Grovni, systémové feseni ndborovych a pfijimacich procedur zahraniénich studentd
a pracovnikd, zajisténi systémové vyuky ¢eského jazyka pro zahraniéni studenty, Upravy studijnich program@ umozriujici dlouhodobé zahraniéni staze student(, zvyseni jazykovych kompetenci
akademickych i neakademickych pracovnikd apod.

Univerzita bude soustredit své aktivity k vyuZziti potencidlu Evropského regionu Dunaj-VItava a nového programovaciho obdobi Evropské unie 2014-2020. Klicové bude nastavit kvalitni a
atraktivni podminky pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance, zajistit efektivni marketingovou kampar zamérenou nejen na ziskavani zahrani¢nich student( z tradi¢nich i novych lokalit, ale také
kampar zamérenou na Ceské studenty, ktera podpofi zahrani¢ni mobility jako vyznamny néstroj pro osobni rlist a uplatnitelnost na trhu prace.

Cile Nastroje Vystupy Prostredky Odpovédnost SC oP PC DZ
VvV 16-20
MSMT

a) Stipendijni fondy jako nastroj podpory studia zahrani¢nich studentd 1. Zvyseni podilu zahrani¢nich Operacni Dékan;

b) Rozvoj a profesionalizace sluZzeb zahraniéniho Utvaru — poradenstvi a administrativni podpora studentll na celkovém poctu programy; Prorektor pro
ptijimaciho procesu a celého pribéhu studia (interaktivni Guidebook v jazykovych mutacich studentl Instituciondlni | zahranici;
apod.) plan;

c) Systémové feseni vyuky ceského jazyka pro zahraniéni studenty (pravidla pro slozeni zkousky z CJ Institucionalni
pro zahrani¢ni studenty v pfipadé studia v ,Ceském" studijnim programu/oboru) zdroje;

d) Systém naborovych a pfijimacich procedur zahranicnich student( (uchazecl o studium) Zahranic¢ni

e) Vyuziti potencidlu Evropského regionu Dunaj-Vitava a nového programovaciho obdobi EU prostiedky;

a) Rozvoj finanénich podpor rdznych druhti zahraniénich mobilit student( prostfednictvim 1. ZvySeni podilu studentt viech Operacni Dékan;
program0/stipendijnich fond( stupnl studia zapojenych béhem programy; Prorektor pro

b) Inventarizace zahrani¢nich smluv a cileny rozvoj novych prileZitosti zahrani¢nich mobilit studentd studia do zahrani¢nich mobilitnich Institucionalni | zahranici;
(dohody, spole¢né studijni programy, zahrani¢ni praxe/staze apod.) programu plan;

c) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho Utvaru — poradenstvi a administrativni podpora Institucionalni
koordinatora zahrani¢nich mobilit vé. odpovédnosti za nastaveni a kontroly planu studia apod. zdroje;

d) Systémova Uprava studijnich programu/obort umozriujici dlouhodobé zahrani¢ni mobility Zahrani¢ni
studentll v kazdém stupni studia (uznavani absolvovaného studia) prostiedky;

e) Vyutziti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vltava a nového programovaciho obdobi EU

f) Podpora mezinarodniho studentského klubu — , studenti motivuji studenty”

g) UmozZnéni ,mobility window" v akreditaci/reakreditaci (uznavani 30 kredit(i z partnerské
univerzity)

h) Podpora a prohloubeni spoluprace s organizaci AIESEC

a) Posilovani jazykové vybavenosti akademického, ale i neakademického personalu I. Zvyseni podilu zahrani¢nich Operacni Dékan;

b) ZvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikd studentl na celkovém poctu programy; Prorektor pro

c) Zapojovani akademickych, ale i neakademickych pracovnik(i do zahrani¢nich mobilitnich studentt Instituciondlni | zahranici;
(vyménnych) programu Il. ZvySeni podilu zahrani¢nich plan;

d) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho Utvaru — poradenstvi a administrativni podpora akademickych pracovniki na Institucionalni
ptijimaciho procesu a priibéhu pracovniho poméru (interaktivni Guidebook v jazykovych celkovém poctu akademickych zdroje;
mutacich, Euraxess apod.) pracovniku Zahranicni

e) VyufZiti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vltava a nového programovaciho obdobi EU prostiedky;
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f) Podpora novych cizojazy¢nych studijnich program, zvlasté formou cizojazyénych mutaci IIl. Zvyseni poctu studijnich
stavajicich studijnich programa programu/oborG vyu¢ovanych
v cizim jazyce
IV. Zvyseni poétu ,joint/double
degree” studijnich programu

a) Kampané orientované nejen na tradi¢ni, ale i na nové regiony (postsovétské zemé, Cina, Indie I. Zvyseni podilu zahrani¢nich Operacni Dékan;
apod.) student(l na celkovém poctu programy; Prorektor pro

b) Realizace mezinarodnich letnich/zimnich 3kol jako pfilezitosti ziskani studentd i do studentt Instituciondlni | zahranidi;
bakalafskych/magisterskych/doktorskych programi Il. ZvySeni podilu zahrani¢nich plan;

c) VyuZziti osobnich kontakt( vlastnich zaméstnanc( v zahranici akademickych pracovnikl na Instituciondlni

d) VyuZziti vlastnich studentu/absolventd v zahranici celkovém poctu akademickych zdroje;

e) Spolupréce s jazykovymi centry Francouzska aliance, Goethe-Zentrum, Britské centrum pracovniku Zahranicni

f) Cilena marketingova propagace zamérena na Ceské studenty uréena k podpore zahraniénich IIl.  Zvyseni poctu studijnich prostiedky;
mobilit jako vyznamného nastroje pro osobni rlist a uplatnitelnost na trhu prace programu/obord vyuéovanych

g) VyuZiti potencialu Evropského regionu Dunaj-VItava a nového programovaciho obdobi EU v cizim jazyce

IV. Zvyseni podilu studentt vSech
stuprit studia zapojenych béhem
studia do zahrani¢nich mobilitnich
program(

V. Pocet partnerskych smluv
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Jihoceska univerzita je nejvyznamné;jsi vzdélavaci a vyzkumnou organizaci v jiznich Cechéch, ktera patii k nejvétsim zaméstnavatelim v metropoli Ceskych Budéjovicich i regionu a je soucasti
velmi rozsahlé sité riznorodych vztah( a jejich vlivli na celospolecenské déni. Univerzita disponuje pomérné Sirokym spektrem fungujicich partnerstvi, fungujicich komunikacnich platforem s
politickou reprezentaci na narodni, regionalni a méstské drovni, $pickovou siti partnerstvi s vysoko$kolskymi a vyzkumnymi institucemi v Ceské republice i v zahranici. Slabé stranky univerzity
Ize spatfovat pfedevsim v neexistenci systémové vazby na absolventy univerzity prostfednictvim Alumni klubu a jen v omezené vazbé univerzity na zaméstnavatele, a to jak na celouniverzitni
urovni, tak na Urovni jednotlivych studijnich programd.

VySe uvedené slabé stranky jsou pro univerzitu velkou vyzvou v nasledujicim obdobi. Cilem univerzity bude podporovat systematickou spolupraci se zaméstnavateli ve vSech myslitelnych
rovinach, a to jak v oblastech vzdélavani, tak i v oblastech vyzkumu a inovacich. Cilem univerzity bude podporovat budovani vztahu s absolventy a koordinovat vytvoreni technickych a
organizacnich podminek pro fungovani celouniverzitniho Alumni klubu.

V neposledni fadé bude univerzita i nadale podporovat veskeré aktivity, které povedou k budovani dobrého jména univerzity. Univerzita bude podporovat celospolecensky prospésné a
verejnosti pfistupné aktivity v oblastech kultury, zdravi a pfiznivych Zivotnich podminek. Univerzita bude dale rozvijet efektivni komunikaci a sebeprezentaci smérem k potencialnim studentlim
a Siroké odborné a laické vefejnosti.

Ddle je nutné zminit celospole¢enskou situaci a nalady, které jsou ovliviiovany dénim na narodni i globalni drovni. Univerzita sehravd stale vyznamnéjsi roli pfi interpretaci ndrodnich a

globalnich udalosti, o¢ekava se jeji nadhled a nestrannost v interpretacich vyznamnych témat s celospole¢enskymi dopady. Univerzita tak musi byt na tuto svoji vyznamnou roli pfipravena.

Cile Nastroje Vystupy Prostiedky Odpovédnost SC OP VWV PC DZ 16-20
MSMT
a) Rozvoj systematické spoluprace a komunikacnich platforem s klicovymi partnery I. Rozsifovani institucionalizovanych Institucionalni | Rektor;
ovliviiujicimi vysoké Skolstvi: instituce narodni, regionalni a méstské politiky, partnerstvi plan; Dékan;
zaméstnanecké a profesni svazy, komory, odbory a uskupeni/platformy, sité stfednich Il.  Podil nezaméstnanych absolventl Vlastni Kanclér;
skol, vyznamné korporace privatniho i verejného sektoru, a to napf. prostfednictvim na celkovém poctu absolventl zdroje;
formélnich/neformélnich periodickych setkani 1ll.  Pocet uzavienych dlouhodobych
b) Rozvoj systematické spoluprace a komunikacnich platforem se zaméstnavateli za partnerstvi na ekonomickou
ucelem podpory zaméstnatelnosti absolventl univerzity: zapojeni zaméstnavatell do podporu ¢innosti univerzity
systému sluzeb kariérniho centra, do systému tvorby, inovace a hodnoceni studijnich prostfednictvim ,fundraisingu®
programu/obor(, do systému kurz( celoZivotniho vzdélavani, do vytvareni podminek
pro kratkodobé/dlouhodobé pracovni staze studentd apod.
c) Systematicky rozvoj podpory ¢innosti univerzity ze soukromych zdrojl prostfednictvim
Hfundraisingu” v¢. zajisténi organizacnich, pravnich, etickych a ekonomickych aspektt
postavenych na strategii , Win-Win“
a) Analyza zpGsobd fungovani alumni klubd v CR i zahranici I.  Vybudovani a zprovoznéni Institucionalni | Dékan;
b) Budovani vztah( s absolventy na celouniverzitni Urovni koordinace celouniverzitniho Alumni klubu plan; Prorektor pro
c) Sestaveni portfolia nabidky poskytovanych sluzeb a aktivit Il.  Atraktivni, interaktivni, uZivatelsky Vlastni akademické
d) Nastaveni ekonomického fungovéni prostfednictvim strategie ,, Win-Win“ pfijemna a funkéni webova zdroje; zalezitosti;
e) Zajisténi technickych podminek pro fungovani a komunikaci (webova platforma, platforma
provazani se systémy a databazemi univerzity) Ill.  Pocet absolvent( aktivné
vyuZzivajicich nabidky sluzeb Alumni
klubu
Systematicka podpora Sirokého zapojeni univerzity do ,,celospoleéenskych” a verejné I.  Zvy3ené povédomi verejnosti o Instituciondlni | Dékan;
pristupnych aktivit: ¢innosti a aktivitach univerzity a plan; Kanclér;
a) Kulaté stoly a popularizacni prednasky, spolecenské akce, vystavy, vyznamna vyrodi, pozitivni vnimani jeji Vlastni
koncerty, sportovni akce, studentské akce, propagacni aktivity, otevieny kampus, celospolecenské ulohy zdroje;
talentové soutéze, charitativni akce, Havel’s place apod. Ucelové
b) Rozvoj sluzeb a konzultaci pro Sirokou odbornou a laickou vefejnost, zaméstnance a prostfedky
studenty univerzity (napf. expertizy, studie, Centrum prevence civilizacnich chorob, mimo VaV;
Univerzitni psychologicka poradna apod.)
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f) Vlastni vydavatelské ¢innosti v oblasti knih, ¢asopis(, ale i novych médii (elektronicka
média a socidlni sité) — realizace komeréné uplatnitelnych titull knih i skript

a) Zpracovani strategie pro komunikaci s potencialnimi uchazeéi o studium z CR i zahranici I. Zvy$eni poctu dlouhodobé Operaéni Dékan;
b) Rozvoj spoluprace se Z8, S5, VOS v&. podpory odborné ¢innosti spolupracuijicich z8, S§, VO3 programy; Kancléf;
c) Sjednoceni elektronické a tisténé prezentace studijnich programt/obor( univerzity a Il.  Systematicka, prehledna a Instituciondlni | Prorektor pro
prezentovani jednoznacného profilu absolventa a jeho uplatnéni na trhu prace strukturovand prezentace studijnich | plan; studium;
programU/obor v¢. jednoznaéného | Instituciondlni
profilu absolventa zdroje;
IIl.  Zvyseni podilu skute¢né zapsanych Vlastni
studentl ke studiu z celkového zdroje;
poctu pfijatych studentu Ucelové
prostiedky
mimo VaV;
Rozvijeni medialni prezentace univerzity (studium, vyzkum, vlastni déni apod.) na narodni i I. Posileni dobrého jména univerzity Operaéni Dékan;
mezinarodni Urovni prostfednictvim: Il Zvy3eni poctu pFispévkl o univerzité | programy; Kanclér;
a) Jednoznaéné komunikovaného profilu, poslani a hodnot univerzity v regionalnich a celostatnich Institucionalni
b) Dlouhodobé spoluprace s regionalnimi a celostatnimi médii médiich plan;
c) Popularizace védy atraktivni formou (védni obory i konkrétni vysledky), v¢. podpory 1Il.  ZvySeni poctu vyjadieni odbornikd Vlastni
vzniku a ¢innosti regiondlniho science centra univerzity k aktudlnim zdroje;
d) Specializovanych webovych portald (spoluprace s praxi, CZV, popularizace védy, Alumni celospole¢enskym témattm Ucelové
klub apod.) v médiich prostiedky
e) Panelu odbornik( spolupracujicich aktivné s médii mimo VaV;
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Rizeni
JihocCeska univerzita prosla v uplynulych 25 letech dynamickym rozvojem. Rozvoj vzdélavaciho a vyzkumného profilu byl doprovéazen rychlym nardstem poétu studentd, ristem provozniho
rozpoctu a v poslednich zhruba 5 letech rozsahlymi investicemi do budov, pfistrojového vybaveni a technologii. Jedna se o vyéet pouze téch nejviditelngjsich trendd rozvoje univerzity. Za
obdobné vyznamné promény lze ovsem povazovat rozvijeni informacnich technologii, které pronikaji do kazdodenniho chodu univerzity, rist poctu zaméstnancd na vSech Urovnich a zvysujici
se pozadavky na jejich znalosti a kompetence a stdle se zvysujici poZzadavky na kvalitu a efektivitu instituciondlniho, ekonomického, persondlniho a investi¢niho fizeni univerzity. Rozsahlé
investi¢ni a rozvojové projekty v fadu stovek milién0 korun, vnéjsi vlivy, trendy a pozadavky na vysokoskolské instituce vSak pfinasi i vyznamna aktudini a budouci rizika, kterd vyzaduji zdsadni
instituciondlni promény.

Pravé dalsi rozvoj a profesionalizace kvality a efektivity institucionalniho, ekonomického, personalniho a investi¢niho fizeni univerzity je vyzvou pro nasledujici obdobi. Univerzita v dobé
nestabilniho zplsobu financovani a turbulentnich zmén provazejicich vysoké skolstvi musi hledat nastroje pro kvalitni a efektivni chod instituce, které budou schopny flexibilné reagovat na
nové vyzvy a vnéjsi vlivy. Univerzita musi byt schopna se rozhodovat na zakladé relevantnich dat, dbat na vysokou kvalitu ve vSech oblastech své Cinnosti v¢. kontrolnich mechanismU a zajistit
efektivni, jednotny a dlouhodobé stabilni systém fizeni vedouci k zajisténi financni stability univerzity.

Univerzita bude podporovat systematickou personalni politiku a rozvoj zaméstnancd, vytvaret motivujici podminky a prostfedi pro praci a stavét na posilovani pozitivni institucionalni kultury.

Rozsah nemovitého majetku si vyzaduje i nadale maximalni péci z hlediska jeho stavu, vytizenosti, energetické hospodarnosti apod. Je tfeba i naddle dbat na zvySovani kvality a standardu
prostor a technologii jako prostfedi pro Spickové vzdélavani a vyzkum. Nesmime vSak opomenout i nutnost investovat do dalSich sluzeb pro zaméstnance a studenty, jako jsou koleje, menza,
parkovani, predskolni zafizeni apod. Veskeré investi¢ni zaméry vsak musime peclivé vyhodnocovat nejen z hlediska aktualni proveditelnosti, ale predevsim z hlediska budouci udrzitelnosti a
potrebnosti.

Univerzitu ¢eka v nasledujicim obdobi i nutna provérka vsech informacnich technologii a systému. Informacni technologie a systémy ndm musi slouZit a pomahat k efektivité a nesmime se stat
,otroky” téchto podplrnych ndstroja pro praci zaméstnancl a studentd. | nadale proto univerzita bude podporovat dalsi rozvoj informacnich technologii a systéma, ovsem s velkym dlrazem
na integritu, synergie, kompatibilitu, efektivitu a hospodarnost.

Cile Nastroje Vystupy Prostfedky Odpovédnost SC opP PC DZ
VWV 16-20
MSMT
Instituce (management a ekonomika)
1) Rozhodovani a) Vybudovani funkéniho a ,,on-line” systému sledovani dat — nasledné periodické sledovani a 1. Funkéni manazersky informacni systém Operaéni Rektor;
zaloZené na vyhodnocovéni vyznamnych dat/faktor( (vykonnostni ukazatele) a jejich vyuzivani v systému 1l.  Ustanoveni nezavislé rady pro programy; Dékan;
datech, aneb od strategického planovani a fizeni (manazersky ndstroj fizeni pro koordinaci a smérovani nastaveni, sledovani a vyhodnocovani Institucionalni
finanéni instituce) kvality plan;
b) Zajisténi profesionalniho a odpovidajiciho personalniho zabezpeceni systému sledovani dat s Ill.  Nastaveni a implementovani systému Institucionalni
kontroly 'v(,e , ddrazem na rozvoj jeho pfenositelnych kompetenci manazerského controllingu zdroje;
kontrole fizeni IV. Nastaveni a implementovani metodiky
2) Systém kvality a) Zajisténi koncepce Fizeni kvality a dsledné sledovéni dodrzovani standardd kvality nepiimych nakladd (zalozena na Operacni Rektor;
(studentského hodnoceni vyuky, hodnoceni akademickych/neakademickych pracovnikd dplnych nakladech) programy; Dékan;
apod.) nejen v zavislosti na platném a G¢inném znéni zakona o vysokych 3kolach, ale s V. Provedeni pfislugnych auditd a pfijeti Institucionalni
predstihem i s pfihlédnutim k navrhovanym legislativnim zménam zakona o vysokych $koldch opatteni ve struktufe a organizaci plén;
b) Promitnuti vyznamnych ukazatelii kvality do vykonnostnich ukazatelt fakult v¢. zplsobu jejich podptirnych &innosti Institucionalni
sledovani VI. Nastaveni a implementovani systému zdroje;
c) Sestaveni nezdvislé rady pro nastaveni, sledovani a vyhodnocovani kvality nejen v zavislosti na monitoringu rizik u realizace Vlastni
platném a Gcinném znéni zékona o vysokych Skolach, ale s pfedstihemi s pfihlédnutim k vyznamnych investic zdroje;
navrhovanym legislativnim zmé&ndm zakona o vysokych 3kolach VIIl. Optimalizovand pravidla pro tvorbu a
d) Zajisténi profesiondlniho a odpovidajiciho personalniho zabezpeceni systému kvality s rozdé&lovani rozpottu
dlrazem na rozvoj jeho pfenositelnych kompetenci

verze pro interni potreby JU Stranka 15



Jihoceska univerzita

". v Ceskych Budgjovicich © Koncepce Strategie JU 2020

.. (Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020)
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3) Profesionalizace a) Nastaveni a implementace koncepce zajisténi kvality administrativnich procest VIIl.  Optimalizovana pravidla pro tvorbu a Institucionalni | Rektor;
podpiirnych prostfednictvim: Cerpani rezerv plén; Dékan;
ginnosti o Provedeni persondlniho auditu, organizacni a procesni analyzy v rdmci univerzity Vlastni
o Provedeni ndvrhu a implementace organizacnich zmén a podpory projektového fizeni za zdroje;

ucelem zvyseni efektivity Fidicich struktur
b) Dalsi centralizace ¢innosti fizeni a spravy univerzity v ¢innostech a oblastech, kde to bude
efektivni a z dlouhodobého hlediska hospodarné
c) Zohlednéni vyznamu vysoce odbornych ¢innosti pfi fizeni a spravé univerzity prostfednictvim
zavedeni standardu pro rozsah Uvazkd pro jednotlivé ¢innosti
d) Zajisténi efektivniho, jednotného, dlouhodobé stabilniho a provazaného systému
softwarovych aplikaci finan¢niho a technického fizeni instituce

4) Finanéni a) Optimalizace transparentnich pravidel pro tvorbu a rozdélovani rozpo¢tu zohlednujici vlastni Institucionalni | Dékan;
stabilita a potieby univerzity plan; Kvestor;
efektivni Fizeni b) Optimalizace transparentniho rozdélovani rozpoctu zohlednujici sou¢asné a nastupujici zmény Institucionalni
Ehancoich ve financovani a fizeni vysokého Skolstvi ze strany statu zdroje;
2drojii c) Optimalizace transparentni metodiky pro mezifakultni vyrovnani a neptimé ndklady (zaloZzené Vlastni

na Uplnych nakladech)

d) Nastaveni systému monitoringu rizik u realizace vyznamnych investic (efektivni hodnoceni
investi¢nich zamérl z hlediska navratnosti/udrzitelnosti)

e) Zefektivnéni a zkvalitnéni systému planovani a nakupovani formou verejného zadavani vc.
sniZzovani chybovosti, fizeni obchodnich vztahl apod.

f) Sledovani a fizeni kvalitativnich a vykonnostnich ukazatelG majicich vliv na vysi finan¢ni
podpory

g) Nastaveni technickych, organizac¢nich a motivacnich podminek pro diverzifikaci zdroja
financovani a posilovani pfijm( z ostatnich zdrojt

h) Optimalizace systému tvorby a ¢erpéni financnich rezerv

zdroje;
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Cile Nastroje Vystupy Prostiedky Odpovédnost ScoP PC Dz
VvV 16-20
MSMT
Lidé (zaméstnanci a sluzby)
5) Personalni a) Systematické persondlni planovani v¢. vyhodnocovani téchto plana podle aktudlnich a Personalni politika: pldnovani, motivacni Operacni Dékan;
politika budoucich potreb pro zajisténi efektvivnl' ¢innosti univerzity na jednotlivych soucdstech systém, odménovani, dalsi vzdélavani, programy; Kanclér;
b) Aktivni vyhledavani zaméstnanctll z Ceské republiky, zahranici a praxe v¢. souvisejiciho institucionalni kultura, vyhodnocovani, Institucionalni
stabiliza¢niho programu pro tyto zaméstnance mezilidské vztahy plan;
c) Vyhodnocovani vékové struktury zaméstnanct — zajisténi generacniho kontinua Institucionalni
d) Nastaveni interniho programu dalsiho vzdélavani zaméstnancl dle individudlniho rozvoje zdroje;
jednotlivych zaméstnanc(i s vyuZitim vlastnich kapacit (CZV), e-learningovych metod, pop¥. Vlastni
externich sluzeb zdroje;
Ucelové
prostiredky
mimo VaV;
6) Motivaéni a) Optimalizace systému objektivniho hodnoceni akademickych pracovnik navédzaného na Operacni Dékan;
systém plany/vysledky &innosti pracovist a vlastni profesni plany rozvoje jednotlivych zaméstnanca programy; Kanclér;
(napt. atestace) Institucionalni
b) Vytvoreni systému objektivniho hodnoceni neakademickych pracovniki navazaného na plan;
plany/vysledky &innosti pracovist a vlastni profesni plany rozvoje jednotlivych zaméstnanca Institucionalni
c) Optimalizace pravidel pro pfiznéni vykonnostnich pfiplatkti/odmén u akademickych zdroje;
pracovnikd v ramci mzdové politiky Vlastni
d) Nastaveni pravidel pro pfiznani vykonnostnich pfiplatkii/odmén u neakademickych zdroje;
pracovnikd v ramci mzdové politiky Ucelové
e) Nastaveni/stabilizace programu politiky péce o zaméstnance prostfednictvim socialnich prostiedky
programd, kolektivnich vztah( a dalSich benefitnich program( mimo VaV;
7) Institucionalni a) Posilovani soundlezitosti zaméstnanc( s vizi a hodnotami univerzity Instituciondlni | Rektor;
kultura: b) Vytvoreni pratelského a motivujiciho pracovniho prostredi plan; Dékan;
c) Dbani na dodrzovani etického kodexu Instituciondlni
d) Zajisténi efektivniho a funkéniho pfistupu k informacim/nafizenim/pravidlim zdroje;
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(Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020)
Priloha IP 2016-2018 JU platna k datu vyhlaseni 13. 7. 2015

sledovani uzivatelské privétivosti a spokojenosti uzivatel(

Cile Nastroje Vystupy Prostiedky Odpovédnost SC OoP PC Dz
VvV 16-20
MSMT

Infrastruktura (budovy, stavby a IT)

8) Rizeni a a) Pravidelny audit stavu a vyuZiti nemovitosti s ohledem na jejich udrzitelnost a dalsi ic¢elné nakladani s nimi I. Provozni naklady na m? Operacni Rektor;
sprava b) Periodicky audit energetické narocnosti nemovitosti za Ucelem optimalizace energetického hospodareni, navrhu Il. VytiZzenost kapacit programy; Dékan;
nemovitosti stavebnich Uprav, vymény zdrojl tepla apod. a zohlednéni ziskanych poznatk( pfi pfipravé a realizaci Ill.  Plocha pfipadajici na Institucionalni

investi¢nich projektt studenta plan;
c) Provedeniauditu efektivity a hospoddrnosti spravy nemovitosti a navrZeni/implementovani organiza¢niho a IV. Rezervacni systém pro Programové
technického reseni vyuZiti kapacit pro financovani
volnocasové aktivity MSMT;
V. SniZeni poCtu Vlastni
samostatnych zdroje;

9) Rozvojsluzeb | a) Modernizace a zvy3eni standardu ubytovacich kapacit pro studenty aplikaci/systému Operaéni Rektor;
pro studenty | ) Rozvoja zvySenistandardu ubytovacich sluZeb pro hosty univerzity a zaméstnance v ramci stabilizacniho VI. SniZeni primérného programy; Dékan;
a programu poctu zakladnich Institucionaln{

TS TETIES c) Zajl.f,tem parkovacich PICjCh —vlastnich i komer.cmch 9peraa ;v)r?vedenych v plan; )
d) Revitalizace nezastavénych ploch kampusu univerzity informacnich Programové
e) Vybudovani a zprovoznéni predskolniho zafizeni pro déti zaméstnancu a studentd systémech studentem, financovani
f)  Vybudovani a zprovoznéni objektu pro studenty se specifickymi potfebami a studentské spolky zaméstnancem MSMT;
g) Rozvoj, modernizace a zvySovani standard( kapacit pro sport a volnocasové aktivity v¢. rezervacnich systém Vlastni
h) Rozvoj, modernizace a zvySovani standardu dalSich sluZeb pro studenty a zaméstnance, napf. menzy, zdroje;

akademické knihovny apod.

i) Revize bezbariérovosti prosttfedi univerzity pro osoby se specifickymi potfebami

10) Realizace a) Rozvoj, dobudovéni, modernizace a obnova vzdélavacich a vyzkumnych prostorovych kapacit v souladu Operacni Rektor;
investiéni s investi¢ni strategii univerzity s vyuZitim operacnich program EU, investi¢niho programu rozvoje infrastruktury programy; Dékan;
strategie vysokych gkol MSMT a vlastnich prostiedkd univerzity Institucionalni

b) Rozvoj a inovace vzdélavaciho a vyzkumného zafizeni a vybaveni v souladu s investicni strategii univerzity s plan;
vyuZitim operacnich programi EU, investiéniho programu rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT, ostatnich Programové
ucelovych prostifedk( a vlastnich prostfedkl univerzity financovani

c) Mensirekonstrukce a obnova nemovitosti v souladu s aktudinimi potifebami a finan¢nimi moznostmi univerzity M3MT;

Vlastni
zdroje;

11) Informaéni a) Audit soucasného stavu informacnich technologii a systémt (HW a SW — v¢. softwarovych aplikaci financ¢niho a Operaéni Rektor;
technologie a technického fizeni instituce) s ohledem na jejich rozvoj, udrZitelnost a dal3i G¢elné nakladanis nimi programy; Dékan;
systémy b) Dalsi rozvoj elektronické podpory vyuky (studenti, vyucujici a administrativa) v¢. redesignu stavajicich systéma Institucionalni | Prorektor pro

v souladu s jednotnym vizudlnim stylem univerzity plan; védu;

c) Dalsi rozvoj podpory distancnich forem vyuky a studia zejména pro potifeby kombinovanych forem studia, Programové
celozivotniho vzdélavéni, interniho rozvoje zaméstnancl apod. v¢. redesignu stavajicich systém( v souladu s financovani
jednotnym vizualnim stylem univerzity MSMT;

d) Rozsifovani aplikaci, systéma a vzort dokument( v dvoujazy¢nych mutacich Vlastni

e) Rozvoj a profesionalizace odpovidajiciho prostoru pro evidenci, sdileni a uchovavani dat v¢. komplexniho zdroje;
zajisténi bezpecnosti systému

f) Dalsi rozvoj a systematizace (integrace) nastrojli a systém( umoznujici efektivni poskytovani sluzeb uvnitf i vné
univerzity: elektronizace sluzeb studentlim a zaméstnanciim, systém elektronickych dokumentt, spisové sluzby,
elektronizace administrativy (evidence a sprava stdzi, pobyt(, projektd apod.), finan¢ni systémy, systémy pro
spravu nemovitosti, stravovaci systém KaM apod.

g) Rozvoj sluzeb zaméfenych na zakaznika: poskytovani uzivatelské podpory, Skoleni uZivatel(, tvorba tutoridld,
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