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1 UvoD

Soucasny svét Celi rostoucim vyzvam spojenym s vycerpavanim prirodnich zdrojd, narlstajici produkci odpadu a
zhorsujicim se stavem Zivotniho prostiredi. Tradi¢ni linedrni ekonomicky model, zaloZzeny na principu ,,vytézit—vyrobit—
vyhodit”, se ukazuje jako dlouhodobé neudrzitelny. Pravé v tomto kontextu nabyva na vyznamu koncept cirkularni
ekonomiky, ktery nabizi efektivnéjsi a udrzitelnéjsi pristup k hospodareni se zdroji.

Cirkularni ekonomika usiluje o co nejdelsi zachovani hodnoty materialQ, vyrobkd a energii v obéhu, ¢imz nejen snizuje
mnozstvi odpadu, ale také prodluZuje Zivotni cyklus produktd. Tento pfistup ma nejen pozitivni dopad na Zivotni prostredi,
ale zaroven otevird nové pfilezitosti pro firmy — zejména v oblasti podnikovych inovaci. Podniky, které pfijimaji principy
cirkuldrni ekonomiky, ¢asto nachazeji nové zpusoby, jak zefektivnit vyrobu, vyvijet ekologicky Setrné produkty a oslovit
nové skupiny zakaznik(. Tyto ,zelené produkty” nejen sniZuji ekologickou stopu, ale mohou zaroven zvysit
konkurenceschopnost, zlepsit image znacky a odpovidat rostouci poptdvce po udrzitelném spotfebnim chovani.

Implementace cirkularni ekonomiky vyZzaduje zasadni zmény v podnikovych procesech, jez jsou Uzce spjaté s inovacni
¢innosti. Inovace v tomto kontextu zahrnuji nejen vyvoj novych produktl a materiald navrZenych pro opakované vyuf?iti,
ale také transformaci obchodnich modeldl smérem ke sluzbdm, jako je prondjem, sdileni nebo produkt jako sluzba
(Product-as-a-Service). Tyto zmény vedou ke zvySeni hodnoty béhem celého Zivotniho cyklu vyrobku a podporuji
udrzitelnou spotrebu.

Nedilnou soucasti prechodu na cirkularni ekonomiku je systematicky monitoring materialovych tok( a environmentalnich
dopadt. Pokrocilé digitalni nastroje umoznuji firmam presné sledovat vyuZiti zdrojG, identifikovat ztraty a optimalizovat
procesy v redlném case. Diky témto inovacim mohou podniky [épe hodnotit Ucinnost svych strategii cirkularniho
hospodareni a plnit regulatorni i spolecenské pozadavky na udrzitelnost.

Na urovni Evropské unie predstavuje monitoring pokroku v oblasti cirkularni ekonomiky klicovy nastroj pro
vyhodnocovani efektivity politik a opatfeni smérujicich k udrzitelné transformaci hospodarstvi. Evropska komise proto
zavedla Sledovaci ramec cirkularni ekonomiky (EU Circular Economy Monitoring Framework). Tyto indikatory umoznuji
¢lenskym statim sledovat miru recyklace, podil opétovné vyuzitych material(i na celkové spotifebé surovin, investice do
vyzkumu a vyvoje v oblasti cirkuldrni ekonomiky nebo vyvoj pracovnich mist v tomto sektoru.

Diky tomuto ramci je mozné nejen srovnavat pokrok jednotlivych zemi EU, ale také identifikovat oblasti s potencidlem
pro zlepSeni. Data sledovana v rdmci Eurostatu a ndrodnich statistik slouzi jako podklad pro strategické dokumenty, jako
je Akéni plan pro cirkularni ekonomiku, jenz tvofi soucdst Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal). Monitoring
hraje zasadni roli nejen pfi vyhodnocovani dosavadniho vyvoje, ale i pfi formulovani strategii a konkurenceschopnosti
ekonomik i jednotlivych podnik.
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2  CIRKULARNI EKONOMIKA VERSUS LINEARNI EKONOMIKA

Cilem cirkuldrni ekonomiky nebo také obéhového hospodarstvi je co nejdéle udrzet hodnotu vyrobku, materiald a surovin
v obéhu a na konci jejich Zivotnosti je znovu zaclenit do vyrobniho procesu, coz vede k omezeni produkce odpadu
(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2024). Cirkularni ekonomika se zaméfuje na prodlouzeni Zivotnosti vyrobk( a materialQ
po celém svété a zaroven na snizeni vyuzivani surovin a znecistovani vod. Tento systém zahrnuje propojeni vsech fazi, od
ziskavani surovin, pres design, vyrobu, distribuci, spotrebu, az po recyklaci, ¢imz vytvari uzavieny cyklus, ve kterém témeér
nevznikd odpad. Tento pfistup ma pozitivni dopad na Zivotni prostiedi i kvalitu Zivota. Materidly, které by jinak skon¢ily
jako odpad, se recykluji a vyuzivaji jako nové suroviny.

Na rozdil od linedrni ekonomiky, kde se zbozi po spotfebé jednoduse vyhodi, tento model usiluje o jejich opétovné pouziti
(Kislingerova a kol., 2021). Cirkuldrni ekonomika predstavuje udrzitelny model, ktery mize vyznamné ovlivnit Zivotni
prostfedi a zdroven dlouhodobé generovat zisky. Namisto vytvareni odpadu a neefektniho vyuzivani zdrojd se soustredi
na jejich opakované pouziti, recyklaci a obnovu, coZ sniZzuje negativni dopady na Zivotni prostredi (Institut cirkularni
ekonomiky, 2016).

Evropska unie popisuje cirkularni ekonomiku jako model vyroby a spotieby, ktery se zasadné lisi od tradi¢niho linearniho
modelu. Evropska unie definuje cirkularni ekonomiku jako systém, ve kterém jsou produkty opakované pouzivany,
opravovany, renovovany nebo recyklovany. Diky tomu se prodluzuje jejich Zivotni cyklus a materidly jsou po skonceni
jejich Zivotnosti v maximalni mozné mire vraceny zpét do ekonomického cyklu diky recyklaci. Tento pfistup minimalizuje
odpadu a jeho pfeménu na zdroje pro dalsi vyuZiti (europarl.europa.eu, 2023; eur-lex.europa.eu, 2025).

2.1 Principy cirkularni ekonomiky

Princip cirkuldrni ekonomiky znazornuje Obr.1. McDonough a Braungart (2010).

Obr. 1 Princip cirkularni ekonomiky
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Zdroj: McDonough a Braungart (2010)

Principem je takzvany cyklus ,cradle to cradle” neboli v prekladu od kolébky ke kolébce. Ukazuje, jak mohou byt materidly
a zdroje znovu vyuZzivany v uzavienych cyklech, ¢imz se minimalizuje odpad.

Biologicky cyklus (vlevo) zahrnuje biologicky rozlozitelné materidly, které se po skonceni jejich Zivotniho cyklu mohou
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vratit do prirodnich ekosystému. Tento proces zacina na plantazich, kde jsou suroviny péstovany, dale jsou zpracovavany
a spotrebovavany jako organické produkty. Na konci jejich Zivotniho cyklu dochazi k biologickému rozkladu, pricemz se
vytvéreji minerdini a organickd hnojiva, ktera se vraci zpét do pldy, ¢imZ se cyklus uzavira.

Technicky cyklus (vpravo) zahrnuje produkty, které nejsou biologicky rozloZitelné, ale mohou byt opakované vyuzivany.
Zde se materialy po skonceni zivotnosti vyrobku recykluji a znovu pouzivaji. Proces zacind sbérem surovin, nasledné jejich
recyklaci a vyrobou novych produktd. Kdyz se materialy rozbiji nebo doslouZi, jsou demontovany, odpad je znovu rozdélen
a materidly se znovu vraceji do vyroby, ¢imz se cyklus opét uzavird (McDonough a Braungart, 2010).

Zakladnim principem obéhového hospodarstvi, tedy cirkularni ekonomiky je vytvofit takovy systém, ktery dokaze drzet
hodnotu produktu v cyklu, co nejdéle Myndrova a Visek (2019).

| kdyZ linearni model ekonomiky pfinesl lidstvu velkou prosperitu, je tfeba prejit na takovy model, ktery pomiZze zachovat
integritu pozemskych systém0 souvisejicich s prosperita. Takovy model pfinadsi cirkularni ekonomika, jejiz cilem je
minimalizace odpadu (Institut cirkularni ekonomiky, 2016). Pro implementaci cirkularni ekonomiky se uvadi Sest
zasadnich pFistup(:

e Ekodesign: Jde o koncept, ktery se zaméruje na navrhovani produkt(i s co nejmensim dopadem na Zivotni prostredi
nebo dokonce s dopadem pozitivhim. Zohledriuje se cely Zivotni cyklus produktu, kdy prikladem mohou byt
vyrobky, které jsou 100 % biologicky rozloZitelné, a které neprodukuji mikropolutanty a nezatézuji pfirodu.

e  Prumyslova symbidza: Tento pfistup umozriuje, Ze odpad z jednoho primyslového odvétvi je zdrojem pro odvétvi
jiné. Cilem je snizit dopad primyslové ¢innosti na Zivotni prostredi.

e Sdilena ekonomika: Jde o koncept, kde se produkty nekupuji, ale pronajimaji. Funkciondlni ekonomika vychazi z
toho, Ze lidé nepotiebuji produkt, ale sluzbu. Pfikladem muze byt sdileni automobild.

e 3R ((Reduce, Reuse, Recycle) principy: Redukovat, znovu pouzivat, recyklovat. Tyto principy se zaméruji na
prodlouZeni Zivotniho cyklu produkt(, které by jinak skoncily jako odpad.

e Cradle to Cradle: Koncept se tyka produktd, které mohou byt do nekonecna recyklovany. Cilem je, aby produkty
mély neutralni nebo pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

e Biomimikry: Tento pfistup se inspiruje pfirodou a jejim fesenim pro vyvoj novych vyrobk( a sluzeb.

e Vylouceni odpadu — zachovani nejvyssi mozné hodnoty po co nejdelsi dobu

e Maximalizovani obnovitelnych zdrojli a energie

Cilem je zdsadni oddéleni naseho hospodarského rlstu a prosperity od vyuzivani zdrojd a dopadd na Zivotni prostiedi. K
tomu je zapotfebi porozumét materidlovym tokdm a také dopaddm na Zivotni cyklus (Liu a Ramakrishna, 2021).

DuleZitou pozndmkou, ale je, Ze nejlepsi odpad je ten, ktery viibec nevznikne. Proto je v oblasti cirkularni ekonomiky
odpad zdrojem. Zéaroven je také pravidlem, Ze ve vSech stupnich vyvoje a vyroby funguje prevence vici vzniku odpad
(Mynarova a Visek, 2019).

Evropska unie si uvédomuje nutnost k alespon ¢aste¢nému prechodu na cirkularni ekonomiku. A proto pfijala strategicky
ramec, ktery ma tento pfechod urychlit. Prvnim vyraznym krokem bylo pfijeti Akéniho planu v roce 2015. Ten obsahoval
54 opatteni tykajicich se zivotniho cyklu produktu, kterd méla za cil urychlit prechod Evropské unie k cirkuldrni ekonomice.
VSechna opatfeni byla pfijata. V roce 2020 byl pfijat aktualizovany a ambiciéznéjsi Akcni plan, ktery se stal klicovou
soucasti ,zelené dohody”, znaméjsi jako Green deal. Cil tohoto planu byl a stale je vytvofit Cistsi a konkurenceschopnéjsi
Evropu tim, Ze stanovi uceleny politicky rdmec, diky kterému se udrzitelné produkty, sluzby nebo podniky stanou normou
a spotrebitelé ziskaji vétsi vliv. DalSim cilem je predchazet vytvareni odpadu a udrzeni zdroji v ekonomice, co nejdéle
(environment.ec.europa.eu, 2025; eur-lex.europa.eu, 2024).

2.1.1 Strategicky ramec Cirkuldrni Cesko 2040

Rostouci spotfeba materiall a zdroja zpUsobuje negativni dopady a tlaky v oblasti Zivotniho prostredi. Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) predpokladd, Ze se celosvétova spotfeba materidlu a souvisejici dopady na
Zivotni prostredi mezi roky 2018 a 2060 pfi scénafi bez opatreni pfinejmensim zdvojnasobi. Aby se snizila materidlova
spotreba a vykompenzovaly se nasledné ekologické dopady, jsou nezbytna prisnéjsi opatfeni v oblasti Ucinnosti vyuzivani
zdroj a obéhového hospodarstvi, a to v celém hodnotovém fetézci, a modely linedrniho hospodarstvi je nutné nahradit
modely cirkularni (obéhové) ekonomiky.

V této souvislosti se Ceska republika zavazala vypracovat narodni Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky
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2040 (dale rovnéz Cirkularni Cesko 2040 nebo Strategicky ramec) a provést vyznamné zmény a rozsiieni stavajicich plana,
politik a program(i. Na tvorbé Strategického ramce se podilela fada vladnich i nestatnich subjektd.

Cilem Strategického ramce je formulovat predpoklady pro to, aby byla Ceskd republika prostfednictvim cirkularni
ekonomiky dlouhodobé odolna vici budoucim environmentalnim hrozbam véetné zmény klimatu a Ubytku biodiverzity a
rozvijela celkové udrzitelny spolecensky systém.

Akéni plan Cirkuldrni Cesko 2022-2027 je implementa¢nim dokumentem Strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské
republiky 2040 (Cirkularni Cesko 2040) schvaleného usnesenim vlady ¢. 1151 ze dne 13. prosince 2021. Hlavni funkci
Akéniho planu je podrobnéji nastavit zplsob napliiovéni strategickych cilli, specifickych cild a typovych opatfeni
Cirkularniho Ceska 2040 do podoby aktivit, ¢imZ stanovi jasny zpdsob naplnéni, zd@ivodiiuje potiebnost, uréi hlavni
odpovédnosti za aktivitu (nositele, realizatory), odhadne jejich finanéni ndro¢nost a méfitelnost.

2.2 Linearni ekonomika

Linearni ekonomika je produkéni systém, ktery neobsahuje recyklaci ani dalsi procesy, jez by vedly k uzavreni vyrobnich
cykld. Tento pfistup vede k tomu, Ze zdroje jsou spotfebovavany stejnym tempem, jakym se vyrabi, coZ zplsobuje jejich
rychlé vyCerpani. Linearni vyrobni fetézec predstavuje tradi¢ni model vyroby, ve kterém se suroviny a materialy pretvareji
na hotové produkty. Na konci tohoto procesu se generuje znacné mnozstvi odpadu, ktery zahrnuje nejen zbytky po
ukonéeni Zivotnosti produktu, ale také odpad vznikajici béhem jeho pouzivani, naptiklad pfi vyméné komponentd. Cim
vice se vSak materialy recykluji (véetné obal(l) a vraceji zpét do vyroby, tim méné je takovy fetézec linearni a blizi se
cirkuldarnimu modelu (Kislingerova a kol., 2021).

DaleZitou casti jsou také tzv. naklady linedrnosti. Ty jsou klicovym tématem v diskusich o cirkularni ekonomice a Ize na né
pohlizet ze dvou uhld.

1) obecnéjsi rovina se zaméruje na dopady linedrnich fetézcl na Zivotni prostfedi, kvalitu Zivota a dalsi obtizné
méfitelné faktory. Vyzvou je, Ze tyto naklady nelze presné financné vyjadrit, nejsou predmétem obchodovani a Ize je tedy
pouze odhadovat. Odhady jsou vSak problematické, protoze obvykle chybi zpUsob, jak tyto naklady porovnat s jinymi
situacemi, které by mohly poskytnout redlné ocenéni.

2) hodnoceni naklad( linedrnosti je finanéné orientovany, prakticky a konkrétni. Zaméruje se na porovnani ceny
primarni suroviny s cenou odpovidajiciho mnozZstvi recyklovaného materidlu. Pokud je cena primarni suroviny spolu s
materidlem z ni vyrobenym nizsi nez cena recyklované suroviny, znamena to, Ze naklady linedrnosti jsou nizsi nez naklady
cirkularity. To samé plati i v obracené podobé.

| kdyZ se chapani pfirody ze strany lidstva dramaticky zménilo, tak dnesni primysl funguje podle zastaralych principt
(McDonough a Braungart, 2010). | kdyZ vyzkumy ukazuji, Ze pfiroda a zvitata, ktera v ni Ziji jsou mnohem zranitelnéjsi,
nez se v minulosti mohlo zdat, tak prdmysl se neméni. Dnesni primyslova infrastruktura je zaloZend na linedrnim pfistupu,
jehoz cilem je rychla a levna vyroba produktt a jejich dodani zakaznikovi, pficemz jiné aspekty se ¢asto opomijeji.

Vyraz linearni ekonomika se da oznacit soucasny stav ekonomiky, zaloZzeny na principu ,vytézit — vyrobit — vyhodit”.
Takovy stav je vSak trvale neudrzitelny. Neustalé spotfebovavani neobnovitelnych zdrojd, prepravovani vyrobkd po celém
svété, podpora uz tak rostouci spotreby a prehlizeni obrovského mnozstvi odpadu neni spravnou cestou.

Model linearni ekonomiky uzZ prestava fungovat, jelikoZ planeta Zemé nema nekoneéna mnozstvi zdrojl a je tedy potreba
hledat i jiné zpUsoby. Mnohy odpad, ktery leZi na dnech ocedni nebo sklddkach ma velkou hodnotu, pokud se nadéle
vyuziva. M(Ze byt recyklovan a tim padem je z néj vyroben produkt stejny jako byl na za¢atku nebo upcyklovan, kde je
vystupem produkt novy s dalsi pfidanou hodnotou.

2.3 Cirkularni versus linedrni ekonomika — hlavni rozdily

Rozdil mezi cirkuldrni a linearni ekonomikou graficky zobrazuje Obr. 2.
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Obr. 2. Cirkularni vs. linearni ekonomika

CIRKULARNI
EKONOMIKA

LINEARNI EKONOMIKA

suroviny vyroba distribuce spotreba

Zdroj: ekolamp.cz

Je moiné, Ze podniky, které prejdou z linearniho modelu na cirkularni, se dostanou do zcela novych odvétvi, a tedy budou
nabizet jiny soubor produktl a sluzeb (Liu a Ramakrishna, 2021).
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Obrazek 3: Koncepéni ramec 10R
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Nevyrabét nadbytecné (zbytecné)
vyrobky — podniky, resp. nekupovat
nepotrebné — spotrebitelé

Zintenzivnit pouzivani vyrobku
(sdilenim vyrobku)

Zvysit ucinnost vyroby nebo
pouzivani vyrobku tim, Ze se
spotfebuje méné prirodnich zdrojl
a material{.

Opétovné pouZiti vyfazeného
vyrobku, ktery je stale v dobrém
stavu a plni svou pavodni funkci,

jinym spotrebitelem

Oprava a udrzba vadného vyrobku,
aby mohl byt znovupouzivan.

Renovace starého vyrobku a jeho
uvedeni do stavu odpovidajicimu
soucasnému stavu
Pouziti ¢asti vyrazeného vyrobku
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funkci

’

Pouziti ¢asti vyrazeného vyrobku v
novém vyrobku se stejnou funkci

Zpracovani materidld za Ucelem
ziskani stejné (vysokeé kvality) nebo
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Spalovani materialu s vyuzitim
energie

Zdroj: vlastni zpracovdni na podkladé Kirchherr et al. (2017)
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3 CIRKULARNI EKONOMIKA V SOUVISLOSTI' S PODNIKOVYMI INOVACEMI

Cirkularni ekonomika (CE) predstavuje alternativni model k tradi¢ni linearni ekonomice zaloZzené na principu ,,vytézit—
vyrobit—vyhodit”. Cilem CE je maximalizace vyuZiti zdrojd, prodlouzeni Zivotniho cyklu produktl a minimalizace odpadu.
V kontextu podnikovych inovaci se tento pristup stava nejen ekologickym imperativem, ale také strategickym ndstrojem
pro udrzitelnost a konkurenceschopnost firem (Geissdoerfer et al., 2017).

CE se opira o principy jako je design pro opétovné pouZiti, recyklaci, vyuZiti obnovitelnych zdrojl a regeneraci pfirodnich
systém. Tyto principy se promitaji do novych obchodnich modeld, jako jsou produkt jako sluzba (product-as-a-service),
zpétné odbéry (take-back schemes) a uzaviené smycky materiald (closed-loop systems) (Ellen MacArthur Foundation,
2013).

3.1 Inovace v oblasti cirkuldrni ekonomiky v rdmci Akéniho planu Cirkularni Cesko
2040

V rdmci Akéniho planu Cirkularni Cesko 2040, a to v kapitole VYZKUM, VYVOJ A INOVACE je uvedeno, e vzdélavani, véda,
technologie, vyzkum a inovace jsou nezbytnym predpokladem pro dosazeni udrzitelného hospodarstvi, které bude
napliiovat cile udrzitelného rozvoje. Znalosti, inovace a investice jsou nezbytnou soucasti systémovych zmén potifebnych
pro prechod na obéhové hospodafrstvi. Digitalni transformace je jadrem probihajici primyslové revoluce. Pokrok v oblasti
technologii, jako jsou data velkého objemu, uméld inteligence a robotika, internet véci a vysoce vykonné vypocetni
techniky, ma dopad na samotnou povahu prace a spolecnost jako celek. Inovace a technologicky vyvoj, véetné digitalizace,
jsou duleZitymi faktory v pfechodu na obéhové hospodarstvi. Obéhovému hospodafstvi napomohou zejména zavedeni
novych vyrobnich postupl a technologii a také navrzeni inovativnich obchodnich model(; to vSe povede k pfijeti novych
zplsob Géinnéjsiho vyuzivani zdrojd. Hlavni problémy, kterym CR v souvislosti s ekologickymi inovacemi a s obéhovym
hospodarstvim ¢eli, se tykaji systému vyzkumu a inovaci. Ceska republika doséhla ur&itého pokroku v odstranéni prekazek
branicich rozvoji plné funkéniho inovacniho ekosystému. Pro podporu udrzitelného modelu hospodarského ristu jsou
dilezité doméci inovace. Ceské firmy jsou zapojeny do $pickovych sluzeb v hodnotovém fetézci v oblasti vyzkumu a
vyvoje, a to i v mezindrodnim méfitku. Cast statniho financovani vyzkumu a vyvoje je vyélenéna konkrétné na projekty
souvisejici s cirkularni ekonomikou a programy vyzkumu a vyvoje. Digitalizace zasadné napomaha obéhovému
hospodarstvi v Ceské republice.

Zasady pfijaté v rdmci projektu Cirkularni Cesko 2040:

1. Vyzkum, vyvoj a inovace se orientuji na obéhové hospodarstvi a souvisejici témata a produkuji vysledky na evropské
drovni.

2. Digitalizace zdsadné napomaha obéhovému hospodarstvi.

3. Soudrznd strategie propojuje témata digitalizace, inovaci a obéhového hospodarstvi. Digitdlni transformace je
zakotvena ve strategickych pristupech k obéhovému hospodarstvi.

4. Funguje koordinace v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a obéhového hospodarstvi.

5. Digitalni feseni jsou zavadéna pro lepsi tvorbu politik v oblasti obéhového hospodarstvi.

3.2 Podnikové inovace jako klicovy prvek transformace

Implementace CE vyzaduje vyrazné zmény v oblasti podnikovych inovaci. Nejednd se pouze o technologické inovace, ale
i 0 organizacni, procesni a obchodni modely. Vyzkumy ukazuji, Ze podniky, které integruji principy CE do své inovacni
strategie, dosahuji vyssi efektivity zdroju, snizuji provozni naklady (Ranta et al., 2018).

Studie z rtznych primyslovych odvétvi ukazuji pozitivni korelaci mezi mirou cirkularnich praktik a vykonnosti firmy.
Napfiklad podniky v sektoru textilnim prdmyslu, které se zabyvaly optimalizaci materidlovych tokd nebo recyklaéni
strategii, vykazovali v Italii vyssi ziskové marze a znacné financni prinosy. Zaroven pfispély k ochrané Zivotniho prostredi
(Dainelli, et al., 2024). CE zaroven stimuluje procesni a produktové inovace, které pfrispivaji k vyssi adaptabilité firem v
proménlivém trznim prostredi.
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Napfiklad automobilovy prdmysl vyuZiva recyklovatelné materidly a znovupouZitelné komponenty nejen z ddvodu
environmentalnich norem, ale také kvli strategickému fizeni dodavatelského fetézce a snizovani zavislosti na primarnich

surovinach (Bocken et al., 2016).

The sustainable business model archetypes are viewed as a starting point to broaden and unify the research agenda for
sustainable business models.

Archetypy udrzitelnych obchodnich modeld jsou povaZzovany za vychozi bod pro rozsifeni a sjednoceni vyzkumné agendy
udrzitelnych obchodnich model(.

Osm archetyp( (Bocken et al., 2016):

7 v

Maximalizace materialové a energetické ucinnosti (Maximise material and energy efficiency)

2. Vytvareni hodnoty z ,,odpadu (Create value from ‘waste’)

11
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Nahrazeni obnovitelnymi zdroji a pfirodnimi procesy (Substitute with renewables and natural processes)

Poskytovat funkcénost, nikoliv vlastnictvi (Deliver functionality, rather than ownership)

Pfijmout roli spravce (Adopt a stewardship role)
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6. Podporovat dostate¢nost — pfimérenost (Encourage sufficiency)
7. Zménit Ucel podnikdni ve prospéch spole¢nosti/Zivotniho prostiedi (Re-purpose the business for

society/environment)

8.Rozvijet feseni pro rozsifeni (Develop scale-up solutions)

13
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3.3 Vyzvy a bariéry implementace

Navzdory potencidlnim pfinostim narazi firmy pfi prechodu na CE na radu prekazek. Patfi mezi né nedostatecné regulacni
prostredi, vysoké pocatecni investice, omezend znalostni zakladna a nedostatek standardizace (Kirchherr et al., 2018).
Malé a stredni podniky Celi zvlastnim vyzvam, jelikoZ Casto postradaji kapacity pro vyvoj a aplikaci inovaci v oblasti CE.

Cirkularni ekonomika predstavuje prilezitost pro hlubokou transformaci podnikovych inovaci smérem k udrzitelnosti. Pro
dosazZenitohoto cile je nezbytna podpora ze strany politickych ramcd, vyzkumnych instituci i zakaznické poptavky. Inovace
zaloZzené na principech CE se tak stavaji nejen prostfedkem k ochrané Zivotniho prostfedi, ale i zdrojem dlouhodobé
konkurenéni vyhody.

Pouzité zdroje
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4 ZAVADENI PRINCIPU CIRKULARITY V KONTEXTU VYKONNOSTI PODNIKU

Tradi¢ni méritka podnikové vykonnosti — jako je ziskovost, produktivita prace nebo navratnost investic — jsou v rdmci CE
dopliiovana o ukazatele environmentdlni a socidlni vykonnosti. Patfi sem napf. mira recyklace, uhlikova stopa,
materidlova efektivita ¢i mira opétovného pouziti vyrobkud (Kristensen & Mosgaard, 2020). Udrzitelné fizené podniky tak
prechazeji k reportingu, které propojuji finanéni a nefinanc¢ni vykonnostni ukazatele.

V reakci na rostouci spolecensky a investorsky tlak na udrzitelné podnikani dochazi k posunu v oblasti nefinan¢niho
reportovani. ESG reportovani, které se zaméfuje na environmentdlni, socidlni a spravni aspekty podnikani
(Environmental, Social and Governance), je povinné pro stale Sirsi okruh podnikl. Jedna se o rozsifeni standartni
povinnosti reportovani pravé o tyto aspekty. Podniky si urci, které z potencidlnich ukazatell by vhodné vypovidaly o
dlouhodobé udrzitelnosti podniku v konkrétnich oblastech. Nasledné je provadén reporting téchto oblasti, sledovani
hodnotv Case, napf. i stanoveni poZzadovanych budoucich hodnot apod. (Kocmanova & Hrebicek a kol., 2013; Kislingerova
a kol., 2023).

Na ESG lIze taktéZ nahliZet jako na skoére, hodnotici vlivy podniku na Zivotni prostredi, spolecnost a politiku jejiho vedeni.
Toto skére miZe byt vyjadreno i Ciselné, a to zpravidla v rozmezi od 0 do 100 — kdy nula pfedstavuje absolutné
neudrzitelnou firmu a 100 naopak spolecensky maximalné odpovédnou firmu (CSRD1, 2022).

Pilife:

o Environmental — E
Oblast Environmental — E je zamérena na nékolik riznych ¢innosti. VSeobecné mlizeme hovofit o dopadech podnikové
¢innosti na Zivotni prostredi. Typickym pfikladem mdzZe byt energie — tj. kde firma ziskavéa energii nebo naopak to, jak
spolecnost s energii naklada. Dale tento pilit zahrnuje odpad — tj. jaky odpad pfi své Cinnosti vytvari a vypousti do prirody.

S tim ¢astecné souvisi i problematika ovzdusi, zabyvajici se emisi plynl a jinych latek apod. Konkrétnim ukazatelem, jenz
se v ramci ovzdusi sleduje je napftiklad uhlikova stopa ¢i klimatické zmény (Koller, Goedhart & Wessels, 2020).

o Social - S

Oblast Social - S cili pfedevsim na lidi, organizace a vztahy mezi nimi. Sleduji se zde vztahy mezi zminénymi subjekty — tj.
jak se firma prezentuje na trhu, vztahy se svymi odbérateli ¢i dodavateli nebo také jeji pristup ke svym zaméstnanciim
(Koller, Goedhart & Wessels, 2020).

Rada ukazatel(l, které se v socialni sféfe monitoruji a hodnoti je zamé¥ena pravé na pracovni prostiedi, které spole¢nost
svym zaméstnanclm vytvari. Pod tim si mlZeme predstavit bezpecnost prace, eliminaci diskriminace, rozvoj lidskych
zdroj( apod. (CSRD, 2022).

° Governance — G

Posledni ¢ast Govermance — G se zabyva internimi praktikami a postupy uvnitt jednotlivych firem. Resi se zde otazky, zda
firma efektivné rozhoduje pfi svych ¢innostech, zda je jeji ¢innost v harmonii s pravnimi systémy, ve kterych pulsobi a jak
je atraktivni pro potencionalni, ale predevsim stavajici investory (Koller, Goedhart & Wessels, 2020).
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Obréazek 4.1 Pilire ESG

Environmental
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Zdroj: Buro Happold (2023)

Mnohé studie se zabyvaji vztahem, jak udrzitelné investice (kritéria ESG) ovliviuji finan¢ni vykonnost, a to z pohledu
investorl i podnikd. Autofi Whelan, et al. (2021) na zakladé vice nez 1 000 vyzkumnych praci publikovanych v letech
2016—-2020 zkoumali tento vztah. Zjistili, Ze podnikové fizeni ESG obvykle vede ke zlepseni vykonnosti podniku mérenych
ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability aktiv (ROA) nebo ceny akcii. Potvrdili, Ze prevaZuje pozitivni nebo
neutralni korelace mezi ESG a finan¢ni vykonnosti, Jen velmi malo studii zjistilo negativni korelaci. Studie zamérené na
investory maji tendenci zkoumat pfimy vztah mezi ESG a vykonnosti na zdkladé benchmarkingu. Studie zamérené na
podniky zahrnuji vliv faktor( jako jsou inovace, provozni efektivita nebo Ffizeni rizik pro lepsi porozuméni vztahu
udrzitelnych aktivit a podnikové finan¢ni vykonnosti. BohuZel zatim nejsou k dispozici studie, které by byly zaméreny na
podrobnéjsi faktory ESG a jejich vliv na podnikovou efektivnost.

4.1 Negativa nefinancniho reportingu
e Nedostatek standardizace

Metriky spolecenské odpovédnosti nebyly po dlouhou dobu sjednoceny. Jak poznamenava Kislingerova a kol. (2023),
jakysi prilom v tomto problému nastal, kdyz Obchodni rada zfizend Svétovym ekonomickym férem pozidala firmy:
KPMG, EY, Deloitte a PWC o vytvoreni univerzalnich indikator( pro hodnoceni ESG. Dle aktualnich adaj by vsak mél byt
oficialné pouzivanym standardem ESRS. Ackoliv nékteré oblasti vypoctl jsou jiz z principu véci méné specifikovatelné,
zavedeni tohoto standardu by mélo problém s nedostatkem standardizace odbourat.

e  Ovéfitelnost vykazovanych udajt

Ackoliv reportovani podléha urditym standardim, existuje stale problém s ovéfitelnosti a spravnosti vykazovanych vydaja
jednotlivych spolecnosti. Oproti financnimu reportovani v fadé oblasti neexistuje jakysi podklad, viz. naptiklad Gcetnictvi
ve finanéni analyze apod. Co se spravnosti Udaj tyka, bude velmi zaviset na proaktivité firem a kvalité navrhovanych
postupl sbéru dat, ktery bude v fadé pripadd velmi naroény. Samozfejmé existuji oblasti, ve kterych bude ziskani dat
velmi snadné. Kuptikladu odbér vody nebo spotieba elektriny. Zde bude pouze stacit kompletace dat z faktur a jinych
dokumentl od dodavatele téchto komodit.

Dle Baddache (2022) je s povinnosti nefinan¢niho reportovani nutné ve firmach zavést efektivni fizeni sbéru dat. Za
stéZejni oblasti v tomto procesu povazuje napriklad: stanoveni si zakladnich priorit a cil(l, prislusnych metodik, predpisa,
alei ochrany dat a odpovédnosti za né. Zaméstnanci by méli byt Skoleni na efektivni postupy sbéru dat. Tyto postupy plati
i pokud jsou do sbéru dat zapojeni externi dodavatelé a firmy.

e Vyhody investice do firmy s dobrym ESG skére
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Dle Henisze, et al. (2019) dobré ESG skoére je ndznakem prosperujici firmy v budoucnosti. Toto tvrzeni podporuji nékolika
fakty. To, Ze ma spole¢nost dobré ESG vysledky mlze naznacovat, Ze se touto problematikou zabyvaji a mohou tak
vyuzivat vyhody s tim souvisejici. O téchto vyhodach mluvi autofi jako o tzv. 5-ti ,pakach” a definuji je takto:

- Usnadnéni zvyseni pfijm0 v budoucnu — v souvislosti s udrzitelnymi prileZitostmi,

- Snizovani nakladq,

- Minimalizace regulaci a jinych pravnich zésaha,

- Zvysovani produktivity zaméstnancd,

- Optimalizace investicnich a kapitalovych vydajd spole¢nosti.

4.2 Moznosti kvantifikace vlivu materidlové spotfeby vramci pyramidového
systému hodnoceni vykonnosti podniku

Vysledky efektivniho vyuzivani zdroju, tj. zlepsovani produktivity zdroja prostfednictvi ekologickych inovaci (ekoinovace)
mohou mit dvoji Ucinek na efektivitu zdroji. Prvni G¢inek znamena, Ze ekoinovace mohou zvysit vytvofenou pridanou
hodnotu, druhy uUc¢inek predstavuje snizeni potfeby prirodnich zdrojdi. Ekoinovace jsou klicem k FfeSeni napéti mezi
hospodarskym rlistem a zhorSovanim Zivotniho prostfedi, jednd se o kombinaci ekologického a inovacemi fizeného
rozvoje (Zhanga Zhu, 2019).

Tyto indikatory nabyva na vyznamu i na podnikové Urovni, lisit se budou kategorie (obecné oznaceni) jednotlivych
analytickych ukazateld. Indikator hodnotici Uc¢innost prirodnich i materidlovych zdrojd (produktivita zdrojd) maze byt na
podnikové urovni konstruovan jako podil vynost podniku, které se povazuji za vystup a materialové spotreby jako vstup.
Oba ukazatele jsou soucasti vykazu zisku a ztraty v K¢, pri podrobnéjsi evidenci Ize materidlovou spotfebu zjistit v tundch
jako na makrourovni.

Vynosy

RP =

Materialova spotreba (v K¢ nebo v t) (4.1)

Ukazatel (4.1) Ize rozepsat jako pomér produktivity prace a materidlové spotfeby na jednoho zaméstnance (4.2).

Vynosy . ,
Polet zaméstnancd _ Produktivita prace (4.2)

Materidlovd spotfeba Materidlova spotfeba na 1 zaméstnance
Pocet zaméstnancu

Stejné vztahy plati i pro indexy téchto ukazatell (4.3).

| o
_ produktivity prace
lrp = I (4.3)

materidlova spotfeba na 1 zaméstnance

Na produktivitu zdrojd lIze nahliZzet jako na multiplikativni deterministicky kauzédini model, ktery je moZzné analyzovat
pomoci logaritmické metody, tj. je mozné zjistit vliv jednotlivych faktord (produktivity prace, materidlové spotrebé na
zaméstnance) na zménu Resource produktivity (RP), a to ve formé relativni zmény (4.4) a absolutni zmény hodnot
ukazatell (4.5; 4.6; 4.7).

Relativni zména:

| (4.4)

lre = Irc, — RC/ o o )
produktivity prace Materidlové spotfeby na zaméstnance
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Vliv jednotlivych analytickych index( (napf. IRC/ Juk ) charakterizuji pfimo indexy analytickych
produktivity prdce

ukazatell (napft. Iproduktivity prdce)-

Absolutni zména:

Apc = drc + Arc (4.5)
/ produktivity prdace / Materidalové spoti'eby na zaméstnance
ARC/ — ARC * Ioglproduktivity prace (4.6)
produktivity prace loglac
(4.7)

ARC
/Materiélové spotfeba na zaméstnance

logl i4lov4 oot $
Materidlova spotfeba na zaméstnance
= — ARC =

loglgc

Vy$si produktivita prace snizuje naklady a umozriuje snizit ceny vyrobki, a tim zvysit zisk z kazdého vyrobku, coZ ma také
pozitivni vliv na rentabilitu podniku. Hlavnimi hybateli ristu produktivity prace je aplikace technologickych a
organizacnich znalosti (inovace). Pravé volba vyrobni technologie a zplsob organizace vyroby hraji zdsadni roli v G¢innosti
vyrobnich faktor(.

Vliv produktivity zdrojd na podnikovou vykonnost lze analyzovat z udaju zfinancnich vykazd prostfednictvim
pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu — ROE (Obr. 4.1). Tento model je rozSifenim Du Pontova rozkladu.

Obr. 4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

ROE = zisk/vlastni kapital

ROA = zisk/aktiva * finan¢ni paka = aktiva/vlastni kapital
M

Zisk . D 1 , ‘v . oM
ROS = —— / (vézanost DM!= — = + vazanost obézného majetku = —)
Vynosy v FAT? 14

T TT—

Produktivita prace / c.l. ratio3

/\

1 DM je dlouhodoby majetek
2 FAT (Fixed assets Turnover) je rychlost obratu dlouhodobého majetku

3 ¢c.l. ratio (capital-labour ratio) je vybavenost prdce kapitdlem, respektive kapitdlovd intenzita

18



Jihoceska univerzita e .
v Ceskych Budéjovicich Inovovany predmét EF JU —

University of South Bohemia Cirkuldrni ekonomika
in Ceské Budéjovice

Produktivita zdroji  *  podil materidlovych nakladd a osobnich naklad

Zdroj: vlastni zpracovani*

Z Obr. 4.1. je zfejmé, Ze produktivita zdroji ovliviiuje jak produktivitu préace, tak spolu s kapitalovou intenzitou i ic¢innost
dlouhodobého majetku (FAT). Na zakladé nékteré z analytickych metod rozkladu, pak Ize identifikovat, jak produktivita
zdrojud spolu s dalsimi ukazateli ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

Razné priklady cirkularnich postupl vyvoldvaji otazku, zda ma dalsi zapojeni do cirkularity pozitivni dopady na
ekonomickou vykonnost podniku. Primdrni motivaci firem pti zavadéni prvkd cirkularni ekonomiky (CE) je snizovani
nakladd, co? je také oéekavany dlsledek CE. Podniky s vyspélym environmentalnim managementem mohou tézit z rlstu
prestiZe, snizovani naklad( a udrZitelnosti v case. Darmandieu, et al. (2022) dokladaji, Ze cirkularita souvisejici s procesy
vede k efektivité naklad( diky modernizaci internich procesd (mnohdy spojenych s ekologickou inovaci), coz vytvari
konkurenéni vyhodu pro firmu. Zaroven uvadi, Ze existuji rozdily v cirkularité a ekologické inovaci mezi evropskymi
zemémi. RGzné Urovné rozvoje, technologickd naro¢nost a struktury mzdovych nakladd vede k rdznym Grovnim CE v
Evropé. Malé a stfedni podniky, které investuji a podporuji myslenku cirkuldrni ekonomiky mohou pfispét k evropskému
prechodu k udrzitelnému rozvoji a mohou si tak vybudovat konkurencni vyhodu. Nakladnéjsi kroky smérem k CE zahrnuji
uzsi vztahy se zucastnénymi stranami, naptiklad v pfipadé prodeje odpadu jinému odvétvi. DosazZeni této faze znamena,
Ze CE se nerozviji pouze v ramci firmy, na mikrodrovni, ale také na mezourovni nebo v ramci mistniho regionu.
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5 KOMPOZITNI INDIKATORY MERICI POKROK EKONOMIK V OBLASTI
CIRKULARITY

Smyslem kompozitnich indikatord je poskytnout syntézu zkombinovanim indikator( do jediné miry. Hlavni vyhoda vyuZziti
kompozitnich indikator spocivda v moznosti shrnuti jednotlivych ukazateld do jediného indexu na zakladé modelu
vicerozmérného srovnavani. Kompozitni indikator umoznuje jednoduché srovnani vykonnosti dané jednotky (napf. zemé,
regionu) v Case s ostatnimi jednotkami v souboru. Tento indikdtor umoziuje provedeni tzv. benchmarku. Kompozitni
indikator je snadno interpretovatelny a je tfeba dbat na metodickou spravnost, aby nedochézelo k nespravnym zavérim.
Kompozitni indikdtory jsou cCasto podrobovany kritice, pfedevsim kvali subjektivnosti pti jejich konstrukci. Vysledky
prostorovych srovnani maji spiSe povahu orientacni, protoze ne vzdy se dafi bez zbytku splnit poZzadavky vécné a casové
srovnatelnosti. Smyslem kompozitnich indikator( je poskytnout syntézu zkombinovénim indikator( do jediné miry.

Z pohledu technického jsou kompozitni indikatory matematickymi kombinacemi (agregacemi) soubory ukazateld.
Z pohledu koncepcniho se jedna o sloZzené ukazatele zalozené na dil¢ich ukazatelich, které nemaji zadnou spolecnou
jednotku a je nutné tyto dil¢i ukazatele vazit (EK, 2002). Smyslem kompozitnich indikatord je:

e shrnuti vicerozmérnych aspekt,

e  zjistit a porovnat vykonnost zemi z urcitého pohledu,
e nabidnout komplexni hodnoceni vykonnosti zemi,

e usnadnit komunikaci s béZznymi uzivatele,

e slouzit ke komparaci zemi s nejlepsimi vysledky,

e ukazat, jaké zemé maiji usilovat o zlepseni,

e  zlepsit analytické usili,

e stanovit lokaIni priority.

Kompozitni indikatory mohou byt zaméreny na rGizné tematické okruhy:

e Zivotni prostiedi (napt. Eco-inovaéni index, Environmental Sustainability Index (WEF), Air Quality Index (WEF),
Environmental Performance Index (WEF, Yale & Columbia)

e Spolecnost (napf. Human Development Index (United Nations), Health System Achievement Index (WHO),
Corruption Perceptions Index (Transparency International), World Income Inequality Database:Gini Index (United
Nations)

e Ekonomika, resp. konkurenceschopnost ekonomik ( napt. Economic Sentiment Indicator (EC), Composite Leading
Indicators (OECD), Internal Market Index (EC), Doing Business Indicators (World Bank), Index of Economic Freedom
(Heritage Foundation), Economic Competitiveness Index (Institute for Management Development)

e Inovace/technologie/informace (Summary Innovation Index (EC), Innovative Capacity Index (Porter and Stern),
Investment/Performance in the knowledge based economy (EC), Technology Achievement Index (United Nations),
The Networked Readiness Index (Harvard University)

e Globalizace (napf. Globalization Index (Foreign Policy Magazine), World Competitiveness Index (IMD), Growth
Competitiveness Index (WEF), Current Competitiveness Index (WEF)

(metodologické problémy — definice vahového systému) Tematické kategorie

Napf. synteticky ukazatel lidského rozvoje (Human Development Index = HDI). V r. 2012 zahrnoval 187 zemi (CR —
31.misto), v roce 2014 zahrnoval 188 zemi (CR — 28. misto).

V soucasné dobé existuje mnoho soustav ukazatell, pomoci kterych se zpravidla statistické Grady snazi postihnout
ekonomické, socialni a environmentalni jevy. Nékteré svétové organizace nebo napriklad World Economic Forum (Index
globalni konkurenceschopnosti hodnoti konkurenceschopnost ekonomik po celém svété (CR 31. misto ze 137 zemi).

Svycarsky institut IDM sestavuje zebiicky konkurenceschopnosti (hodnoti, jak zemé usmérfiuji svoje zdroje a kompetence
ke zvyseni prosperity). Konkurenceschopnost hodnoti ve Ctyfech oblastech, a to inovace, podnikatelska sofistikovanost,
efektivita trhu prace a technologicka pripravenost (celkem hodnoceno 140 statd — CR v roce 2015/2016 na 31. misté).
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5.1 Eco-inovacni index

K rozvoji agendy v oblasti cirkularni ekonomiky a pro dosazeni efektivniho vyuzivani zdroji v EU pfispiva zjistovani
kompozitniho indikatoru The Eco-Innovation Scoreboard and the Eco-Innovation Index, ktery sleduje postaveni ¢lenského
statu v oblasti ekologickych inovaci ve srovnani s primérem EU (EU=100%).

Eko-inovacni index zachycuje rlizné aspekty ekologickych inovaci pomoci 16 indikator( z osmi rozdilnych zdrojd dat
seskupenych do péti oblasti:

1. Ekologické inovace

1.1 VlIadni vydaje na vyzkum a vyvoj (R&D )v oblasti Zivotniho prostiedi a energetiky (%HDP)

1.2 Celkovy pocet zaméstnancl vyzkumu a vyvoje R&D (% z celkové zaméstnanosti)

1.3 Celkova hodnota zelenych investic (USD na obyvatele)

2. Ekologické inovacni ¢innosti

2.1 Podniky, které zavedly inovaci s environmentalnimi vyhodami ziskané v ramci podniku (% z poctu firem)

2.2 Podniky, které zavedly inovaci s environmentalnimi vyhodami ziskané koncovych uZivatelem (% z poctu firem)

2.3 Organizace registrované podle ISO 14001 (na milion obyvatel)

3. Vystupy ekologické inovace

3.1 Patenty souvisejici s ekologickymi inovacemi (na milion obyvatel)

3.2 Akademické publikace souvisejici s ekologickymi inovacemi (na milion obyvatel)
4, Vysledky efektivnosti zdroja

4.1 Produktivita materidlu (HDP / domdci spotfeba materialu)

4.2 Produktivita vody (HDP / celkovy odbér Cerstvé vody)

4.3 Energeticka produktivita (HDP / hruba domaci spotfeba energie)

4.4 Intenzita emisi sklenikovych plynti (CO2e / HDP)

5. Socioekonomické vysledky

5.1 vyvoj vyrobkl z ekologického primyslu (% z celkového vyvozu)

5.2 Zaméstnanost v ekologickém primyslu (% z celkové zaméstnanosti ve vSech spolec¢nostech)

5.3 Vynosy v ekologickém primyslu a cirkuldrni ekonomice (% z celkovych pfijm0 napfi¢ vSemi spolecnostmi)
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Figure 2. Eco-innovation index by EU Member State, 2014-2024 (relative to EU-27=100 in 2014)
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Eko-inovacni index ukazuje, jak si jednotlivé clenské staty vedou v rdznych dimenzich ekologickych inovaci ve srovndni s
primérem EU, a predstavuje jejich silné a slabé stranky. Udaje zemi o jednotlivych ukazatelich jsou vaieny podilem
populace, aby bylo mozné vypocitat priimér EU.

Ovsem Eco-innovation index je neustéle vylepSovan jak v oblasti zdroji dat, tak indikatord, testovan. Tim je do jisté miry
omezena pfima srovnatelnost vysledkd v pribéhu ¢asu

Note on composite indicators, EK, Brusel, brezen 2002

5.2 Index konkurenceschopnosti

Svycarsky institut IDM sestavuji zebficky konkurenceschopnosti (67 zemi)

Czech Republic
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-
ranking/rankings/wcr-rankings/# tab Rank
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EPI

EPI1 2024 (Block et al., 2024) zahrnoval 58 dilc¢ich indikatord, které byly rozdélené do 11 kategorii v rdémci 3 agregovanych
politickych cilt — ekosystémova vitalita (45%), klimaticka zména (30%) a environmentalni zdravi (25%). EP1 2022 zahrnoval
40 dil¢ich indikatord, které byly rozdélené do 11 kategorii v rdmci 3 agregovanych politickych cil( — ekosystémova vitalita
(42%), klimatickd zména (38%) a environmentdlni zdravi (20%). V roce 2020 EPI zahrnoval 23 dil¢ich indikator(,
rozdélenych do 9 kategorii v rdmci 2 agregovanych cilli — environmentalni zdravi (40%) a ekosystémova vitalita (60%). V
roce 2018 to bylo 13 dil¢ich indikatord, rozdélenych do 8 kategorii, agregovanych ve 2 politickych cilech —environmentaini
zdravi (40%) a ekosystémova vitalita (60%). V roce 2012 EPI zahrnoval 22 dil¢ich indikatord, které byly rozdélené do 10
kategorii v ramci 2 agregovanych politickych cilll — ekosystémova vitalita (70%) a environmentaini zdravi (30%). V roce
2006 bylo v ramci 2 agregovanych cild - ekosystémova vitalita (50%) a environmentalni zdravi (50%) sledovéno 19 dilcich
indikatora.
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Figure 1. EPI structure (2006-2024)
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Agregovana data za jednotlivé ekonomiky jsou zaloZzena na mikroekonomickych datech, odrdzejicich environmentdlni
chovani diléich subjektd (Ahmadova et al., 2023). U téchto subjekt( v globalnim prostfedi Ize sledovat ne zcela shodné
dopady a efekty realizovanych aktivit v environmentalni oblasti. Vysvétlenim muzZe byt jak vyspélost ekonomiky (Zhang
etal.,2024, Lee and Olasehinde-Williams, 2024), velikost subjektu (Sohu et al., 2024, Junejo et al., 2024), forma vlastnictvi

(Arora et al.,2024, Al Amosh and Khatib, 2022) a mnohé dalsi.

Za takrka dvacetileté obdobi, kdy se EPI sestavuje, dochazi pribézné ke zménam v jeho sloZeni. Plvodné byl zaméfen na
dva cile — ekosystémova vitalita a environmentdlni zdravi, jejichz sledovani bylo zaloZzeno na zkoumani 19 dil¢ich
indikatord, v roce 2022 byly plvodni dva cile rozsifeny o treti cil — klimatickd zména. Tyto tfi cile byly souéasti EPI také v

roce 2024, zménila se vsak jejich vaha v jeho ramci.
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6 MONITOROVACI RAMEC CIRKULARNI EKONOMIKY V EU

6.1 Monitoring v ramci databaze Eurostat

Na podkladé Akéniho planu pro cirkularni ekonomiku vydala Evropska komise ramec pro sledovani pokroku na cesté
cirkuldrni ekonomice véetné monitorovaciho ramce, ktery se sklada z 10 indikator(i. Nékteré z nich obsahuji také sub-
indikatory, celkem 23 téchto ukazateld. V oblasti "konkurenceschopnost a inovace" jsou sledovana data o inovacich a
investicich (napf. do ekodesignu, druhotnych surovin, recyklacnich procest a prliimyslové symbidzy). Tyto inovace a
investice jsou klicovym prvkem prechodu k cirkuldrni ekonomice, ktera mlze vyznamné prispét k vytvareni pracovnich
mist a k hospodarskému rlstu. Zahrnuje ro¢ni podrobné podnikové statistiky za prdmysl (NACE Rev. 2, B-E), ro¢ni
podrobné statistiky za podniky zabyvajici se obchodem (NACE Rev. 2 G), ro¢ni podrobné statistiky podnik( ve sluzbach
(NACE Rev. 2 H-N), HDP a jeho hlavni slozky. Tyto sledované indikatory predstavuji pouze podmnoZinu mnohem Sirsiho
hospodarského dopadu prechodu na obéhové hospodarstvi. Ovsem dopad obéhového hospodafstvi v jinych odvétvich je
rozptyleny a je obtizné jej izolovat.

V sekci Cirkuldrni ekonomika (Circular economy) jsou prezentovany indikatory pro monitorovani obéhového
hospodafstvi, a to v 5 tematickych oblastech:

. vyroba a spotteba

o nakladani s odpady

o druhotné suroviny

o konkurenceschopnost a inovace
. globalni udrzitelnost a odolnost

Sekce Konkurence a inovace (Competitiveness and Innovation) je rozdélena na dvé oblasti:

1) Soukromé investice, pracovni mista a hruba pfidana hodnota souvisejici s odvétvimi obéhového hospodafstvi (Private
investment, jobs and gross value added related to circular economy sectors). Zahrnuje tyto indikatory:

- Zaméstnané osoby v ekvivalentu plného pracovniho Uvazku (FTE)
- Hruba pfidana hodnota v milionech eur (v nakladech vyrobnich faktor()
- Hrubé investice do hmotného majetku v milionech eur

Ukazatel zahrnuje "Hrubé investice do hmotného majetku" v téchto tfech odvétvich: odvétvi recyklace, odvétvi oprav a
opétovného pouziti a odvétvi prondjmu a leasingu. Hrubé investice do hmotnych statk(l jsou definovany jako investice
béhem referencniho roku do vSech hmotnych statka.

Podil investic do cirkularni ekonomiky na HDP v zemich EU ilustruje graf 1. Primérny podil investic do CE na HDP za EU
(27 zemi) je 0,8 %. Nejvyssi podil téchto investic na HDP je realizovan v Belgii a Rakousku (cca 1,4 %). Cca 1 % na HDP je
docilovan na Malté, v Lucembursku a Nizozemi. Nad préimérem EU (27 zemi) se je§té nachazi Dansko a Némecko. Ceska
republika je u tohoto ukazatele na 22. misté (cca 0,4 %).
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Graf 6.1. Podil investic do cirkuldrni ekonomiky na HDP v roce 2023 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Eurostat

Graf 6.2 ilustruje meziro¢ni vyvoj investic do cirkularni ekonomiky za EU préimér (27 zemi) a v Cesku. Je zfejmé, Ze od roku
2016 jsou trendy ve vyvoji investic témér shodné. Investice se meziro¢né snizily (index <1) pouze v letech covidové krize
(v roce 2020, v CR jesté v roce 2022). V poslednim sledovaném roce 2023 je index téméf totozny.

Graf 6.2 Vyvoj investic do cirkularni ekonomiky (meziroc¢ni index)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Eurostat
Dalsim sledovanym ukazatelem je "pocet zaméstnanych osob" v téchto tfech odvétvich: odvétvi recyklace, odvétvi

oprav a opétovného pouziti a odvétvi prondjmu a leasingu. Pracovni mista jsou vyjadiena jako podil poctu
zaméstnanych osob a celkové zaméstnanosti v procentech (graf 6.3).
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Graf 6.3. Podil poctu zaméstnanych osob v CE na celkové zaméstnanosti v roce 2023 (%)
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Priimér Evropské unie (27 zemi) &ini v roce 2023 2, % zaméstnanych osob v CE na celkové zaméstnanosti. Ceska republika
se nachazi nad timto primérem. Je zajimavé, Ze zemé, které nejvice investuji do CE maji naopak nejnizsi podil poctu
zaméstnanych osob v CE. Zfejmé je to dano jednak investicemi do novych technologii, které znamenaji Usporu pracovni
sily a jednak i odlisnou strukturou ekonomik sledovanych statl a dalsimi faktory. Zatimco zemé s vy$sim podilem investic
do primyslu Setfi pracovni silu, tak zemé s vyssim podilem HDP ve sluzbdch tuto pracovni silu vyzaduji.

V ramci skupiny ukazateld konkurenceschopnost a inovace je sledovan pocet patentl tykajici se nakladani s odpady a
recyklace.

2) Inovace (Innovation) - Patenty tykajici se nakladani s odpady a recyklace (Patents related to waste management and

recycling). Ukazatel méri pocet patentt tykajicich se recyklace a druhotnych surovin.

Graf 6.4: Polet patentll souvisejicich s technologiemi pro zmirnéni zmény klimatu, s ¢isténim odpadnich vod nebo
nakladanim s odpady (na milion obyvatel) v roce 2020
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Z grafu 6.4 je jasné, Ze s velkym naskokem v poctu patentd ma Lucembursko v rdmci zemi EU (27 statd) . Nasleduje Finsko,
které tvori nejvétsi ¢ast patentl na milion obyvatel v ramci EU. Cesko je spolu s Rakouskem, Nizozemim a Irskem nad
prdmérem EU (27 statd).

6.2 Evropska klasifikace odpadu

V rémci sledovani pfechodu jednotlivych clenskych statl EU ve vétsi mife na cirkularni hospodafstvi, kde hodnota
produktl, materiald a zdrojd je udrZovana v hospodarstvi co nejdéle a produkce odpadu je minimalizovana, byla vydana
v roce 2010 pfirucka ,Manual on waste statistics. A handbook for data collection on waste generation and treatment”,
ktera specifikuje strukturu dat pro sledovani produkce a zpracovani odpadu, jejich periodicitu, zpravodajské jednotky,
vyuzivané klasifikace. Kategorie odpadu jsou definovany na zékladé statistické Evropské klasifikace odpadu (EWCStat),
coz je nomenklatura specialné vytvofend pro zjistovani odpadu v ¢lenskych statech EU. Zahrnuje 51 kategorii odpadu, z
toho 21 kategorii odpadu klasifikovanych jako nebezpecné (blize Eurostat. Manual on waste statistics. A handbook for
data collection on waste generation and treatment. On line. Dostupné:

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5926045/KS-RA-13-015-EN.PDF/055ad62c-347b-4315-9faa-
Oalebcb1313e.

6.3 Environmentalni ucetnictvi

Statisticky systém, ktery spojuje ekonomické a environmentdlni informace ve spole¢ném rdmci pro méreni prispévku
Zivotniho prostredi k ekonomice a dopadu ekonomiky na Zivotni prostfedi, je Environmentalni Géetnictvi (Environmental
accounts).

Environmentalni Gty jsou statistickym systémem, které jsou konzistentni s narodnimi ucty. Klicovym zamérenim méreni
je pouziti fyzikalnich jednotek k zaznamendvani tok( materialG a energie, které vstupuji do ekonomiky a opoustéji ji, a
tok(l materidll a energie v samotné ekonomice.

Mezindrodnim standardem je Systém environmentalniho-ekonomického Ucetnictvi 2012 — Centralni ramec (SEEA 2012
CF) . Byla vytvorena a vydana pod zastitou Statistické divize Organizace spojenych narod( , Evropské komise (Eurostat),
Organizace OSN pro vyZivu a zemédélstvi, OECD , Evropské environmentdlni Géty jsou stanoveny v nafizeni (EU) 691/2011
. Evropské environmentdlni Gc¢ty jsou strukturovany do 6 modula:

1) Ucty emisi do ovzdusi (Air emissions accounts AEA)

2) Ekonomické ucéty materidlovych tok( (Economy-wide material flow accounts EW-MFA)

3) Uéty fyzickych energetickych tokd (Physical energy flow accounts PEFA)

4) Environmentalni dané (Environmental taxe)

5) Uéty sektoru environmentalniho zbo?i a sluzeb (Environmental goods and services sector (EGSS) accounts)
6) Vydajové Ucty na ochranu Zivotniho prostiedi (Environmental protection expenditure accounts EPEA)

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Environmental_accounts_-
_establishing_the_links_between_the_environment_and_the_economy#European_environmental_accounts

6.3.1 Ekonomické ucty materidlovych tok

U¢ty materidlovych tok( v celé ekonomice (EW-MFA) vykazuji mnozstvi fyzickych vstup do ekonomiky, akumulaci
materidld v ekonomice a vystupy do jinych ekonomik nebo zpét do prirody. Fyzické vstupy jsou klasifikovany do 50
materidlovych kategorii: biomasa, kovové rudy, nekovové mineraly a fosilni energetické materialy. EW-MFA se pouzivaji
mimo jiné k odhadu téZby zdroji ekonomikami, spotfeby materidl(i, produktivity zdroj, materidlové stopy a oddéleni
mezi hospodaiskym rlistem a téZzbou pfirodnich zdrojd.

6.3.2 Materiadlova stopa

Materidlova stopa udava mnozstvi primarnich material( potfebnych k uspokojeni domaci kone¢né poptavky zemé a Ize
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ji interpretovat jako zatéz Zivotniho prostredi spojenou se spotfebou materiald. Materidlovd stopa na hlavu popisuje
pramérné vyuZziti materiald pro domaci kone¢nou poptavku. Materidlovd stopa je pfipisovani globalni tézby materialu
domadci konecné poptavce zemé (Graf 6.5).

Celkova materialova stopa je sou¢tem materialové stopy pro biomasu, fosilni paliva, kovové rudy a nekovové mineraly
(sdg-data.cz, 2024).

Graf 6.5 Materialova stopa v CR v letech 2005-2023

12.2.1 Materidlovd stopa, materidlovd stopa na obyvatele a materidlovd stopa vztazend na HDP, 2005-2023
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Graf 6.6 Materidlova stopa na obyvatele v EU v roce 2023
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Materidlova stopa na obyvatele byla na zac¢atku sledovaného obdobi (rok 2005) 16,69 t/obyvatele. V roce 2023 pak dosahl
tento indikator hodnoty 18,6 t/obyvatele. Za sledované obdobi tedy doslo k narlstu, a to o 11,4 %. Vyraznéjsi vykyv
indikatoru byl zaznamenan v roce 2020, kdy doslo k meziro¢nimu snizeni hodnoty o 7,5 %, coz bylo ovlivnéno zpomalenim
ekonomiky v dtsledku pandemie COVID-19. V dal$im roce jiz nasledoval rist hodnoty na 18,25 t/obyvatele, coz znaci
mezirocni narlist o 13,8 %. Materidlovd stopa se v jednotlivych zemich Evropské unie lisi.

Nejméné vykazuje Malta, a to 5,84 t/obyvatele. Naopak nejvétsich hodnot dosahuje indikator ve Finsku, a to 46,56
t/obyvatele Vysoké uroveﬁ obéhového hospodéFstvi Castecné vysvétluje nl'zkou hodnotu materiélové stopy napFl'kIad v

vy

(European Enwronment Agency, 2023). Ceska republika s hodnotou 18,6 t/obyvatele je nad primérem EU-27.

6.3.3 Produktivita zdroja

Produktivita zdrojl je méritkem celkového mnoZstvi materidlt pfimo spotfebovanych ekonomikou (méfeno jako domaci
spotreba materidl( (DMC) ve vztahu k HDP . Poskytuje poznatky o tom, zda dochazi k oddéleni mezi vyuzivanim pfirodnich
zdrojU a hospodarskym rdstem. Produktivita zdroji (HDP/DMC) je ukazatelem udrzitelného rozvoje Evropské unie (EU)
pro hodnoceni politik. Domdci spotfeba materidlli (DMC) méfi celkové mnozstvi materidlG pfimo spotfebovanych
ekonomikou a je definovédna jako roéni mnozstvi surovin vytézenych z domaciho Uzemi plus veskery fyzicky dovoz minus
veskery fyzicky vyvoz. Ukazatel DMC poskytuje posouzeni absolutni Grovné vyuzivani zdrojii a umozriuje rozlisit spotfebu
tazenou domaci poptavkou od spotieby tazené exportnim trhem.

Produktivita zdrojd v EU (graf 6.7)je vyjadfena mnoZstvim HDP vytvofeného na jednotku pfimo spotfebované suroviny,
tj. HDP / DMC v eurech na kg . Pfi srovndvéni v ¢ase nebo mezi zemémi je duleZité pouZivat spravné jednotky HDP, aby
udaje byly srovnatelné a zmény nebyly zplisobeny zménami inflace nebo cen. Produktivita zdroji méfi, jak efektivné jsou
pfirodni zdroje vyuzivdny ekonomikou a zdroven ukazuje, zda je ekonomicky rist kompatibilni s efektivnéjsim vyuzivanim
pfirodnich zdrojl z prostfedi. DMC méfi celkové mnoZstvi materidld pfimo pouZitych v ekonomice. Je definovana jako
rocni mnozstvi surovin vytéZzenych z domdaciho izemi mistni ekonomiky plus veskery fyzicky dovoz minus veskery fyzicky
vyvoz. Je dlleZité si uvédomit, Ze vyraz ,spotfeba” pouzivany v DMC oznacduje zjevnou spotfebu, nikoli kone¢nou
spotrebu.
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Graf 6.7 Vyvoj produktivity zdroji v EU v letech 2000-2023

Development of resource productivity in comparison with GDP and DMC, EU, 2000-2023
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Hlavni indikator doplnuji dalsi indikatory tykajici se

o Spotreby materidlu (Domestic material consumption per capita),

o Pady (Productivity of artificial land, Built-up areas),

o Vody (Water exploitation index, Water productivity),

o Uhliku (Green gas emissions per capita, Energy productivity, Energy dependence, Share of renewable energy in

gross final energy consumption).

Indikator Productivity of artificial land je definovan jako hruby domaci produkt (HDP) déleny celkovou ,artificial“ padou,
kterou tvori zastavéné plochy a nezastavéné plochy (ulice). Cilem je zjistit, jak efektivné jsou vyuZivany zastavéné a
nezastavéné plochy k vytvareni ekonomicky pfidané hodnoty.

Indikator Built-up areas méri podil celkouvé zastavéné plochy v zemi na celkové rozloze zemé.

Indikdtor Water productivity udava, kolik ekonomického vykonu se vyprodukuje na 1 kubicky metr odebrané vody. Slouzi
jako méfitko ucinnosti vyuZivani vody. Tento indikator je ovlivnén ekonomickou strukturou daného statu a podilem
prdmyslovych odvétvi naro¢nych na vodu. Nizsi produktivita vody primarné znamend, Ze ekonomickd a primyslova
struktura zemé intenzivné vyuZiva vodu. Zména produktivity vody pak muiZe byt ovlivnéna jak skutecnym zlepsim ¢i
zhorsenim produktivity, tak i zménami v ekonomické a primyslové strukture zemé.

Indikator Energy productivity se zjistuje jako podil hrubého domaciho produktu (HDP) a hrubé dostupné energie (primarni
produkce + obnovené a recyklované produkty + dovoz — vyvoz + zmény stavu zasob).
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Tabulka 6.1. Produktivita zdrojl v jednotlivych zemich EU v roce 2023

Resource productivity, GDP and DMC, by country, 2023

GDP r . Resource productivi
cP[:ist;}e DMC per capita {G[:-Pp:-,mmc:- >
(PPS per capita) “";:;?a’;er (PPS per kg) Eﬂ'ff;m

EU 37 835 13.9 27 100.0
Belgium 42 389 141 31 115.2
Bulgaria 24143 22.6 1.1 391
Czechia 34 955 15.0 2.2 82.4
Denmark 48 319 235 2.0 75.0
Germany 44 015 127 34 1251
Estonia 30 557 28.6 1.1 39.2
Ireland 79160 207 3.9 141.2
Greece 25 B56 10.9 2.3 86.1
Spain 33 036 8.1 41 149.8
France 38 457 11.2 34 1257
Croatia 28 697 12.5 2.3 84.5
Italy 36 612 8.4 4.3 158.9
Cyprus 35 786 20.6 1.8 64.3
Latvia 26 6459 17.0 1.6 57.2
Lithuania 32 457 208 1.6 57.6
Luxembourg 89 966 213 4.3 156.1
Hungary 28 734 15.3 1.9 6.7
Malta 39171 10.2 3.9 143.9
Netherlands 48 937 8.5 5.8 212.0
Austria 46 232 16.3 2.8 104.3
Poland 30 943 18.0 1.7 62.9
Portugal 30 353 16.0 1.9 704
Romania 29 963 323 0.9 341
Slovenia 34 382 16.8 21 753
Slovakia 27 933 11.3 2.5 90.4
Finland 40 302 42 4 1.0 35.0
Sweden 43 302 22.5 1.9 706
Iceland(") 45 594 18.8 24 89.1
Norway(®) 56 253 221 2.5 93.4
Switzerland(®) 47 933 10.5 4.5 166.7
North Macedonia(®) 13 27 10.2 1.3 477
Albania() 10 255 7.2 1.4 52.5
Serbial®) 14 235 19.4 0.7 271
Tiirkiye{") 19 950 11.5 1.7 63.4
Bosnia and Herzegovina(?) 10 235 11.2 0.9 3.4
Mote: GDP in current prices, Purchasing Power Standards (PPS).
(') 2022 data instead of 2023.
(*) 2021 data instead of 2023.
(%) 2020 data instead of 2023
(*) 2019 data instead of 2023.
Source: Eurostat (online data codes: env_ac_mfa, nama_10_gdp. demo_gind)

eurostatil
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6.4 Hodnoceni v ramci Svétového ekonomického fora

V rdmci mezindrodniho hodnoceni Svétového ekonomického féra (The World Economic Forum WEF) Business Council
(IBC) pozadalo velkou ¢tyrku firem (KPMG, EY, Deloitte a PWC), aby urcila soubor kritérii, kterd by se méla univerzalnich
a podstatnych ukazatell ESG, které lze ucinit v béZnych vyroCnich zpravach spoleénosti na konzistentnim zakladé.
Iniciativa WEF IBC si klade za cil plisobit jako katalyzator smérem k sbliZovani standard( a rozsifeného souboru vykaznictvi
v ramci celosystémového reseni, které by mohlo vyustit v novy mezindrodni Ucetni standard. V zari 2020 byl zverejnén
soubor metrik pro jednotlivd odvétvi v souladu s principy ESG (KPMG, 2022).

WEF IBC poklada za dlleZité proto:

e  Metriky pfispivaji ke konzistenci a srovnatelnosti mezi spole¢nostmi — napfic¢ sektory, odvétvimi a geografickymi
oblastmi.

e  Metriky poskytuji vychodisko pro spole¢nosti, které zacinaji tvofit zpravy o ESG.

e  Metriky umoznuji spolecnostem vykazujicim Gdaje o udrZitelnosti zddraznit odliSnosti, progresivitu a jejich
ambicidznost.

e  Metriky reaguji na potreby investor(, a proto jsou relevantni pro podnikatelské subjekty, které se tési velkému
zajmu investor(.

e  Metriky mohou podpotfit rychlejsi pokrok k systémovému reseni ESG reportingu.

6.4.1 Prehled metrik zpracovanych Svétovym ekonomickym férem (Business Council)

Metriky WEF IBC jsou konstruovany na zakladé cil(i udrZitelného rozvoje a jsou rozdéleny do ctyr pilifl (viz obrazek 1) a
zahrnuji 18 témat.

Prvni pilit — Prosperita (Prosperity)

Tento pilif zahrnuje ulohu podniku pfi podpore hospodarského, technologického a socidlniho pokroku. Zakladnimi
ukazateli pilite prosperity jsou obecné dobre zavedeny v sou¢asném podnikovém vykaznictvi praxi a Cerpaji ze stavajicich,
Siroce pfrijatych financnich standard( a standardd udrZitelnosti. RozSifujici méfeni se snaZi postihnout pfimy a nepfimy
dopad cinnosti a investic spolecnosti na zZivotni prostredi, tj. ukazatele zaméstnanosti, financ¢ni investice, inovované
produkty, placené dané a vydaje na vyzkum a vyvoj (bliZze viz World Economic Forum, 2020).

Druhy pilif — Lidé (People)

Tento pilit zahrnuje odpovédnost podnikatele k lidem pfi vytvareni kreativnich, bezpecnych pracovnich mist, tj. ukazatele
diversity a integrace, rovnosti v odménovani, bezpecnost, skoleni a lidska prava (blize viz World Economic Forum, 2020).

Treti pilit — Planeta (Planet)

Tento pilif je zaméren na ulohu spolecnosti pfi ochrané planety pro budouci generace. Mezi metriky patfi emise
sklenikovych plynd, ochrana pidy, spotfeba vody, recyklace a nakladani s odpady, cirkularita, energeticka Gcéinnost (blize
viz World Economic Forum, 2020).

Ctvrty pilit — Zasady fizeni (Principles of Governance)

Tento princip se tyka zptsobu stanoveni cilll, respektive Ucelu spolecnosti, odpovédného fizeni a fizeni rizik. Metriky a
zverejiiované informace v rdmci zdsad fizeni byly vyvinuty tak, aby informace o sprdvé a fizeni spolecnosti zahrnovaly
vazbu mezi spolecnosti a SirSim udrzitelnym rozvojem definovanym OSN v ramci SDGs (Sustainable Development Goals).
Mezi metriky patfi diverzita fizeni, prava akcionard, transparentnost Gcetnictvi, konflikt zajma (blize viz World Economic
Forum, 2020).
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Mnohé studie se zabyvaji vztahem, jak udrZitelné investice (kritéria ESG) ovliviiuji finan¢ni vykonnost, a to z pohledu
investord i podnikd. Autofi Whelan, et al. (2021) na zékladé vice nez 1 000 vyzkumnych praci publikovanych v letech
2016—-2020 zkoumali tento vztah. Zjistili, Ze podnikové fizeni ESG obvykle vede ke zlepseni vykonnosti podniku mérenych
ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability aktiv (ROA) nebo ceny akcii. Potvrdili, Ze pfevazuje pozitivni nebo
neutralni korelace mezi ESG a finan¢ni vykonnosti, Jen velmi malo studii zjistilo negativni korelaci. Studie zamérené na
investory maji tendenci zkoumat pfimy vztah mezi ESG a vykonnosti na zdkladé benchmarkingu. Studie zamérené na
podniky zahrnuji vliv faktor(l jako jsou inovace, provozni efektivita nebo fizeni rizik pro lepsi porozuméni vztahu
udrzitelnych aktivit a podnikové financni vykonnosti. Bohuzel zatim nejsou k dispozici studie, které by byly zaméreny na
podrobnéjsi faktory ESG a jejich vliv na podnikovou efektivnost.

Pouzité zdroje

KPMG (2022). Measuring Stakeholder Capitalism | WEF IBC common metrics Implementation guide for sustainable value
creation. . [online]. [cit. 2022-06-29]. Dostupny na WWW: https://assets.kpmg/content/dam/kpma/xx/pdf/2021/03/wef-ibc-
common-metrics-measuring-stakeholder-capitalism.pdf 5

World Economic Forum. (2020). Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of
Sustainable Value Creation. . [online]. [cit. 2021-06-09]. Dostupny na WWW
https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
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7 PRIPADOVE STUDIE — CIRKULARNI PRISTUPY VE VYBRANYCH
PODNICICH)

7.1 Spolecnost DM drogerie markt — pripadova studie

Dm drogerie markt je mezinarodni maloobchodni fetézec, ktery se specializuje na prodej drogistického zbozi, kosmetiky,
hygienickych potreb a dalSich podobnych produktt. Podnik, mimo svou Sirokou nabidku kvalitnich produkt(, je také
znamy svym ddrazem na udrZitelnost, spolecenskou odpovédnost a inovace. Tyto inovace reflektuji hlavné soucasné
trendy v maloobchodé a enviromentalni politice. Soucdsti strategie spolecnosti je také soustfedéni na energetickou
efektivitu, podporu cirkularni ekonomiky a implementaci modernich technologii v oblasti logistiky a prodejnich proces
(dm.cz, tiskové zpravy 2019-2024).Spole¢nost dm se snazi o ekologicky Setrna reseni, které reflektuji principy cirkularni
ekonomiky. Konkrétné se aktivné zaméruje na sniZzovani uhlikové stopy, optimalizaci obalovych materidl, podporu
recyklacnich iniciativ a udrzitelnou vyrobu vlastnich produktd.

Spolec¢nost dm klade velky dliraz na pouzivani udrZitelnych receptur a obald, které jsou Setrné k pfirodnimu prostredi a
Setfi jeho zdroje. Pfikladem mohou byt viastni produkty znacky Balea, které obsahuji slozky ptirodniho pivodu a jsou
vyrabény bez mikroplastli. Neobsahuji ani ve vodé rozpustné syntetické polymery, parabeny i silikony. Obaly Sampon(
a sprchovych gelll jsou postupné vyrabény ze 100 % recyklovaného materidlu. Diky snaze spole¢nosti o zlepseni
recyklovatelnosti jsou nékteré produkty Balea vybaveny snimatelnou fdlii (,,sleeve”), ktera umoznuje zdkaznikim snadno
oddélit jednotlivé ¢asti obalu a spravné je recyklovat. Tim se zvySuje mira recyklace (tiskova zprava dm, 2020).

Spolecnost dm jako prvni vyvinula produkty, které kompenzuji emise CO2 a také pfispivaji k ochrané Zivotniho prostredi.
Produkty jsou totiz nejen klimaticky neutralni, ale také neutralni k Zivotnimu prostredi. Spolecnost k vyvinu téchto
produktl postupuje podle tfi krokl (obr. 7.1), které jsou popsany na nasledujicich fadcich a také na (dm.cz, 2025).

3. krok: Kompenzacé

:’
Ve spolupraci s HeimatERBE

dochazi k vyrovnani nevyhnutelnych
y dopadii na Zivotni prostfedi.

Obr. 7.1 Pristup ve trech krocich

2. krok: Redukce

Na zakladé ekobilance je snizeno
pét dopadi na Zivotni prostfedi.

Produkty jsou ekologicky
zhodnocené v péti kategoriich
Zivotniho prostredi.

| !
Zdroj: dm.cz Pro Climate, 2025

Produkty vyrobené timto zplsobem nesou oznaceni Pro Climate (obr. 7.2). Podle internich informaci odvadi spole¢nost
dm z prodejd téchto vyrobkd dohodnuty poplatek organizaci, kterd pomoci téchto zdroji revitalizuje urcitou oblast po
tézbé. Jako hlavni ekonomicky pfinos uvadi, Ze tyto vyrobky mohou oslovit zakazniky, kteti hledaji pravé vyrobky Setrné
k Zivotnimu prostfedi a které kompenzuji svlj dopad na Zivotni prostfedi. Zakaznici stdle vice oceriuji etické a
environmentalné odpovédné spolecnosti jako je dm.

Velky pfinos pro cirkuldrni ekonomiku ma paletovy pooling. Ten spole¢nost vyuziva od dvou firem — CHEP (obr. 7.3) a
LPR. Tato sluzba je pro dm zdarma, protoze za pronajem palet plati vyrobce nebo dodavatel. V této spolupraci je tkolem
spolecnosti palety sbirat, Stosovat na prislusSnd mnozstvi a skladovat je do té doby, nez jich je dostatecny pocet, ktery
naplni kamion. Poté dm objedna svoz, tedy kamion, ktery palety odveze do pfislusné spole¢nosti. Hlavni Usporu vidi dm
v administrativni ¢innosti, jelikoz nemusi s dodavateli, ktefi vyuzivaji poolingové palety vést paletové konto.
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Obr. 7.2 Priklady produktd z fady Pro Climate
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Zdroj: dm.cz Pro Climate, 2025

Obr. 7.3 Certifikat udrzitelnosti

£ SpoIeEnost A drbgene..ngarkt s.r.o._ %
: . obdrzela CHEP certlflkat
udmtelnost:

127 867 kg

SniZeni emisi

£ 117 105

§ Usetfeni zdroju dfeva

11 769 kg

SniZeni odpadu

+3 kamiony odpadu

+113 uetienych REN 3 costy
stromd kamionem kolem
svéta

Zdroj: interni informace

V dubnu 2019 zahajila spole¢nost dm pilotni provoz plnicich stanic na ekologické Cistici a praci prostredky (obr. 7.4). Tento
krok umoznil zdkaznikim opakované plnit své nadoby, ¢imz se pfi kazdém naplnéni 1litrové nadoby usSetfilo az 60 gram(
plastového odpadu. Tyto nddoby o objemu 1 nebo 1,5 litru si mohou zakoupit pfi prvnim nakupu pfimo v prodejné. Diky
pozitivnimu ohlasu se dm rozhodla rozsitit tento koncept do dalSich prodejen (mediaguru.cz, 2019).
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Obr. 7.4 Plnici stanice v prodejné dm

Zdroj: zbozi a prodej.cz, 2020

Dalsim inovativnim produktem, ktery mohou zdkaznici v prodejnach dm najit, jsou nakupni tasky ze specialnich vlaken
ECOVERO (obr. 7.5). Podle internich informaci ma vyrobu téchto tasek na starost dm Rakousko, které poté zafizuje jejich
distribuci pro dal$i zemé. Ceské dm obdri pouze jaky motiv je momentalné k dispozici a objedna potfebné mnoistvi. Tyto
tasky se poté prodavaji jako standartni zbozi v prodejnach s pfislusnou obchodni prirdzkou.

Obr. 7.5 Nakupni taska z dievénych vldken ECOVERO
i 1 oy r T Ty

SRR T L
5T 14

S

Zdroj: dm.cz, 2024

Spole¢nost dm také pouZiva inovativni feSeni v problematice vyuZiti plastovych odpadd. Tridi plasty do jednotlivych
kategorii, konkrétné na Ciré félie a igelity nebo ¢erné igelity. Ty jsou lisovany do balik(, které si nasledné odvazi spolecnost
Mateo Packing. Tato firma odpad zpracovavd na LDPE granulat, z néhoz se ndasledné vyrabéji odpadkové pytle. Dm ve
svych prodejnach nabizi Sest druht pytld vyrobenych pravé spolecnosti Mateo Packing. Hlavnim ekonomickym pfinosem
je, Zze dm ziskdva vykupni cenu za tunu dodaného materidlu a nasledné ma odpovidajici obchodni marZi z prodeje
odpadkovych pytll ve svych prodejnach.
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Z vyrocnich zprav (2018/2019, 2019/2020) vyplyva, Ze spole¢nost v téchto obchodnich letech investovala celkem 402,3
miliont K¢ do modernizace a vybaveni sité, centrdlni spravy a logistického centra. Jednalo se o investice do dlouhodobého
majetku. VyuZitim vySe popsaného systému se jisté podarilo usetfit, avSak k vycisleni konkrétnich Uspor nebyly k dispozici
interni informace.

Pouzité zdroje

https://www.dm-spolecne.cz/cs/dm-iniciativa/krit%C3%A9ria-pro-hodnocen%C3%AD-projekt%C5%AF/

dm drogerie markt. (2025). Kritéria pfihlasovanych projektd. Retrieved March 10, 2025, from https://www.dm-
spolecne.cz/cs/dm-iniciativa/krit%C3%A9ria-pro-p%C5%99ih1%C3%A1%C5%A1en%C3%AD-projekt%C5%AF/

dm drogerie markt. (2025). Pro Climate. Retrieved March 12, 2025, from https://www.dm.cz/trvala-
udrzitelnost/proclimate-631368

dm drogerie markt. (2020). Bilance 2019/20: Obrat dm rostl o vice neZ 8 %, prispél i mimorddny zdjem o online shop.
Retrieved March 4, 2025, from https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/svet-dm/bilance-2019-
2020-532864

dm drogerie markt. (2021). Bilance 2020/21: dm upevriuje vedouci pozici na drogistickém trhu a startuje ,project
tomorrow”. Retrieved March 4, 2025, from https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/svet-dm/tz-
bilance-2020-2021-974012

dm drogerie markt. (2022). Bilance 2021/2022: Spolecnost dm slavi 30 let uspésného plisobeni na ¢eském trhu. Retrieved
March 4, 2025, from https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/svet-dm/tz-bilance-2021-2022-
1635598

dm drogerie markt. (2023). Bilance 2022/2023: Rust obratu o vice neZ 18 % diky ndristu poctu zdkaznikd i poctu
prodanych kust. Retrieved March 4, 2025, from https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/svet-
dm/tz-bilance-2022-2023-2058978

dm drogerie markt. (2024). Bilance 2023/2024: Spole¢nost dm investuje do cen, designu prodejen, technologii i udrZitelné
budoucnosti. Retrieved March 4, 2025, from https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/svet-
dm/tz-bilance-2023-2024-24-10-2024-2572540

Mediaguru. (2019). Dm drogerie zavaddi plnici stanice na Cistici a praci prostredky. Retrieved March 17, 2025, from
https://www.mediaguru.cz/clanky/2019/04/dm-drogerie-zavadi-plnici-stanice-na-cistici-a-praci-prostredky/?
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indikatory méfici pokrok ekonomik v oblasti cirkularity)

8. Cirkularni ekonomika v kontextech narodni bezpecnosti

9. Jak se dostat k statisticky m udajim o cirkularni ekonomice (Monitorovaci ramec cirkularni ekonomiky v EU)

10. Participace ob&anské spolecnosti na rozvoji cirkuldrni ekonomiky. (Pripadové studie — cirkularni ptistupy ve
vybraném podniku)

Nouve

Metody vyuky

Hlavni metodou vyuky jsou prednasky jako tradi¢ni forma vyuky. Na cvicenich studenti diskutuji o specifickych tématech
pod vedenim vyucujiciho, coZz umoznuje vétsi porozuméni problematice a interakci. Studenti pracuji na konkrétnim
projektu (seminarni praci), coz umoznuje vysokou miru zapojeni studentd, rozvoj kritického mysleni. Nasledné ji obhajuji
u zkousky, ¢imzZ se posiluji argumentacni schopnosti studentl Predstavené pripadové studie umoZznuji propojit ucivo
s redlnym svétem. Problematika je zaroven diskutovana prostfednictvim prednasek zvanych odbornik( z praxe.

Studijni literatura a studijni pomtcky

verze 16.2.2017




Povinna literatura:
Kislingerova, E. a kol. (2021). Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. Praha: GRADA.

Kislingerova, E. a kol. (2023). Cirkuldrni ekonomie a ekonomika 2 Stdty, podniky a lidé na cesté do post-
fosilni Cirkuldrni ekonomika Il.. Praha: GRADA.

Kislingerova, E. a kol. (2024) Cirkuldrni ekonomie a ekonomika 3 Cirkularita v dobé energetické a
bezpecnostni krize. Praha: GRADA.

Doporucena literatura:

WEETMAN, C. (2021).:A Cirkular Economy Handbook, 2ND Edition. London.

OECD (2019), Business Modelsfot the Cirku/ar Economy: Opportunities and Challengesfor Palicy, OECD Publishing,
Paris.

Odpady: odborny ¢asopis pro nakladani s odpady a Zivotni prostfedi. Praha : Economia : Profi Press..

Strategické dokumenty v CR a EU. Strategické dokumenty, MPSV, MPO a dalsi

Studijni pomucky:
Zakladni multimedialni studijni pomuckou jsou kurzy ve vyukovém systému E-learning:
https://elearning.jcu.cz/course/view.php?id=15724; |https://elearning.jcu.cz/course/view.php?id=17956

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) | 16 hodin

Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim

Pravidelny kontakt studentd s vyucujicimi bude zajistovan v hodinach pfimé vyuky, dle vySe uvedeného rozsahu
konzultaci. Siroké moZnosti komunikace studentl s uciteli poskytuje vyukovy systém e-learning. Individudlni styk
studentll s uciteli bude umoznén vyuZivanim fakultnich e-mailli, prostfednictvim MS Teams a konzultac¢nich hodin

vypsanych kazdym vyucujicim v rozsahu nejméné 2 hodiny tydné.



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Felearning.jcu.cz%2Fcourse%2Fview.php%3Fid%3D15724&data=05%7C02%7Cpolaskova%40ef.jcu.cz%7Cf548110a3d0d42639f9e08dc691435e6%7Cc35f5da49a0344e68bf992833634f6a7%7C0%7C0%7C638500782746882541%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FlO%2BoTw4Dc9XIQ5mB%2Fey%2FEKa56YOJySpXWlhwolanIA%3D&reserved=0
https://elearning.jcu.cz/course/view.php?id=17956
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