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ROZHOVOR

VARHANIK: NEDELAM NIC,
CO BY ME NEBAVILO

Odborny asistent na katedre, reditel borovanské zdkladni umélecké Skoly, reditel
ktiru v katedrdle sv. MikuldS$e, varhanik, dirigent chradmovych sbort a orchestrti,
muzikant, manzel, otec. To v$e dokdze pojmout ctyricetilety Karel Ochozka,
absolvent dvou oborti na Teologické fakulté JU.

KdyZ jsme domlouvali rozhovor, m¢l jste
nabity i vikendovy diaf. Hral jste v sobotu
dvanact svateb!

Zazil jsem jich za den i vice. Myslim, Ze uz
jsem jich za Zivot odehrdl kolem patnacti set.

Nepochybuji o tom, Ze byste se uzivil jen
hudbou. Co vas drzi na fakulté?

Drzi mé tu studenti, nékteri kolegové a ve-
douci katedry. Potési mé vzdy i zpétna vazba
od absolventt. Jsem zaplatpanbth v situaci,
kdy mtiZu délat véci, které chci a které meé
bavi. Kdyby $lo jen o penize, mohl bych se
mit trojnasobné lépe, protoze hudebnich
nabidek je vyrazné vice, nez jsem schopen
pokryt. Ale o tom to neni.

A s malym synem uZ toho asi ¢lovék nestihne
tolik, co driv.

Musim fict, ze rodi¢ovstvi hodné zamavalo

s mym bohémskym stylem zivota. Primarné
se citim tatinkem, takZe jsem utlumil pre-
devsim koncertni aktivity. Kdyz si pottebuji
odpocinout, muziciruji s tiiletym synkem.
Hali beli mé ted uspokoji stejné jako naroc-
nd skladba. Paradoxné ale mtj syn nesnasi
varhany. Tatinku ne, vypnout! (imituje syna)
A radéji v hudebce mlati do bubnt. (sméje se)

Kdybych udélal vycet vasich pracovnich
aktivit, ¢tenar by si asi polozil otazku, jak je
mozné tohle vse stihat.

KdyZ je hodné prace v hudebce, na fakulteé je
zrovna zkouskové obdobi, takze se to vzajem-

né dobie potkava. Ale ano, spim malo, ¢tyti az
pét hodin denné, pracuji pres noc a na fakulté
jsem pouze na pul uvazku. Co se tyka aktivit
pro katedralu, hodné mi s tim zamichalo pra-
vé narozeni synka, takZe mnoho prace udélaji
moji kolegové a ja spiSe hlidam kvalitu a ko-
ordinaci aktivit. V sobotu jsem vétSinou na
fakulté, v nedéli v katedrale. Nedélam nic, co
by mé nebavilo, do prace se téSim.

Treba ty svatby by mi ale ¢asem prisly jako
rutina.

To je dobra poznamka. Ted v sobotu to byla
vyjimka, na svatby posilam kolegy, aby si
vydélali penize. Musim priznat, Ze mé uz to
nebavi. Samoziejmé jsou svatby, kde mam

k tém lidem vztah, to je néco jiného. Co si

ale ordinuji vyloZené zdmeérng, je jednou za
meésic zahrat na pohtbu, ¢isté z terapeutic-
kych davodd. Je to obrana proti tomu, kdy
vas lidé neustdle placaji po ramenou. Svétska
slava, polni trdva. Na pohibu ¢lovék zpokorni
a uvédomi si, co jsou podstatné véci.

Deset let jste varhanikem v ¢eskobudéjovické
katedrale, posledni rok reditelem ktru. Co
vse to obnasi?

Maéam za tkol, aby hudba v katedrale byla na
pozadované urovni, protoze provoz by mél
byt vzorem pro vSechny kostely v diecézi.
Kazda msSe v katedrale je hrand, funguje

tu orchestr a nékolik sborti, které mam na
starost. Casové nejsem schopen zajistit vse,
takze mam k sobé pomocniky. Vzdycky se
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ale tésim na zkousky chramového orchestru
a sboru, protoze se v nich sdruzuji lidé, kteti
to délaji pro radost. Je tam vyborna parta.

KdyZ mi bylo osm let, snad dvacetkrat za den
jsem poslouchal Bachovu varhanni Toccatu
a fugu d moll. Jak jste se dostal k varhanam
vy? Cim vés zaujal tento kralovsky néstroj,
ktery je povazovan za nejtézsi ze vSech?
Varhany jsem poslouchal od utlého détstvi,
protoZe mij otec je varhanikem. Bral jsem je
automaticky jako jednu z forem hudebniho
vyjadreni. Libi se mi jejich zvukova skala. Je
to nastroj, ktery zvladne nejjemnéjsi nuance
pian, na druhou stranu mtize zvuk varhan
imitovat monumentalni silu celého orchest-
ru. MaZu z nich dostat temny morbidni zvuk
typu Fantomas, nebo zvuk zaticiho slunce,
krasné krajiny. A dalsi pfidanou hodnotou
varhan je to, Ze jsou spojeny s liturgickou
sluzbou.
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Na jaké zajimavé varhany uz jste si zahral

a na které byste si chtél zahrat, at uz v Ce-
chach, nebo ve svété?

Mam vyhodu, Ze u nds v Borovanech mame
maly pozitiv, unikatni evropsky nastroj z roku
1711. Je to takovy prenosny keyboard stredo-
véku, ktery slouzil pii procesi. Kazdy rejstrik
ma jasavou, nosnou linku. Nevadi mi ani
mens$i barokni nastroje, zahrdl jsem siina
nejvétsi kostelni varhany na svété v Pasové.
Ale kdybych si mél vybrat jedny jediné varha-
ny, pak by to byly ty v budéjovické katedrale,
byt nejsou v tak dobré kondici. Mam rad zvuk
romantickych varhan.

Vzdycky si fikam, jak asi funguje mozek bu-
benik, kdyZ kazdou rukou i nohou hraji néco
jiného. Co ale teprve mozek varhanikt!
Clovék si ob¢as pripada jako schizofrenik, do
toho ob¢as néco musite zpivat. Rika se, Ze hra
na varhany patii spole¢né s hrou na harfu mezi
se ¢tyImi koncetinami, je to nékdy i fyzicky
naroc¢né, protoze ¢lovék nema oporu a stabilitu
v nohéch. U klaviru mate ukotveni, tady ale
musite pouzivat biisni svaly. Varhany maji
jesté jedno specifikum - pokazdé jsou jiné.
Vzpomindm si, jak jsem hral venkovsky pohieb
v kosteli¢ku a musel jsem chvilemi hrat pést-
mi, jak to $lo ztuha a prsty mi mrzly. Dobry
varhanik si musi zvyknout na kazdy néstroj.

Kdyz pozoruji obli¢eje varhanik, je v nich
Casto jista strnulost. Mtize viibec varhanik vy-
pnout hlavu a nechat se unaset hudbou, nebo
je u takto slozitého néastroje nutna stopro-
centni koncentrace?

To zavisi na konkrétnim varhanikovi, nejde

to pausalizovat. Hraje se z not, takze ¢lovék
pusobi hodné koncentrované. Ale ja pti hre
vnimdam okoli a ¢asto jsem schopen resit i jiné
véci, véetné povidani s lidmi na kiiru nebo
telefonovani.

Na konzervatoii jste studoval kromé varhan



i dirigovani. To je pro mnoho lidi jesté vic
fascinujici podivana. Casto si ale neuvédomi,
Ze za emotivnim machanim taktovkou je
predevsim velka dfina a kumst.

No pravé. Kdybys tam nebyl, nic se nestane,
tikaji mi obcas lidé. Do urcité miry to beru
jako pochvalu. Ale je to tim, Ze s nasim sbo-
rem pracuji del$i dobu, muzikanti znaji moji
predstavu. Pak samozrejmé nemusim délat
teatralni gesta. Ale ve chvili, kdy pracuji s po-
loamatérskymi soubory, je tloha dirigenta
nezastupitelna. Musim si kazdou skupinu na-
stroji pohlidat, kontrolovat vcéasné nastupy.
Nejsem zadny Spickovy dirigent, ale muzi-
kanti o mé rikaji, Ze jsem hezky ctivy.

Oba rodice jsou muzikanti a hudebni pedago-
gové, vase maminka zpiva v chrdmovém sbo-
ru, tatinek je varhanik. Bylo u vas hudebni
vzdélani tak rikajic povinné?

Sestra, bratranci i sestfenice, vSichni prosli
konzervatoii. Ale musim fict, Ze mé to oprav-
du bavilo. Tedy cvi¢eni uplné ne, spise, kdyz
jsem vyhral néjakou soutéz, ulil se ze Skoly

a cestoval. Po klasické muzice piislo bigbea-
tové obdobi, které mé dodnes bavi. Rad si
vezmu do ruky kytaru nebo basovou kytaru,
ale uz na to nenti tolik ¢asu.

To jsem se chtél pravé zeptat. V puberté kluci
obvykle prechézeji z klaviru na kytaru a bali
holky. Vy jste naopak vyménil klavir za varha-
ny a vénoval se liturgické a duchovni hudbé.
J& jsem samozrejmé také balil holky kytarou

i klavirem. Varhanami tolik ne, na ty jsem
sbalil az svoji Zzenu. (sméje se)

Po konzervatori se ¢loveék rozhoduje, co dal.
Mize jit studovat hudebni akademii nebo
treba hudebni obor na Pedagogické fakulte.
Vy jste zvolil krok jinam a zacal studovat
Teologickou fakultu. Pro¢?

Téch dtavodt bylo nékolik. Byl jsem v Sestaku
na konzervatoii a hrozil mi odvod na vojnu.
V té dobé byla konzervator s Teologickou
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fakultou propojena v jedné budové. Takze
jsem ji zvolil jako pojistku, Ze neptjdu do ze-
leného. Ale nakonec se mi tu zalibilo a mam
vystudované dva obory soucasné, Pedagogiku
volného ¢asu a Ucitele ndbozenstvi a etiky.

To je zajimavé, Ze varhanik a dirigent jde
studovat etiku, pedagogiku, filosofii, kterym
se do té doby nevénoval...

Zrovna etika byla ale oblasti, o kterou jsem
se dost zajimal uz predtim. K pedagogickému
sméru jsem mél zase blizko diky rodi¢tm,
vzdycky jsem chtél byt kantorem v hudebce.
Netikam, ze bych byl dobrym ucitelem na-
bozenstvi, ale i diky oboru Chramovéa hudba,
ktery jsem studoval na konzervatofi, jsem
meél dobré zaklady. Méli jsme povinné pred-
meéty jako liturgika, latina, kiestanské déjiny,
protoze nestaci jen umét hrat na nastroj.

Po prvnim semestru na fakulté jsem védeél,

ze mi studium rozsiii obzory a jinam uz jit
nechci. Mél jsem Stésti, Ze jsem tu zazil velké
persony, které se po revoluci vracely z ciziny.
Docent Ondok nebo profesor Skalicky, to
byly nesmirné zajimavé prednasky uzasnych,
a pritom pokornych osobnosti.

Na katedte vyucujete rozvijeni hudebnosti
u déti. Détem se vénujete i v ZUS. Daii se je
pritdhnout k muzice?
Jako teditel ZUS mam moznost $kolu nékam
smétovat. A ja se to snazim délat trochu jinak,
nez je bézné. Chci, aby to zaky bavilo, chodili
k ndm radi, a aby to bavilo i vyucujici. Samo-
zfejmé musime déti piipravit na konzervator,
ale neni to pro mé hlavnim cilem, dokonce ani
uspéchy v soutézich. Chci rozvijet hudebnost
u kazdého, kdo k ndm prijde. I kdyby se z néj
stal jen dobie informovany posluchac. Jsme
venkovska hudebka, ale mame dvé sté ¢tyticet
déti, plny stav. A paradoxné, uspéchy v sou-
tézich mame vétsi nez lecktera skola, ktera
vychovava malé Mozarty. e
Text: Miroslav Vlasdk
Foto: archiv Karla Ochozky

3



ROZHOVOR

ZLATY AMOS:
HODINA MUSI BYT SHOW

Utitel télem i dusi a nadseny popularizdtor fyziky Vladimir Vochozka md dar zaujmout
déti pro sviij obor. Loni si za to vyslouzil cenu Zlaty Amos Fyzikdr roku. Absolvent
Pedagogické fakulty JU ptisobi jako odborny asistent na Katedre fyziky, doneddvna
soucasné ucil na ZS v Plané nad Luznici. Ve volném &ase spravuje vlastni vyukové
YouTube kandly, podili se na popularizacnich akcich a objizdi science centra.

Jaky nejsilenéjsi pokus jsi v hodiné zatim
udélal?

To bude tézké vymyslet... ted mi v hlavé bézi
spousta pokusu. (dlouze premysli)

Treba n¢jakd domaci vyroba, kdy jsi manzelce
v kuchyni zabavil pomiucky.

J& jsem ted propadl 3D tisku, takze si vyrabim
vlastni pomiicky. KdyZ ale vezmu obycejné
véci z kuchyné a dokazu diky nim demon-
strovat néjaky fyzikalni fenomén, je to stejné
nejlepsi.

Tak alespon né€jaky oblibeny pokus, ktery
vzdycky zabere.

Vétsinou si na zacatek zapalim hotici bubliny
na ruce. Je to takovy motiva¢ni pokus, ktery
déti zaujme. To, Ze mi jakoby hoti ruka, je
mozna trochu prvoplanové, ale krasné na
tom vysvétlim, pro¢ se mi nic nestane. Diky
sapondtu snizim povrchové napéti vody, poté
upustim trosku plynu do zapalovace do téhle
smési, vytvori se hotlavé bubliny, které pak
zapalim. To, Ze se nespalim, je diky tomu, ze
se spotrebuje velké mnozstvi tepla na ohrati
vody a jeji vypareni.

Jaky pokus jsi délal naposledy?

Vkladal jsem vSemozné véci do mikrovinky.
Pribéh zac¢ind tim, ze si s détmi fekneme,
co se do ni davat nesmi a proc¢. Za¢nu treba
vidlickou. VSechny déti vétSinou odpovi, ze
se tam nesmi davat. Tak to udélam a trochu

/

déti napinam, at jdou radéji ddl, Ze to mozna
bouchne. Samozrejmé se nestane nic. Pak se
dostavam pres hlinikovou folii az k Zarovce,
kterd uz prasknout muze. Krdsné se v mikro-
vince rozsviti. Rad détem ukazuji, Ze fyzika
je vSude kolem néas. Kdyz nékdo pochybuje,
proc je dobré ucit se o roztaznosti latek, uka-
zu mu, ze na tomhle principu funguje spinac
ve varné konvici a Ze bimetal je v ni proto,
aby zachrdnil byt pted vyhotfenim. Nebo vy-
svétlim, proc¢ lidé pred zimou hazi do bazénu
PET lahve.

Jak by podle tebe méla vypadat hodina
fyziky?

Predstava, Ze si téch 45 minut doma piipravim
a vSe probéhne presné tak, jak si prfedstavuji,
je absurdni. Hodina by méla byt v dobrém
slova smyslu show. Nemyslim tim 45 minut
pokust, protoze to je pak spiSe estradni show.
Zaklad je stanoveni problému, experiment,
jeho popsani a ovéteni. Vyuka by méla utocit
na co nejvice smysld. Je jedno, jestli tomu
rikame projektové vyucovani, badatelsky
orientovana vyuka nebo problémova vyuka.
Nejsem piiznivcem ,kiidové” fyziky, kdy se jen
povida a zapisuje. Hodina by méla gradovat.

I do té tiidnice se da prece zapsat v prubéhu
hodiny, kdy uz se na né¢em pracuje.

Odhaduji, Ze asi nejsi zastdncem
znadmkovani...
Znamka je jen zpétna vazba. Nema trestat



ani motivovat. Je to informace, kterd hodnoti
praci, ne ¢lovéka jako takového. Vyhybam se
o nékom rikat, Ze mu néco nejde.

MEél by to byt ¢lovék, kterého to bavi. Protoze
pak ma nutkani se o tu radost rozdélit s ostat-
nimi. A kdyZ ho uceni zrovna nebavi, mél by
mit moznost na plll roku nékam odjet, aby
ho to zase zacalo bavit. V severskych zemich
maji povinné pauzy, béhem kterych se ucitelé
vraceji zpatky na fakultu. To ¢lovéka strasné
dobije. Mné vzdy piijdou podezreli ucitelé,
kteri se nechtéji vzdélavat. Jak mohu po
nékom chtit, aby se u¢il, kdyZ k tomu sam
nejsem ochotny? Je potfeba byt po vSech
stranach odborné pripraveny, ¢lovék pak vy-
zafuje sebejistotu a zaci to poznaji. Zaroven
se nesmim bat fict, Ze néco nevim, protoze
pripustit si vlastni nedostatek je prvni krok
ke zlepseni. Dobry ucitel by také mél pre-
myslet, jestli je spokojeny. A pokud neni, mél
by odejit jinam. Spokojenost souvisii s tim,
jestli ma materialni a finanéni ohodnoceni

a psychickou podporu od reditele a kolegt.

Oni byli zlati. Jsem jim vdé¢ny, protoze

s timhle napadem pfisli sami a prihlasili mé,
aniz bych o tom védél. Vénovali piipravam
svlj volny ¢as a toho si vazim. Cenu vétsi-
nou dostavaji tfidni ucitelé, o to vic jsem byl
nadseny, ze si déti vyberou nékoho, kdo se

s nimi vidi dvé hodiny tydné a nemda moznost
je zaujmout tfeba $kolnim vyletem. Néjak
jsem je asi ovlivnil, protoZe se mi dodnes né-
kteii ozyvaji uz jako studenti stfednich skol.
Nehledé na to, ze mé stale s ismévem zdravi
a uz by nemuseli.

Rozhodovala porota. Z4ci si ptipravili scénku,
ktera méla typicky symbolizovat ucitele. Ja
jsem do prace jezdil na kole, takze vyrobili
papirové kolo, postavili automat na bonbony

O
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z lega a napodobovali mé pii pokusech. Moje
pri¢inéni bylo jen to, Ze jsem s nimi jel vlakem
do Prahy a prevzal tam cenu. Pfizndm se, Ze
jsem mél pii vyhlasovani docela strach. Kdyz
na mé ve tridé kouka tficet studentu, citim se
tam jako doma, ale kdyz vyhlasovani pienase-
la Ceska televize, byl jsem silné nervézni.

Na ZS v Plané nad Luznici uz ale neuc¢is. Pro¢?
Na zakladni $kole jsem ucil sedm let a chtél
bych se posunout dal a rozsifit si obzory

o dalsi stupné vzdélavani. Proto jsem si na
fakulté dodélal ucitelstvi fyziky pro stfedni
Skoly. Rad bych si ted sehnal ¢aste¢ny uvazek
na libovolné stifedni skole - gymplu nebo pra-
myslovce. Nejde mi o penize, chci si to zkrat-
ka vyzkouset. Kdyby se nékdo ozval, Ze hleda
fyzikare na ¢tyti az Sest hodin tydné, jdu do
toho. Zatim nemam rodinu, ta se mi oddalila
doktorskym studiem a praci, ale nechci uz jit
do vice nez polovi¢niho tvazku, abych mél
také néjaky osobni Zivot. (pozn. aut.: Nékolik
dni po nasem rozhovoru Vladimir Vochozka
kyvl na nabidku ¢dste¢ného tvazku na Stiedni
prumyslové skoly automobilni a technické.)

Jak to, ze se ti pti zoufalém nedostatku
fyzikart jesté nikdo neozval?

Ozval, ale hledali ucitele fyziky a informatiky
na cely uvazek. Priznavam, ze informatiku
uz ucit nechci. Zase bych nékde skoncil jako
spravce sité, to uz jsem zazil. Pro meé jsou
prioritni Zaci, ne kolegové, ktefi mi vstupuji
do vyuky, protoze potrebuji zapojit bedynky
u pocitace. Byl to i divod, pro¢ jsem v Plané
skoncil. Pripadal jsem si vice jako ICT koor-
dinator nez ucitel fyziky. Na druhou stranu si
nesmirné vazim toho, jak mi pani reditelka
vychdazela vzhledem k mému nabitému pro-
gramu vstiic a pfekopavala kvtli mné rozvrh.

Neni uz na stfedni Skole pozdé zahackovat si
studenty pro obor?

Je pravda, Ze na zdkladni skole to $lo jedno-
duse, déti jsou v 6. t¥idé vétSinou nadsené,

®

snadno ovlivnitelné, daji se strhnout k dob-
rym vécem. V sedmnadcti letech uz to jde har
Na stfedni $kole mohou byt z fyziky otraveni,
protoZe si sami vybiraji zaméreni Skoly a védi,
¢emu se chtéji nebo nechtéji vénovat. Nejvic
ale stejné podle mé ¢lovék ovlivni spole¢nost
tady na univerzité. ProtoZe tady sice ovliv-
nim ¢tyti studenty denniho studia, ale ti pak
ovlivni x dalsich ro¢nikt déti na zdkladnich
nebo stfednich skolach. Za nase studenty
denniho studia maZu dat ruku do ohné.

Jaké to je ucit rano déti na zdkladce,
odpoledne vysokoskoldky a vecer tieba
prvinacky na détské univerzité? Dokazes bez
problému piepnout?

Ja si to uzivam. Kdyz jsem jesté uc¢il na
zakladce, uz o vikendu jsem se pripravoval,
bral manzelce véci z kuchyné. V pondéli od
rana do ¢tyf jsem ucil v Plané, pak jsem sedl
do auta a od péti do osmi ucil na univerzité.
Kdyz jsem byl vy¢erpany z déti, tésil jsem

se na vysokoskolaky a naopak. Po vecerech
jsem se vénoval védé a sepisoval diserta¢ni
praci v didaktice. Pro mé by byl nejlepsi
tyden, ktery by mél tficet dni, mohl bych stii-
davé ucit na zdkladni, stfedni, vysoké a jesté
meél osobni volno. To bych byl nejspokojenéj-
$i. Nejvice se bojim stereotypu, pét dni stejné
prace. Ten ale na univerzité nehrozi.

TakZe zména prostiedi je tvij boj proti
stereotypu a vyhoteni?

Myslim, Ze neni $patné, kdyz ucitel po péti
letech zméni $kolu. Podobné to déla moje
maticka, ktera je ucitelkou ve $kolce. Postup-
né totiz zacinate prechazet do laxniho stavu,
kdy mate zazity urcity systém. Ze zacatku mi
vadilo, Ze se ve 8kole vZdycky najdou unaveni
ucitelé s dlouhou pedagogickou praxi, ale ono
je to také dilezité, protoze kolektiv udrzuje
¢lovéka, aby to s tim entuziasmem uplné
neprehanél.

Jak se ti jako druhostupnaii uc¢i na détské



univerzité, kde je prevaha déti z prvniho
stupné, nékdy i ze Skolky?

Moznéa mi pomohlo, Ze jsem spolupracoval

s ucitelkami na prvnim stupni pfi pripravé
hodin a ve volném ¢ase jsem si vyzkousel vy-
uku v ramci prvouky. Jestli se da nékdo hroz-
né rychle nadchnout, jsou to pravé déti na
prvnim stupni. Vykaji, tykaji, jesté to vidi ze
svého pohledu a radi uciteli, jak to ma délat.
(smich) Na druhou stranu jsou to nejtvrdsi
kritici, takZze hodina musi byt opravdu show.
Kdyz je néco nebavi, daji to najevo. Dospély
uz alespon umi udélat kamennou tvat.

Presto jsi po hodiné détské univerzity rikal,
Ze tenhle typ vyuky je pro kazdého ucitele
vylozené¢ za odménu.

Détska univerzita je super v tom, zZe odpada
hodnoceni a je to jen ¢ista radost z poznani.
Bylo to naro¢né, vycerpany jsem byl asi vice
neZ obvykle, ale dalo se tam dobfe zablbnout.
Co si budeme povidat, ucitel by mél byt tro-
chu hracic¢ka. Rozdil mezi ditétem a chlapem
je ten, zZe chlap ma drazsi hracky.

Kdybys byl ministr Skolstvi...
Nechci. (smich)

Pro¢?

Musim se priznat, Zze mé politika nikdy
nelédkala. A to se mi pravé na fyzice libi, Ze je
apoliticka. Kdyz si oteviu uc¢ebnici z roku 1970
a presko¢im prvni kapitolu, tak tam je fyzika
stejna jako dnes. Z toho dtivodu bych nikdy
nechtél ucit historii nebo ob¢anskou vychovu.

Rozumim. Historie fesi ,co by, kdyby“, fyzika
ma jasno.

Je jista, popsatelnd a opakovatelna. Krasa
fyziky je v tom, Ze se netyka nepredvidatelné-
ho ¢lovéka, ale piirody. Nedélam nic jiného,
nez ze se dozvidam o svété, ktery je okolo
mé. Dokazu predpokladat, jak se néco bude
chovat, nemusim spoléhat na ndhodu a to mi
prinasii veétsi pocit bezpeci.

ROZHOVOR

Zeptam se jinak. Mas napad, jak vylepsit
Cesky vzdélavaci systém?

Tak dobre, kdybych byl ministrem $kolstvi,
asi bych uz kone¢né rozsekl maturity z mate-
matiky, je to dlouhy otravny problém, ktery
uz mél byt vyfesen. Ale jak, to necham na
kompetentnich odbornicich.

A co nedostatek ucitelu?

Zakladni i stfedni Skoly se na nds neusta-

le obraceji, jestli bychom pro né neméli
absolventy fyziky. Jen v jiznich Cechach
bude pristi rok potieba 50 novych fyzikait,
ale my jich miZeme dodat tfeba jen devét.
Aktivni fyzikaii starnou a neni nikdo, kdo by
je nahradil. Studentt je méalo, a proto maji
skvélé uplatnéni. Chceme po nich, aby $li co
nejdrive ucit. Co muze byt lepsiho, nez délat
praxi uz béhem studia. Pfed dvéma lety tu
nebyl nikdo, kdo by ve ¢tvrtdku jesté neucil.
No a pro¢ ucitelé nejsou - samozrejmé, muzu
jit u¢it na ZS, nebo mtizu délat ve firmé za
dvojnasobek a jesté mi odpadnou stresové
faktory, jako jsou problematicti zaci a rodice.

A zase jsme skoncili u penéz.
Tak je bohuzel systém nastaveny. Kdyby mél
nastupujici ucitel plat ¢tyticet tisic korun,
tak to prece spoustu lidi musi donutit se nad
tim zamyslet. Soucasné by ale hrozilo, ze
lidé, ktefi by o ucitelstvi predtim ani neza-
vadili, by v ném najednou vidéli lukrativni
praci. Spousta lidi méa o Skolstvi zkreslené
predstavy, mysli si, Ze je to prace 5 x 45
minut denné, popijeni kdvy v kabinetu
a prazdniny. Mohlo by to pfitdhnout i tento
typ lidi, ale j& véfim, Ze systém by si s tim
néjak poradil. Kdyz mate za rukojmi déti,
jen tak néco vdm neprojde. TakZe ano, at se
prida uciteltim vice penéz, umozni to ziistat
tém poctivym, ktefi musi kviali uziveni rodi-
ny odchazet za lepsim platem do jadernych
elektraren. o

Text: Miroslav Vlasdk

Foto: Ales Motejl
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BOXERKA: ZEMEDELSTVI
ME NAUCILO MAKAT

Moznd jste v poslednich tydnech zaznamenali v médiich zprdvy o dal$im transportu
koni Prevalského z Cech do Mongolska. Na aklimatizac¢ni stanici v Dolnim Dobrejové,
kde se o koné uz témér tricet let staraji, vyrustala od tii let s rodi¢i absolventka
Zemédelské fakulty JU Lenka Kardovd. I kdyz zootechniku vystudovala s ¢ervenym
diplomem, jeji kroky smérovaly zcela mimo obor. Je totiZ jednou z nejlepsich ¢eskych
boxerek, trojndsobnou amatérskou mistryni republiky. Dnes se vénuje hlavné

trénovdni.

Kdy naposled se ti stalo, ze by s tebou nékdo
vedl rozhovor o zemédélstvi, a ne o boxu?
Nebyva to prilis ¢asto, spise, kdyZ se dosta-
neme k tomu, co jsem vystudovala. Pfipadné,
kdyz s nékym jako vyZzivova poradkyné fesim
jidelnic¢ek, nebo se bavime o konich. Moc lidi
nevi, Ze jsem studovala zemédélku, vétsinou
se tomu v télocvi¢éné divi.

Obvykle se lidi ptam, jak se dostali k vystu-
dovanému oboru. U tebe je to asi zbytecna
otazka, kdyz jsi vyrtstala s rodi¢i na farmé
v Ceské Sibiti.

Od mala mam zvifata moc rada. Uz nékdy
v péti letech jsem se starala o nasi kozu

a kraliky. Dobrovolné jsem vstavala v pét
rdno, abych jim natrhala travu. Ale bavil




meé i sport. Hrédla jsem zavodné basketbal ve
Strakonicich, kde jsem bydlela na internatu.
Abych méla Skolu pobliz, vybrala jsem si
Stredni zemédélskou $kolu v Pisku. No a po
maturité jsem zacala studovat zootechniku
na Zemédélské fakulté. Rodi¢e mé do toho
nijak netlacili, bylo to ¢isté moje rozhodnuti.
Bavilo by mé i zachranarstvi na Zdravotné
socialni fakulté, ale na to jsem si tehdy moc
neveérila, neméla jsem tolik sebevédomi.
Dnes vim, Ze jsem se podceniovala zbytec¢né.
Nakonec jsem ale rada, ze jsem se rozhodla
praveé pro zemédélstvi.

Jak je to vlastné s prevozy koni Prevalského
do Mongolska?

Farma v Dolnim Dobfejové, kde jsem vy-
rustala, patti ZOO Praha a rodice jsou tedy
jejimi zaméstnanci. Je to chovnad, aklimati-
zac¢ni a rehabilita¢ni stanice, ktera diky drs-
néj$im podminkam Ceské Sibife simuluje
prosttedi Mongolska, kde ktin Pievalského
vymifel. Zachranil ho po¢atkem 20. sto-

leti ¢esky hipolog Frantisek Bilek, ktery
mimochodem zachranil i starokladrubského
koné. Zaridil plemennou knihu, svezl koné
dohromady z rtiznych zoo a z malého poctu
zvirat Prevaldka v podstaté znovuvytvoril.
Z0O0 Praha tenhle projekt zastitila a stara
se, aby se koné vratili do volné prirody. Je

to komplikovany proces, protoze prevoz
stoji spoustu penéz a koné uz navic ztratili
prirozené pudy.

Rozsireni koné Prevalského ses vénovala

v bakalarské praci. Proc¢ jsi pak u diplomky
presla na starokladrubaky?

Prevaldky jsem dobre znala, takze bakalai-
ska prace se mi psala dobfe. Naro¢néjsi byla
diplomova prace, ve které jsem se vénovala
utvareni zevnéjsku starokladrubskych
koni. Téma jsem dostala pridélené, nikomu
se do toho moc nechtélo. Pfepisovala jsem
z plemenné knihy statistiky, koné po koni.
I v Kladrubech rikali, Ze jsem si docela

ROZHOVOR

nalozila. Ale hodné mi pomohli, stejné jako
vedouci prace, pan docent Marsalek.

Rikas o sobé, Ze té bavi dfina a jsi srdcem
bojovnice. Pomohlo ti to pti studiu?

Ano, mam v sobé disciplinu, takze jsem
védéla, ze ted musim zabrat. Zemédélstvi mé
naucilo makat. Zvirata nepockaji, musite se
jim vénovat, i kdyZ se vdm zrovna nechce.
Vidim to i ted v moji praci trenérky. Kdyz
piijdou na trénink vesnické déti, jsou zvyklé
makat, méstské déti tolik ne. Nemohou za to,
nejsou lepsi nebo horsi, jen je ten rozdil vidét.

Chtéla by ses k zemédélstvi nékdy vratit?
Docela o tom pfemyslim. Nékdy uz jsem

z Prahy vycerpana a i trénovéani lidi je docela
naroc¢né. Musim zvladnout zpracovat jejich
emoce, kazdy tam vétSinou chodi s néjakym
problémem, vybit se. Je to obcas velky stres,
ale hodné mé to bavi. Ted uz bydlim kousek
za Prahou a vlibec mi to nevadi, naopak.
Kdybych se sportem skoncila nebo bych uz
nemohla trénovat, byla by to pro mé zajimava
volba. Mit klid na malé farmé, ktera mé uzivi.

A uzivi?

Je to z ruky do pusy. Ale kdyZ se podivam, jak
funguje velka c¢ast Prahy, je to ¢isty konzum.
A k zZivotu toho ¢lovék moc nepotrebuje. Ten
klid za to stoji.

S boxem se obvykle za¢ina kolem ¢trnacti let.
Ty jsi s nim pfisla do kontaktu aZ na vysoké
Skole. Co té k nému ptivedlo?

Piechod do Ceskych Budé&jovic pro mé byla
velka zména, hodné stresu a hledala jsem
néco, kde bych ho mohla vypustit. Box se mi
libil. Potkala jsem tehdy extraligového boxera
Marcela Kope¢ného a prisla do jeho klu-

bu, kde si mé vzal na starost Zdenék Faber,
uzasny ¢lovék. Chtéla jsem si spise zvednout
sebevédomi, nez vybit agresi. Tu v sobé prili§
nemdam a v zapasech s tim mivdm obcas pro-
blém. Na boxu bylo super, Ze za cely trénink
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ROZHOVOR

jsem si na $kolu nebo praci ani nevzpomnéla,
na to absolutné neni ¢as. A se $kolou se to
dalo skloubit, ucitelé byli vstiicni, asi i proto,
ze se studiem jsem nikdy problém nemeéla.

Kdyz jsi za¢inala s boxem, trenéti uz tehdy 1i-
kali, Ze mas v sobé vybusnost a silu. Myslis, ze
ti ta dfina v zemédélstvi pomohla i v tomhle?
Myslim, Ze ano. KdyZ jsem zacala trénovat,
rychle jsem nabrala svalovinu, byla jsem
silnd a dobfe stavéna. Pohyb venku a télesna
prace je znat.

Pred dvéma lety jsi presla z amatérského
boxu mezi profesionalky. Co presné to zna-
mend? Prekvapilo mé, ze prechodem mezi
profesionalky se vzdavas ucasti na reprezen-
ta¢nich akcich, ME a MS? Cekal bych to podle
nazvu spise opacné.

V ¢eské reprezentaci Zenského boxu jsou

jen amatérské zavodnice. A amatérsky box

je olympijskym sportem. Dtiv se z profe-
sionalniho boxu ani nedalo prejit zpét do
amatérq, ted uz ano. A na olympijskych hrach
uz mohou podle novych pravidel boxovat

i profesionélové, pokud projdou kvalifikaci.
Kdyz ¢lovék prejde mezi profesionaly, musi si
sehnat promotéra. Plati tam i jina pravidla.

V amatérech zdpas trva tii krat ti¥i minuty.

V profi boxu Zen jsou sice jen dvouminutova
kola, ale mtze jich byt az deset. Proto je i styl
boxovani jiny. Dal$i rozdil je, Ze bojujeme
bez helmy a v mens$ich rukavicich, které jsou
zapasu proto zvladne ¢lovék mnohem méné
nez téch amatérskych.

TakZe neplati, Ze pokud jsem uZ dost dobry,
prejdu mezi profesionaly. Sdm se rozhodnu,
najdu si sponzory.

Presné tak. Vlibec neplati, Ze profesionalni
boxer je automaticky lepsi. Nechci srovnavat,
protoze jsem byla v amatérském boxu dlouho,
ale spousta profesionalnich boxerek nesaha
tém amatérskym ani po kotniky. Maji ale
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super promo, zazemi, mohou se vénovat jen
trénovani. Profi box je zkratka vétsi byznys.

Letos oslavis tficatiny. Jak dlouho se vlast-
né muZe profesiondlni boxerka udrzet na
vrcholu?

To hodné zalezi na zazemi. V profi boxu je
mozné zapasit tfeba i do padesati. Ale sama
vim, Ze nékdy kolem osmadvaceti let se to
zacinda lamat. Prichdzi horsi regenerace,
nevydrzela jsem uz tolik tréninkt jako diive.
Télo starne, ale zase mam vyhodu zkusenos-
ti. Dokazu boxovat chytreji nez dvacetileté
zavodnice, ale uz nemam takovou rychlost
jako diiv. TakZe jsem zacala trénovat jinak

a vice se o sebe starat. Protoze télo ti to jinak
vrati zpatky.

Jak dlouho se davas po zapase dohromady?
Vétsinou dva dny po zapase trva euforie,
treti den to dolehne. Nékdy to trva i ¢trnact
dni, nez télo zregeneruje. Pokud hned jdes
do dal$ich zapast, je snadné vyhotet. Pravé
v amatérském boxu tohle hrozi, proto uz se
mi v ném nechtélo pokracovat.

Méla jsi rok pauzu kvuli zranéni. Co se stalo?
Ve druhém kole zapasu jsem dostala nepri-
jemny uder a praskl mi podo¢nicovy oblouk.
Snazila jsem se boxovat dal, ale prestala jsem
vidét na jedno oko, chvili jsem zase vidéla tro-
jité. Nastoupila jsem i do tretiho kola, ale zno-
vu jsem dostala rdnu do stejného mista. Jesté
jsem vstala, ale rozhod¢i uz meé nepustil dal.
V tu chvili jsem chtéla pokracovat, ale dnes
jsem zpétné rada, ze to ukoncil. Béhem zapa-
su ¢loveék totiz neciti bolest. A kdyz ji citi, tak
vi, Ze je to prasvih. To byl muj posledni zapas,
od té doby mé télo vibec neposlouchalo.

Ted uz jsi zdravotné fit? Vratis se do ringu?
Nechavam to plynout, uzivam si, co je ted
a zpatky se nijak nehrnu. Kdyz jsem si pred
rokem uvédomila mozny konec kariéry, tii
¢tvrté roku jsem s tim psychicky bojovala.



Pro kazdého sportovce je to hrozné tézké.

Ted jsem znovu nasla motivaci a zacalo mé to
bavit. Hlavné diky nové fyzioterapeutce, ktera
je soucasné i moji kondi¢ni trenérkou. Trénuji
pro radost a umim lépe regenerovat. Chci si
box uzivat. Ted absolvujeme nékolik tréninkd
v Anglii, na to se té$im, protoze cestovani
mam rada. Chci nasbirat nové zkus$enosti,
které pak mazu predat dal.

Jsi trojndsobnou mistryni republiky v ama-
térech. Presto se boxem neuzivi§. Neméla jsi
nékdy touhu zkusit to v zahranici?

Méla. I muj trenér rikal, at se seberu a jedu
ven. Ale jA mam Cechy az prili$ rdda a nechté-
lo se mi to tady opustit. V Zenském boxu se
prilis penéz netoci. Ani v ¢eském profi boxu
to neni Zadny hit. Za muj nejlepsi zapas jsem
dostala 30 000 korun. Zda se to dost, ale kdyz
odectu naklady na trénink, trenéra, promoté-
ra, tak jsem na Sedesati procentech. A zdpas
mam tfeba jednou za tfi mésice. Tomuhle
sportu musite byt oddani, nez Ze byste ho
deélali pro penize. Zivi mé trénovani.

Boxeti vétsinou tvrdi, Ze jejich pfechod mezi
profesionaly zaptic¢inilo hledani motivace.
Zapasu v amatérech je zkratka moc, chybi ¢as
na piipravu a regeneraci. Byl to i tvaj ptipad?
Ano. Ale ono i v profesiondlni kategorii zalezi,
jak dlouho doptedu promotér zapas domluvi.
Jednou jsem dostala nabidku jet za tyden na
zapas do Svédska. Navic ve vahové kategorii
do 54 kilogramu. Ja v tu dobu vazila 60 ki-
logramt! Za tyden jsem shodila 6 kil, da se

to. V profi boxu se vazite den pied zapasem

a jsem schopna mit o 4 kilogramy méné nez

v den zapasu.

Proc¢ se boxefi se svoji pfirozenou vahou mu-
seji vecpat do jinych vahovych kategorii?
KdyZ jsem se pripravovala na olympiadu, byla
tam kategorie bud do 51 kilogram, nebo

do 61 kilogramt. Jenze kdyz nékdo boxuje

v kategorii 61 Kkilo, tak jeho prirozend vdha je

treba 65 Kkilo. A ja méla v tu dobu 58 kg, takze
to by byl obrovsky rozdil ve vaze, ktery je pii
zapase znat. Jenze 51 kilogramu uZ je zas
hrozné malo.

Tyhle hratky s vdhou té staly zdravotni kolaps.
Ani to pro tebe nebyl impuls k zamysleni?

Byl. Délala jsem roky sport za hranici fyzic-
kych sil. Clovék chce stragné néco dokazat

a uz tolik nepremysli o nasledcich. Hodné to
souvisi s vékem. Télo té jesté pusti a navic

v boxu se naucis prekonavat bolest a presta-
nes télo poslouchat. Pak je snadné, aby doslo
ke kolapsu.

Spousta lidi rika, ze takhle tvrdy sport se
k zendm nehodi. Ty tvrdis§, zZe basketbal té
bolel mnohem vic. Opravdu?
Bolel, protozZe v basketu jsem hrala proti vét-
$im soupetkdm, zatimco v boxu jsme stejné
vahové kategorie. KdyZ té na palubovce srazi
holka, kterd ma o dvacet kilo vice a jesté to
necekas, je to néco jiného nez v boxu, kde je
télo pripravené a ve stfehu. Basket je tvrdy
sport. Co fict k boxu a Zendm? Myslim, Ze jich
boxuje ¢im ddl vice, protoze je to super sport.
Jen je potieba védét, pro¢ ho délam a délat ho
s pokorou. e
Text: Miroslav Vlasdk
Foto: Martina Houdek, Martin Stranka
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ARCHEOLOG: PRIRODNI VEDY
NAM ZAMICHALY KARTAMI

Odbornik na mladsi dobu kamennou Vdclav Vondrovsky (30) ptisobi jako doktorand
na Archeologickém tustavu Filozofické fakulty JU. Momentdlné pracuje na
disertacni prdci spojené s vyzkumem neolitickych rondelti v prazské Krci. Na ptl
uvazku také pracuje pro Archeologicky ustav AV CR, kde se vénuje vyuziti metody

radiokarbonového datovdni v archeologii.

Od naseho posledniho setkani pied péti lety
se mnohé zménilo. Jsi Cerstvy tricatnik, mas
dva tituly, dceru. Stéle jesté sedi$ od réana do
vecera v laboratofi, nebo jsi musel zmirnit?
Musel jsem trochu zmirnit. Ranni nastup do
laborky je stejny, protoZe dcera vstava brzy.
Ale uz nechodim dom vecer jako dfiv.

V dobé, kdy jsi na Filozofické fakulté kon¢il
bakalare, nebyl magistersky obor Archeolo-
gie jesté akreditovan. V mezidobi jsi proto
vystudoval ucitelstvi odbornych predmétt na
Pedagogické fakulté JU. Je jesté vibec realne,
ze bys udil na stredni skole?

Dovedu si predstavit, Ze bych ucil, dokonce
si myslim, Ze by mé to bavilo. Ale dokud to
pujde, chci se drzet archeologie.

O praci nemas nouzi, mas nékolik tvazkda.
Maji podle tebe absolventi archeologie dobré
uplatnéni?

Zalezi, co je tomu ¢lovék ochoten obétovat.
Predstava, Ze si odchodim hodiny, udélam
statnice, vylezu a mam praci jistou, je mylna.
Clovék tomu musi jit naproti uz b&éhem stu-
dia. Pokud chci byt dobry terénni archeolog,
nestaci absolvovat jednu povinnou praxi, ale
musim si sdm vyhledavat terénni vyzkumy.
Archeology je potreba rozdélit na dva sméry,
jeden je vice akademicky, druhy terénni. V te-
rénni archeologii uplatnéni urcité je, nejen

v muzeich, ale i v soukromém sektoru. Kazda
stavba, kterou provadi pravnicka osoba, totiz
musi mit archeologicky dohled.
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Spousta lidi proto vnima archeology jako
brzdu stavebnich praci na dalnicich a develo-
perskych projektech. Co bys jim vzkazal?
Vzkazal bych jim, Ze je to souc¢ast naseho kul-
turniho dédictvi a jeho zniceni je nevratné.
To, co nalezneme, vypovida o nds samych.
Bud to budeme brat jako obtiznou zatéz da-
nou zakonem, nebo se o nase dédictvi za¢ne-
me zajimat. Na téch stavbach jsme bohuzel
biti. Mohu jen namitat, Ze pokud stavebni
firma postupuje, jak m4, archeolog provede
svlj vyzkum v pfedstihu a ke zdrZeni by dojit
nemeélo. V praxi to ale muze fungovat jinak.

V posledni dobé je v moédé komercni sestavo-
vani rodokment. Mozn4, zZe to lidi pritdhne
k archivnictvi. Co archeologie? Je podle tebe
v kurzu?

Ubyvaji ndm studenti, asi jako v§ude v huma-
nitnich oborech. Mladé lidi zajimaji dobré pla-
ty, proto voli obory, kde maji jasné uplatnéni.
Jako archeolog se urc¢ité netopim v penézich,
ale napliiuje mé to. Nejsem typ ¢lovéka, ktery
se chce vénovat nécemu jen pro to, Ze se

v tom toci velké penize. Musim délat praci,
ve které vidim smysl, at uz je to archeologie,
nebo ucitelstvi. U archeologie ¢lovék nema
pocit, Zze by se mél do prace nutit.

Nékteti rodice se rozciluji, Ze se déti ve Skole
neuci o modernich déjinach a misto toho se
pul roku podrobné vénuji praveéku. Jak to
jako archeolog vnimas? Co prinasi archeolo-
gie dnesni spolec¢nosti?



To je dobra otazka, nad kterou by se arche-
ologové méli zamyslet. K ¢emu piispivame
a co davame spolec¢nosti za to, Ze si nas
plati? Mozna jsme my archeologové az
prilis zahledéni do svého oboru a chybi
nadm nadhled. Pro mé je t¥eba dulezité, ze
archeologie, na rozdil od historie, dokaze
diky hmotnym pramentim vice odhalit
kazdodennost zivota. V ¢eské archeologii se
tomuto problému vénoval napiiklad brnén-
sky kolega Jan Kolar. Archeologii vidi vice
jako soucdast kulturni antropologie, ktera
by méla reflektovat i problémy souc¢asného
svéta. Je tu Siroké pole tfeba pro zkoumani
vztahu ¢lovéka a prirody v hluboké minu-
losti, protoze lidé svou ¢innosti ovliviuji
krajinu nejméné nékolik tisic let. Environ-
mentalni otdzky dnedni spole¢nost hodné
zajimaji.

Myslis, Ze méa archeologie dostate¢nou po-
zornost meédii a spole¢nosti?

UzZ se to lepsi. Vzniklo nékolik zajimavych
webt jako Archeologie na dosah nebo Cesty

archeologie. Po republice vznikaji archeo-
parky, v Ceském Krumlové se kona vele-

trh pravéké kultury Krumbenowe. I diky
socidalnim sitim jsou moznosti propagace
archeologie daleko lepsi. Na druhou stranu,
kdyZ se pustite do populariza¢ni archeolo-
gie, musite ustoupit z védatorstvi a hodné
véci zjednoduSovat a domyslet si. Pak na vas
mohou nékteri kolegové koukat skrz prsty.

Zajima Cechy archeologie?

V Cechdch je problém, ze neméame prilis
vyvinuté povédomi o kulturnim dédictvi.
Kdyz se kaci v prvni zéné narodniho parku,
jsou lidé schopni se privazovat ke stromtm.
V momenté, kdy se ni¢i vyznamné kulturni
pamatky, nechava je to viceméné chladny-
mi. Naopak v Britdnii maji lidé k archeolo-
gii blizky vztah, berou ji za svou, protoze
citi, Zze je to jejich dédictvi. KdyzZ prijdou
archeologové provadét vyzkum na pozemek
Brita, tak je to pro néj ¢est. Budeme doufat,
ze se to v Cechach jednou zméni a budeme si
téchto véci vice povazovat.
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Jak vnima$ amatérskeé archeology?

Je to o konkrétnich lidech. Néktefi amatérsti
archeologové jsou srdcari, ktefi znaji terén
1épe nez profesionalové. Ti jsou ¢asto zahl-
ceni svymi povinnostmi v muzeu. Napiiklad
u jihoceského neolitu vdéc¢ime za spoustu
nalezti panu Vladimiru Prokopovi z Tabora,
ktery nachodil stovky kilometri po polich.
Povrchové sbéry nepovazuji za drancovani
archeologickych lokalit. Pokud amatérsky
archeolog odevzdava takové nalezy do muzea
nebo o tom spravuje archeologa, coZ se déje,
nevidim v tom problém. Ten naopak byva

s detektorari. V Cechéach jdeme spise meto-
dou cukru, tedy osvétou mezi uzivateli detek-
torti a snahou o pravni ukotveni spoluprace
mezi nimi a profesionalnimi archeology. Na
Slovensku $li metodou bice a tyto aktivity po-
stavili mimo zdkon. Podle mé se ale stdhnou
jen ti sludni lidé a organizovanym gangtm to
v jejich ¢innosti nezabrani.
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Jaky pocit zaziva$, kdyZz sam kopes?

Obcas unavu. (smich) Panuje takova obecna
predstava, Ze ndm jde o néjaky unikatni
nalez. Zrovna v neolitu napiiklad bohata
vybava hrobt moc nehrozi, tu si spise uziji
kolegové, kteti vykopaji treba halStatskou
mohylu. Vysledek se pro nas dostavi, az kdyz
je nalez zpracovany v laboratoii a ¢lovék pred
sebou vidi data.

Je pravda, Ze lidé si archeologii spojuji

s kopanim, uz méné za ni vidi desitky hodin
prace v laboratori, ¢isténi a evidovani vzorku.
Pracovnik v terénu uz nema fyzické sily
zpracovavat stohy nalezt. Depozitafe se tak
plni pfedmeéty, které nejsou zpracované. Ja
jsem spiSe pravé ta laboratorni ,krysa“, ktera
se vénuje analyze vykopanych véci.

Spousta minulych udalosti uz se zda byt
definitivné neobjasnitelnych. Sdm bych si
préal, abych se mohl dvacet sekund vznaset
jako muska v ¢ase a pozorovat, jak skutecné
probéhly. Mas podobné choutky u neoliticke-
ho obdobi, které zkoumas?

Bylo by to tzasné, zaroven bychom asi ptisli
o praci. (smich) Nékdy by mi stacilo z artefak-
tu vytdhnout zvukovou stopu. Lidé v pravéku
museli mit iZasnou lidovou slovesnost. Sice
bychom tomu nerozuméli, protoZe jazyk
neolitu pravdépodobné jesté ani nebyl indo-
evropsky, ale jen slyset jejich pisné a baje by
musel byt zazitek.

Jsou lidé, kterym konzumni zptisob Zivota
vadi a chtéji zit jako lidé v neolitu. Rozumis
jim?

Chépu lidi, kteti se snazi mit zdravy odstup
od technologii. Sdm doma nemam televizi

a doufam, ze nikdy mit nebudu. Na druhou
stranu nékdy vidim u lidi néco jako tnavu

z civilizace. Pfitom se mame dobrte jako nikdy
jindy v historii. Paradoxné ale to, co nam
pomohlo dostat se do téhle faze, najednou
nékteri lidé odmitaji.



To je, jako kdyby se ¢lovék z doby zelezné
chtél dobrovolné vratit do doby kamenné.
Pro¢ by to délal s tehdejsimi vydobytky?

No pravé. Ted jsou v médeé stravovaci sméry
jako raw a paleo strava, které dost vychazi
z archeologie. Pfitom podmanéni si ohné
nam pomohlo dostat se tam, kde jsme. Diky
ohni mohl ¢lovék opéct maso a dostal z néj
vic Zivin, lépe jej zpracoval. A ted najednou
chtéji nékteri lidé jist co nejméné tepelné
upravené potraviny. Podobné je to s paleo
stravou, ktera se z jidelni¢ku snazi odstra-
nit potraviny spjaté se zemédélstvim a pri-
blizit se stravé lovct a sbéracii. Ja pritom
vnimam zemédélstvi jako jeden z nejvétsich
prelomt v déjinach lidstva. Mélo obrovskou
evolu¢ni vyhodu, protoze zajistilo stabilnéj-
$i prisun potravy, kdezto lov zavisel vice na
Stésti.

Jak se proménuje soucasna ¢eska a svétova
archeologie? Jako roli v ni hraji technologie?
Proménuje se vyrazng, ale ani ne tak diky
technologiim v samotné archeologii, jako
spiSe novym metodam v prirodnich vé-
dach, zejména v poslednich deseti letech.
Hodné s ni zamichala genetika starych
populaci, i kdyZ tohle odvétvi je jesté tak
trochu v plenkach. Vyvoj je rychly a ¢lanky
z archeogenetiky, které vysly pred péti lety,
uz byvaji dnes pfekonané. Na to jsme v ¢isté
archeologii nebyli zvykli. Archeologie byla
trochu tézkopadnd véda, dvacet let staré
publikace byly stdle platné. Ptirodni védy,
jako je genetika, tohle zménily. Vyhovuje
mi, Ze archeologie micha razné discipliny,
od fyzické antropologie po genetiku, fyziku
a chemii. I kdyZ je povazovana za huma-
nitni védu, archeolog by mél ovladat aspon
zdklady téchto prirodnich véd, aby vytézil
z pramene co nejvice informaci.

European Journal of Archaelogy publiko-
val tvij ¢lanek o orientaci domu v neolitu.
K ¢emu jsi dospél?

ROZHOVOR

Neoliticka kultura s linedrni keramikou se
objevovala od patizské kotliny aZ po Dnépr,
coz je obrovské uzemi. Na takto rozsdhlém
uzemi existovala uz tehdy, 5 000 let pred
nasim letopoctem, témér identicka archi-
tektura. Je zajimavé, ze vSechny domy byly
orientovany velmi podobné vici svétovym
strandm. Prohledéaval jsem knihy, porovnal
vice nez tisicovku ptidoryst domt a vyhod-
nocoval data v geografickém informa¢nim
systému. Vchod domu byl témér vzdy ori-
entovan ke slunci, tedy k jihu nebo jihovy-
chodu. Nikdy ne k severu. Dvody k tako-
vému jednani vidim v kombinaci, feknéme,
mytologickych predstav s ¢isté praktickymi
potfebami. Slunce je zvlasté pro zemédeél-
ce vyznamnym nebeskym objektem, ne-li
nejdilezitéjsim. Pak je tu stranka prakticka,
protoZe vchod domu pti takové orientaci zi-
stal i na jate a podzim prijemné osvétleny.
Kazdodenni zivot archaickych spole¢nosti
byl prosycen mytologii, nebyla tu tak silna
délici ¢ara mezi svétskym a posvatnym,
jakou méame pod vlivem krestanské tradice
my.

Mas za sebou studijni stdz v Durhamu
a kratky kurz v Oxfordu. Zminil jsi Britanii
jako dobry ptiklad vztahu spole¢nosti k ar-
cheologii. Cim jesté té zaujala?
Britsti archeologové si kladou odlisné
otazky. V Cechéach ctime némeckou tradici,
jdeme peclivé po datech, vystupem jsou
¢asto katalogy. Tenhle pedantsky pristup
neni Spatny, ale ob¢as nam chybi zabyvat se
Sirs§imi otazkami. Zajima nas typologie arte-
faktd, ale malo se zamys$lime nad ¢lovékem
a spole¢nosti. Britové to maji opac¢né, dokazi
poutave popsat celoevropské procesy, ale
zase je muZete nachytat nad dil¢imi nepres-
nostmi. Pro mé to byla velka 8kola, protoze
ustav archeologie v Durhamu se pravidelné
umistuje mezi top 10 svétovymi pracovisti. e
Test: Miroslav Vlasdk
Foto: Ales Motejl
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LABORANTKA: CHCI BYT
U NOVYCH TRENDU V GENETICE

Molekuldrni biolozka Jitka Konvickovd, v dobé vyddni Journalu uz s novym prijmenim
Sukovd, pracuje ¢tvrtym rokem jako laborantka v ¢eskobudéjovickém Centru lékar'ské
genetiky. Absolventka oboru Experimentdlni biologie na Prirodovedecké fakulty JU
je tak denné v kontaktu s nejnovéjsimi molekuldrné genetickymi metodami, jako je
treba sekvenovdni DNA. KdyZ si po prdci potiebuje vycistit hlavu, sedne na kolobéZku
a vyrazi na cyklostezku nebo do mésta na kafe s prdteli.

Ve tfetim ro¢niku Biskupského gymnazia
jsi navazala kontakt s Parazitologickym
ustavem BC AV CR. To uz jsi méla jasno,
¢emu se chce$ vénovat?

Uz ve druhdku na gymplu jsem védéla, Ze se
chci vénovat biochemii. Méli jsme vybor-
nou ucitelku biologie, ktera znala Olega
Dittricha z Ptirodovédecké fakulty. Ten nam
nabidl moznost délat u nich stfedoskolskou
odbornou ¢innost. Pro predstavu je to néco
jako vypracovani bakalarky na stfedoskol-
ské urovni. Diky ni jsem se pak na fakultu
dostala bez ptijimacich zkousek. V labora-
tori u Petra Kopacka jsem se zacala vénovat
klistattim.

A to jsem si myslel, Ze si po delsi dobé
popoviddm s nékym, kdo se na fakulté
klistatim nevénuje.

(smeje se) Pivodné jsem piisla k Petrovi

s tim, Ze se chci vénovat biochemii, zac¢a-

li jsme na travicich enzymech u klistat.
Postupné jsem zjiStovala, Ze to pro mé neni
to pravé a béhem bakalarky jsme se snazili
posunout smérem k molekularni biologii.

A u téuz ztistalo. Dodnes nedam dopustit na
propojeni vyuky na fakulté s laboratoremi
Biologického centra, které podle mé napros-
to skvéle funguje a iZasné studenta rozviji.
MoZnost vidét v praxi to, co se jsem se ucila
na piednasce, pro mé bylo nejvic prinosné.
A navic uz si jako student muZete v laborce
sdhnout na opravdovy vyzkum.
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Spousta absolventt na fakulté ztistava. Co té
motivovalo jit do praxe?

Po ukonceni magistra mi Petr Kopacek nabidl
moznost pokrac¢ovat na fakulté jako laborant,
coz jsem s radosti ptijala. JenZe v tu dobu
zrovna piisla nabidka, abych $la pracovat do
Centra lékarské genetiky. Uz béhem studia na
fakulté jsem tam kazdy rok posilala zivoto-
pis. Je to jedina instituce v Jiho¢eském kraji,
kterd se zabyva genetikou na takhle vysoké
urovni. No a také jsem typ ¢lovéka, ktery se
nerad zasekne na jednom misté. I kdyz byla
laborator skvéla a Petr je izasny chlap, pieci
jen jsem tam ptisobila uz od stredni skoly.
Predstava, ze si budu muset hlidat granty, mé
uplné neldkala. TakZe jsem ptl roku pracova-
la na ¢aste¢ny uvazek, abych na fakulté stihla
vSe predat.

Jaké to bylo prejit po péti letech od DNA
klistat k DNA ¢lovéka?

Zas takovy zlom to nebyl. Kdyz koukas na
sekvenci DNA u klistat nebo ¢lovéka, porad
vidi$ tyhle barevné obrazky a pismenkovou
tfadu (ukazuje na monitor pocitace). Samozrej-
meé, pitvat nad binolupou klisté je trochu jiny
typ préace. Vétsi zlom byl pro mé asi prechod
z laboratore, kde jsem byla zvykla na samé
kluky do prosttedi ¢isté Zzenského. Dodnes

se u¢im resit véci jinak, nez jsem zvykla.
Chlapi jsou zvyKkli si véci vytikat a za hodinu
uz sedite na pivu. Mezi Zenskymi to takhle
nefunguje. Ale mame tu v laborce super



kolektiv, hodné jsme si sedly a vzajemné se
podporujeme.

Centrum doktora Cutky zna sice asi kazdy,
presto se zeptam, ¢emu se vénujete?
Samotnou mé prekvapilo, co vse se tu déla.
Nastoupila jsem v roce 2015 do perfektné roz-
jetého vlaku, nase laboratof zrovna procha-
zela a stéle prochdazi velkym posunem. Hned
zkraje jsem odjela na Skoleni do Belgie, pro-
toZe jsme tu rozjizdéli neinvazivni testovani.
To znamena prenatalni testovani miminek

v brisku, jestli nejsou postizené Downovym
nebo Edwardsovym syndromem, coZ jsou nej-
castéjsi chromozomalni aneuploidie. UZ neni
nutné testovani provadét pouze na zakladé
amniocentézy, tedy odbéru plodové vody, jde
to i neinvazivné.

O odbéru plodové vody se 1ika, ze predstavuje
urcité riziko potratu. Je to pravda?

Riziko je extrémné malé a hodné se prece-
nuje. Samoziejmé néjaké existuje, ale jsou

to desetiny procenta. To je oproti riziku, ze
bude postizeny plod u téhotenstvi s vysokym
rizikem, zanedbatelné ¢islo. Chtéla bych tim
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apelovat na maminky, které tvrdi, ze kazda
¢tvrtd aminocentéza zptisobuje potrat. Tak to
tak opravdu neni.

Ale zpét k tvé praci v laboratori molekularni
genetiky.

Diky neinvazivnimu testovani zjistime pouze
z bézného odbéru krve matky, jestli je plod

v porddku. AZ v piipadé pozitivniho nalezu
dochéazi k ovéreni pomoci plodové vody, po-
kud si to samoziejmé pacientka pieje. Druha
aktivita, ktera zrovna v téchto mésicich
dostava novy plast, je diagnostika dospélych
lidi v souvislosti s predispozici nddorovych
onemocnéni. Rodiny, které jsou zasaZeny
raznymi typy karcinomu, mtZeme dopifedu
otestovat. Pokud u nékoho z rodiny najdeme
konkrétni mutaci, snazime se testovat i zbylé
¢leny rodiny, abychom jim mohli poskytnout
co nejvyssi moznou dispenzarizaci u onko-
loga, ktery bude hlidat, aby se na pfipadny
ndador prislo diiv nez bude pozdé.

Vyvoj v oblasti genetiky je hrozné rychly,
stihas se v ném orientovat?
Je strasné rychly. Treba diky NGS, tedy sekve-
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novani nové generace, jsme schopni precist
cely lidsky genom. V nasem pripadé se jedna
o konkrétni geny asociované s nadory. A také
testovani partnert pfed umélym oplodné-
nim, abychom zjistili, jestli se k sob¢ gene-
ticky hodi a mohou mit zdravé dité i pres
rodinné a osobni anamnézy. V celém svété

je boom novych metod v genetice a néjak se
s nimi musi poprat i diagnostické laboratore.
A ja mam mozZnost u toho byt. Od zacatku
jsem védéla, ze chci byt u novinek, které se
v nasem oboru zavadéji.

Cemu se ted v laboratoti molekularni
genetiky primarné vénujes?

Ted se nejvice zaméruji na vytvareni dat pro
hodnoceni onkologického panelu. U jednoho
pacienta mi software najde tieba pét tisic
variant - mutaci. Ja je musim odfiltrovat a vy-
hodnotit, kterd varianta mtize byt potencial-
né patologickd, na radu pak piichazi ovéreni
z druhého krevniho odbéru. Pak se nacitaji
¢lanky o konkrétni mutaci a vytvatime
interpretaci, kterou poskytneme klinickému
genetikovi. Ten pacientovi vysvétli mozné
nasledky a stanovi dals$i postup.

Jaké musi mit ¢lovék predpoklady, aby mohl
vykondvat tuhle praci?

Zodpovédnost, sebereflexi a pro mé je du-
lezita zkusenost z laboratoti Biologického
centra, kterd mé naucila pracovat s informa-
cemi, ¢ist ¢lanky, naucit se v nich vyhledavat
a byt s nimi ,kamarad”. Nebylo to tak vzdy,
tohle jsem si osvojila aZ koncem magistra.
Pro praci, kterou délam, je tahle schopnost

k pocitactm.

Je pro tvou praci jesté dtlezité navazujici
vzdélani?

Pro tuhle praci urcité ne. Dulezitéjsi jsou pro
mé specializované konference a Skoleni. Nad
ramec $koly jsem si dodélala akredita¢ni kur-
zy a budu se snazit splnit genetickou ates-
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taci, coz je nejvyssi meta, kterou bych chtéla
v profesnim Zivoté dosahnout. Pak budu moci
samostatné uvolnovat vysledky, aniz by mi je
musel podepisovat atestovany 1ékai: Atestace
umoznuje vykonavat funkci zastupce mana-
zera kvality, coz je jedna z nejvyssich pozic

v laboratofi. Moje tendence je neustale rust,
nemyslim hierarchicky nebo finan¢né, ale
celozivotné se vzdélavat. Védomeé se snazim
neustrnout. Je to maj Zivotni postoj.

Jsirada, Ze pracujes$ v soukromém sektoru
zdravotnictvi?

Jsem. Lidé se mé ptaji, jestli mi nevadi
rutina. Ale ja Zddnou rutinu nemam. Potrad
se chci hnat do néc¢eho nového a to mi za-
méstnavatel umoznuje. I vedeni firmy chce,
abychom se neustale posouvali dal a posky-
tovali vice sluzeb. A co je mi vyloZené na
téhle firmé blizké, Ze ne vSechno se fesi kvili
penéztm. VZdy se snazime poskytnout co
nejvice moznych informaci.

Pojdme na chvili k etickym otazkam
genetiky. Nedavno se v médiich objevila
zprava o geneticky modifikovanych détech

v Ciné. Je tohle jesté v porddku nebo uz

se svét opravdu zblaznil? Co na to jako
molekularni bioloZzka rikas?

Hodné mé to zasahlo. Je to uz absolutné
mimo etickou hranici. Ale co si budeme po-
vidat, kazda technologie je zneuzitelna. A ni-
kdo dosud nevyzkoumal, jaky to bude mit
dopad na zivot téch déti. Kdyz udélam ditéti
misto modrych o¢i zelené, kde mam jistotu,
jestli jsem mu tim mechanismem neprepsala
inéco, co ho postihne v zivoté daleko hai?

Prece i geneticky modifikovanym plodindam
je nékde ubrano. Pro¢ by to s ¢lovékem mélo
byt jiné?

Presné tak. Lidé jsou oproti rostlinam
strasné komplikovani. Ted se trochu vratim
ke genetickému panelu na onkologické
geny. Ani u téchto mutaci, které uz pomérné



dobte zname a vidéli jsme je u lidi postize-
nych nddorovym onemocnénim, nevime, co
presné s nimi délat a jak na né cilit. Takze
kdyz nékdo tvrdi, Ze zménil dité na zac¢atku
v jedné burice, aby mélo lepsi predispozi-

ci k matematickym vypocétim, bavime se

o nécem zcela absurdnim. Tohle se podle mé
musi regulovat.

Je podle tebe ptirozené védét, co ¢lovéka
¢eka? Kdyz to vyZenu do absurdniho
piiméru, nikdo asi nechce védét, Ze za tii
roky bude valka.

Jasné, ale zijeme ve svété informaci, které
ziskdvame v hor$im pripadé na mimibazaru,
v lep$im piipadé alespon na wikipedii. Lidi
informace vyhledavaji a chtéji je. A tohle je
informace jako kazda jina, akorat je zamérte-
na na lidského tvora. Vse je dobrovolné a na
kazdé vysetteni je podepisovan informovany
souhlas pacienta. My v laboratorich vlastné
uZ jen plnime prani pacienta.

Rozumim a nemam s tim problém. Ten

bych popravdé mél az s témi genetickymi
modifikacemi lidi.

J& také, tam bych nevahala podepsat petici
nebo klidné Sla demonstrovat. Ale ona uz

je dost nepochopitelnd véc, Ze diky NGS
sekvenovani mizeme precist celého clovéka
jako knizku. U nas v centru se zaméfujeme
na nékolik konkrétnich gent. Chceme je

sice béhem ptl roku rozsifit z 27 na 150, ale
porad se bavime o 150 konkrétnich genech,
které zptisobuji konkrétni onemocnéni. Kdyz
mi nékdo rekne, Ze si nechal piecist cely sviij
genom, piijde mi to zvlastni. To, Ze nékomu
najdou 300 mutaci, je preci bézné, kazdy
¢lovék si nese spoustu patologickych mutaci.
Vétsina z nich se ale nikdy v Zivoté neprojevi,
protoZe télo si s nimi poradi.

Jinymi slovy doporucujes nedélat vysetteni,
pokud k tomu skute¢né ¢lovék nemad dtavod.
Pro¢ bychom méli stresovat lidi informaci, ze
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jejich dité ma 0,00001% $anci, Ze bude mit
néjaké onemocnéni? To m4 kazdé dité. Néco
jiného treba je, kdyZ se v rodiné dédi nedo-
slychavost. Pro nds uz dnes neni problém
piecist, jestli tam tahle mutace je a diky
asistované reprodukci vybrat takové embryo,
které ji neobsahuje. Ale to jsme zpét u etiky,
je uz embryo Zivy tvor? To uz si musi rozhod-
nout kazdy sdm. Regulace tady zatim neni.

A tvlij pohled na asistovanou reprodukci?
Existuji nadzory, Ze kdyZ ptirozené poceti
nejde, muze to byt naznak, Ze se k sobé
doty¢ny par geneticky ,nehodi”.

Tuhle debatu bych moc rdda vedla se
spoustou genetikt. Kazdy par chce mit dité,
a pokud to nejde pfirozenou cestou, tak pro¢
lidem nepomoci. Bavila jsem se s jednim
nejmenovanym ¢lovékem o asistované repro-
dukci a vybéru embryi. Doty¢ny byl extrémné
proti IVF (umélé oplodnéni pozn. aut.), témér
jsme se pohdadali, coZ jinak nemam v povaze.
Ja bylo pro, i kdyZ to také samoziejmé vni-
mam jako zasah do prirozenosti. No a pred
dvéma lety tu byl tenhle zaryty odptrce IVF
na testovani, protoze nemohou mit s partner-
kou dité. Clovék mini, zivot méni. Tenhle pfi-
pad uZ budu mit navzdy spojeny s védomim,
Ze jedna véc je, co si ¢lovék mysli, druha véc,
jak se zachova, kdyz se ho to osobné dotyka.
Sama nevim, co bych udélala, kdybych se do-
zvédéla, Ze moje dité bude trpét Downovym
syndromem.

Jak moc na tebe ptisobi, Ze s tim ptichazis
denné do styku?
Strasné moc. Jsem tu momentalné jedina
bezdétnd a mam trochu obavu, jak mé to
bude psychicky ovliviiovat. Na druhou stranu
jsem dost raciondlné a logicky uvazujici ¢lo-
vék, takZe vim, Ze je tieba se vratit do reality.
Vidim toho pfi své praci zkratka vic, nez toho
v realu skutecné je. @

Text: Miroslav Vlasdk

Foto: Ales Motejl
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REDITELKA: POMAHAM TEM,
KTERI POMAHAJI

Absolventka Zdravotné socidlni fakulty JU Veronika Ldachovd je feditelkou Ceské
federace potravinovych bank a také reditelkou Potravinové banky Jihoceského kraje.
S Jihoc¢eskou univerzitou je v pravidelném kontaktu nejéastéji pres Ekonomickou
fakultu, ale do akci zapojuje i dalsi studenty JU.

Obsah sloganu ,U¢ime lidi pomahat”, ktery
ma Zdravotné socialni fakulta JU, jste
posunula do dalsich souvislosti. Jak se to
prihodilo?

Pivodné jsem si myslela, Ze po absolvova-
ni fakulty budu zachranovat lidi: pracovat
u hasi¢ského zachranného sboru nebo

na krajském utadu pripravovat havarijni
plany. Nejsem totiz ten klasicky ,laskavec”,
nikdy jsem neméla tolik empatie jako moji
kolegové z obort zdravotnickych, rehabili-

ta¢nich nebo pracovné-socialnich. Pomahat
jsem vzdycky chtéla, ale nasla jsem si cestu,
na niz miZzu vyuzit svych manazerskych

a organizacnich schopnosti. Moje soucas-
né prace tedy spociva hlavné v tom, Ze
pomaham tém, kteri pomahaji. A v praxi se

Co vase pomoc konkrétné obnasi?
Potravinové banky rozdéluji potraviny po-
skytovateldm socialnich sluZeb, coZ jim cas-




to miiZze usnadnit jejich praci a transparent-
nim zplsobem pomahat i klientim. Nase
¢innost a nase projekty pomahaji v tom, aby
meli dost jidla, kterym mohou pomoci lidem
v nouzi. Jako reditelka federace mam z jedné
strany konkrétni pracovniky potravinovych
bank v regionech, v nichz je zakofenéna
empatie, a z druhé strany tvrdé zastupce
legislativy, obchodu a politiky. A vidim, ze
neziskové a socialni organizace by mnohé
nedokazaly, kdyby nemély za sebou lidi,
jako jsem ja a moji kolegové. Managment
neziskového a socidlniho sektoru je nejmé-
né stejné dalezity jako jeho samotné praxe.
Lidé s dobrym srdcem ¢asto potifebuji oporu,
aby jejich cile a snahy nebyly jen vyuZzity.
Spojeni dobfe fungujiciho managementu

s pomahajicimi profesemi je klicem k tispé-
chu. Vidim to i v zahrani¢i, kde se Spi¢kovi
manazeiirozhodnou - tfeba kdyz jdou

do diichodu - pomahat poméhajicim profe-
sim. U nds bohuzel tato tradice chybi.

Pravé proto nyni ZSF JU otevie novy magis-
tersky studijni program Management soci-
alni prace v organizacich, ktery vytvorila na
zdkladé pozadavkt zaméstnavatelt. Co jste
na fakulté vystudovala vy?

Vletech 2003-2008 jsem nejprve absolvo-
vala obor Radiobiologie a toxikologie a poté
magisterské studium Krizova radiobiologie
a toxikologie. Téma mé zavérec¢né prace bylo
Plan na znovuobnoveni kritické infrastruk-
tury na mistni trovni. Zpétné hodnotim,

Ze obor si vybral mne. Pivodné jsem chtéla
jit na obor Ochrana vetejného zdravi, ale
Radiobiologie a toxikologie se na fakulté
tehdy otvirala nové a dostala jsem nabidku,
zda to nechci zkusit. Sla jsem do toho, i kdyz
vidina chemie a fyziky na vysokoskolské
urovni mne désila. Zahy jsem ale diky
skvélym pedagogtim pochopila, Ze i tyto
predméty mohou byt logické a zdbavné. Pak
se mi zacala libit naléhavost oboru. VZdycky
jsem méla rada akci a planovani, proto mi
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management mimotadnych udalosti pripa-
dal jako idealni volba.

Méla jste uz béhem studii predstavu, ¢emu
se budete po skonceni Skoly vénovat?

Viibec. Tedy vlastné méla, ale tplné jinou, nez
jaka je soucasna realita. Nejvic jsem touzila
po praxi v Rezi u Prahy nebo na urychlova-

& ¢astic ve Svycarsku. Libilo se mi, jak se

v kritické infrastruktute vSechno propojuje se
v$im a jak jsou na sebe véci navazany.

Kde a jak jste si po absolvovani fakulty dopl-
novala vzdélani?

Univerzitu jsem ukoncila ve tficeti letech,
protoze jsem nastupovala pozdéji. Sla jsem
za pul roku na materskou a pak jsem se
vratila do socialnich sluzeb, ale jako analytik
a ,rozvojar”. Pracovala jsem na radé projekta
a pri tom se dostala i k tématu potravinovych
bank.

Ziskala jste uz na fakulté néjaké kontakty
do praxe, které se vam pak hodily?

Mnoho pratel z fakulty mi ztistalo do-

sud, spoustu kontaktt vyuzivam i ve své
soucasné praci. Rada spoluzak?, ktefi
pracuji v neziskovém sektoru, je nasimi
odbérateli. Napriklad kolegové z integrova-
ného zachranného systému védi, Zze mame
k dispozici spoustu potravin, které nejsou
zatizené naroc¢nou administrativou, takze
je miZeme okamzité uvolnit v pripadé¢, ze se
néco stane.

Jak zarucite, Ze jsou proslé potraviny jesté
poZivatelné?

Kdyz jsme pred ¢tyfmi lety s kamarddkou

z Ekonomické fakulty JU zakladaly jiho-
¢eskou potravinovou banku, objevily jsme
normy z Italie a z Ameriky, které stanovi
bezpecénost potravin i po datu minimalni
trvanlivosti. Standardy, které pouzivaji
obchodnici, byvaji totiz nadsazené i o dva az
tri mésice. Netyka se to samoziejmé viech
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potravin. Ty vybrané svazime z obchoda

a samoziejmé pak u nas kazdé baleni nékdo
vezme do ruky a zkontroluje. Jde vlastné

o krizovy management, protoze vSechny
potraviny, které takto dostavame, je tfeba
rychle distribuovat. Pravé rychlost této akce
meé pritahuje, protoze cilem je vhodné potra-
viny je$té vyuzit, jak je nejlépe mozné.

Jak vdm vystudovany obor rozsitil obzory?
Potkala jste ve Skole osobnosti, které vas
ovlivnily?

Meéli jsme tehdy obrovskou vyhodu, ze

ndas obor byl novy a vSichni nés prijimali
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s nadsSenim. Podivali jsme se na mista na-
prosto nepiistupna. Byli jsme v laboratorich
pribramskych dold, v krytech piibramské
nemocnice. Mohli jsme slouzit se zachra-
nari a hasi¢i nebo pracovat v nemocni¢nich
laboratorich. Pozdéji, kdyz ptibylo zachra-
natskych obort, uz nebylo tak snadné se
do téchto praxi dostat. Na$ obor mél velmi
Siroky zabér - od 1ékaiskych obort, az po
management nebo jiz zminiovanou fyziku

a chemii v laboratorich. Lidsky a pedago-
gicky mne velmi ovlivnili napf. pan profe-
sor Patocka - svétova kapacita v toxikolo-
gii, pan docent Rosina - predni radiobiolog,
nebo pan profesor Dylevsky a pan doktor
Gutvirth. Byli to skvéli u¢itelé a mnohé

z jejich pristupu, a to hlavné téch lidskych,
obdivuji dodnes. Pro mne to bylo celé spek-
trum prilezitosti, které jsem objevovala.
Navic na spoustu mist jsme se dostali pravé
diky prominentnim ud¢iteldm. Dnes bychom
na mnoha z téchto mist potiebovali mini-
malné zakladni bezpec¢nostni provérky.

Co byste poradila tém, kteri teprve studuji?
Aby maximalné vyuzili prilezitosti, které
jim Skola dava. Je to totiz naposledy, kdy
za to plati jen ,symbolické finance” - a také
asi naposledy, kdy si mohou dovolit bez na-
sledkt udélat chybu, rozmyslet se, zménit
rozhodnuti. Ne v§echny véci, na které si
¢lovék troufne, musi vyjit. Ja sama jsem na-
priklad opustila staZ v Petrohradu, protoze
jsem ji prosté v té dobé nezvladla. Vladly
tam drsné podminky a zcela jiny pristup ke
stazistim. Nesla jsem nasledky, ale nebyly
fatalni. Pou¢né ano, i za né jsem dnes
rada. Ma rada studenttim je jasna: Vyuzijte
vSechny moznosti, které vam $kola dava,
kdyZz mtzZete. Nebojte se zménit nazor nebo
udélat chybu. Vétsi chybou je to nezkusit
a nejit si za svym snem. I to by vas skola
méla naucit. e
Text: Alena Binterovd
Foto: archiv Veroniky Ldchové



KVULI KAPRUM

S| PRODLUZOVAL STUDIUM

Nékteri lidé maji jasnou predstavu o svém budoucim povoldni uz na stiedni skole.

U Martina Prchala tomu tak ale nebylo. Ke studiu na Fakulté rybdrstvi a ochrany vod
ho privedla ndhoda. Ndhoda, kterd se ale zdhy proménila v profesni vasen. Vyzkum
na rybdch ho nadchl, zejména slechténi kaprovitych ryb. V souc¢asné dobé uz md za
sebou na fakulté nejen magisterské, ale i doktorandské studium.

Asi jo. Ale nebylo to jednoduché. V soucasné
dobé jsem védeckym pracovnikem a pisobim
v Laboratori molekularni, bunéc¢né a kvanti-
tativni genetiky ve Vodiianech. Zaméruji se
tam na Slechténi kapra a lina.

V podstaté jde o to vyuzit slechténi k tomu,
aby se zvysil podil jedlych ¢asti téla u kapra.
Aby rybar ziskal v dal$ich generacich kapry,
kteti budou poskytovat vice masa. U kapra se
vyuziva takzvané hybridiza¢ni Slechténi, kdy
se krizi dvé riznd plemena, aby ta nova gene-
race kaprtt méla pozadované vlastnosti téchto
dvou plemen, tedy i vyssi rtst a preziti.
JenomZe to vydrzi jen u jedné generace. U té
dalsi se musi kapfti krizit znovu. My u kapra
zavadime Slechténi selekéni, které se v ciziné
hodné pouziva u jinych druht ryb. Tam se
pracuje jen s jednim plemenem, kdy velice
zjednodusené feceno z obsadky kaprua vybe-
rete deset procent téch s nejvyssi vytéznosti
filet. Od nich ziskate sperma a jikry, z nichz
vznikne dalsi generace. A ta na tom bude

z hlediska podilu jedlych casti téla lépe. A z té
dalsi generace zase vyberete deset procent
téch nejlepsich. Geneticky zisk se neztraci,
naopak se kumuluje a u téch ryb vydrzi.

Problém je v tom, jak vybrat z obsadky ty
kapry, kteti patii k tém deseti procentim

s nejvyssim podilem jedlych ¢asti téla. Abys-
te vyhodnotili ty znaky, které chcete navysit,
musite nékteré ryby usmrtit a zpracovat. My
ted u kapra nové vyuzivame metody, diky
kterym se zabijet nemusi a které ted jesté
dale ovérujeme. Vyuzivame napriklad tuko-
meér nebo ultrazvuk.

Ano. KdyzZ jsme si ultrazvuk chtéli otestovat,
a panovi, ktery je nabizi, jsme rekli, Ze to
potfebujeme pro kapry, podivil se. Prohlasil:
,UZ 1 kapti?” Diky ultrazvuku zjistime tloust-
ku bfisni stény a hloubku bfi$ni dutiny. Diky
tukoméru pak obsah tuku, ale méri se i jiné
znaky. Pracujeme na metodé, pomoci niz
vyhodnotime podil jedlych ¢asti téla u kapra
rychle, levné a efektivné.

Cesti chovatelé ryb jsou dost konzervativni.
Z hlediska selekéniho Slechténi kapru jsme
v Cechéach hodné pozadu. Je to ale dano
ijinymi podminkami chovu. I tak stoji tato
metoda za pozornost. Vzdyt kapr je z hle-
diska celosvétového chovu ryb na ¢tvrtém
misté a ma obrovsky potencial. A pii tom je
v zuslechtovani tento druh daleko za me-
todami, jaké se vyuzivaji u lososa, pstruha
duhového, prazmy nebo morc¢aka. Snazime
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se zjistit, jestli je selekcni Slechténi u kapra
u nas viibec rentabilni a jestli o jeho vysledky
bude zajem.

To jo. Je to i dtvod, pro¢ jsem prodluzoval
doktorské studium ze ¢tyt na pét let. Ne pro-
to, Ze bych byl $patny student, ale ¢ekal jsem
na potfebnd data. Velké pochopeni pfti pro-
dlouzeni mého studia mél vedouci laboratore

Martin FlajShans. Rozumél situaci a vysel
mi vstiic. Skolitelem mé disertaéni prace
byl Martin Kocour. Zapojil mne do reSeni ev-
ropského projektu se zkratkou FISHBOOST.
Experimenty se rozjizdély, kdyz jsem kon¢il
prvni ro¢nik, a v poloviné ¢tvrtého roku

Odchov kapra do trzni velikosti u nés totiz
trva tri az ¢tyfi roky. Nez se podaii data zpra-
covat a vysledky opublikovat, trva to kolikrat
ivice nez rok. Ale vyplatilo se to, vysledky se
podarilo ,prodat” v ¢asopisech v prvnim kvar-
tilu svych obort (tzv. Q1). Musim ale fict, ze
je to prace celého tymu, nejen mé a mého
Skolitele. Zasadni podil na tom maji technici
z nasich pracovist ve Vodnanech, vedouci
Genetického rybarského centra David Gela,
kolegové z Klatovského rybarstvi, a. s., ktefi
s ndmi v evropském projektu spolupracovali,
airada dal8ich, v¢etné podpory mé rodiny.

To u mé taky nebyl. Kdyz jsem studoval na
frovce”, spousta mych spoluzaka méla za
sebou stfedni rybarskou $kolu nebo néjakou
zemédélku. J4 mél gympl a trochu jsem tam
tapal. Nevédél jsem, co chci délat. Moc dobre
jsem se neucil, takZe na néjakou top vysokou
$kolu to nevypadalo. A navic, moje rodina
spise chtéla, abych pak Sel tfeba na obchod-
ku nebo ekonomickou skolu. Ale ja si tehdy
vybral obor Rybéistvi na ZF JU a ten pak
presel pod Fakultu rybaistvi a ochrany vod.

UZ od malicka jsem inklinoval k pfirodé.
Poché&zim z Vysociny, mtj déda mél rybnik

a vném jsme chytali ryby. Celé 1éto jsme

s kamarady travili venku, sbirali houby

a objevovali pfirodu. Na gymplu jsem m¢l
jednoho kamarada, se kterym jsme chodili
na ryby a do prirody. Ten $el taky na vysokou
jako ja, ale nevydrzel.

Presné tak. Volba této fakulty byla vlastné
nahoda. Ostatni univerzity nevysly, tak jsem
Sel do Budéjovic. A studium mé strasné chy-
tilo. Navic jsme méli skvélou partu, se svymi
byvalymi spoluzdky se schazim dodnes.



To mas pravdu. Taky jsem se bal, ze tfeba
vyletim kvli statistice nebo na nécem tako-
vém. Ale uz béhem bakalarského studia jsem
sivybral praci u Martina Kocoura, zamérte-
nou na $lechténilina. A tam jsem se zhlédl
v kvantitativni genetice. Je to naro¢ny obor
a trochu mé k tomu dokopal pravé Martin
Kocour. Dal mi data a fekl, abych je vyhod-
notil.

Pravé. To mé na tom bavi nejvic. Nékteri ko-
legové sedi celou dobu u pocitace. Nic proti
tomu, ale mé by to nebavilo. Moje kolegyné
je Ciflanka, ktera ma asi tak ¢tyticet kilo,
takze pti klasické rybarské praci ndm moc
nepomuze. Ale je moc Sikovna na takovou tu
préci za poc¢ita¢em a v laboratori. Mé naopak
bavi, Ze je to rliznorodé. Vytérova sezéna
za¢ina na konci dubna, to jsme porad na lih-
ni, klidné i dvanact hodin denné, pripadné
jedeme i vikendy a svatky. Na podzim mam
¢as na vyhodnocovani dat, v 1été a zimeé pak
pisu ¢lanky a projekty.

Byl jsem ve Finsku, kde jsem se u¢il rtizné
statistické modely zamérené na dédivost,
genetické korelace. Hodné taky jezdim na
ruzné konference. Zanedlouho pojedu asi na
mésic do Vietnamu radit tamnim rybaram,
jak efektivné Slechtit kapry. Ale hlavné,
jakozto ,postdok”, musim béhem tii let
vyjet alespoi na rok do ciziny. Rad bych do
Francie.

Z hlediska Slechtitelstvi jsou tam mnohem
dal nez u nas. Ale je tam velka konkurence.
V poslednim vybérovém rizeni jsem skoncil
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na druhém misté, coz je Skoda. Mam docela
zajimavé védecké portfolio, ale ta staz mi
jesté chybi. Clovék pak miize i Iépe dosah-
nout na rizné projekty. A je pravda, Ze u nas
na fakulté je angli¢tina zaklad aspésného
odeslo pravé kvuli angli¢tiné. Urcité je hod-
né dulezitd, ale pro kluky, kteri chtéji jit po
Skole rovnou do rybnikarské praxe, staci za-
klady. Aby se uméli domluvit se zdkazniky.

Hodné sport, cestovani a gastronomie. Jsem
z Humpolce a mym srde¢nim hokejovym
tymem je Dukla Jihlava. KdyZ hraji o vi-
kendu, jedu se na né podivat, nékdy jen na
oto¢ku. Ale mam rad i jiné sporty jako fotbal
a biatlon, snazim se objizdét co nejvic spor-
tovnich akci. Nejdal jsem byl na mistrovstvi
svéta v hokeji v Parizi, kde jsem se zasnoubil
se svou manzelkou.

Ze zacatku si trochu zvykala, ale ted uz ji to
bavi. Fotbal moc ne, ale hokej ano. Je rych-
lejsi a hraji ho opravdovi chlapi, ne jako ve
fotbale, kdy nékdy hraci padaji jako hrusky
a simuluji. Ale vloni jsme byli i na Nou Cam-
pu podivat se na Barcelonu. Mij nejvétsi sen
je ale podivat se do zamoti na zapas NHL.

Bubnoval jsem drive. Hral jsem v decho-
vém orchestru, ale pak jsme si s kamarady
zalozili punkovou kapelu. Po skole se ale
rozpadla. Punk mam rad. Na hrani uz ale
nemdam c¢as. Nejdtlezitéjsi je ted pro mé zis-
kat tu stdz. A s manzelkou jezdime spiSe na
popovéjsi festaky, na takové ty ceské kapely.
Jako poslechnu si je, nevadi mi to, ale... No,
zméknul jsem.
Text: Miroslav Bocek
Foto: archiv FROV JU
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VYDAVATEL DRBNY:
V REGIONECH CHCEME BYT JEDNICKA

Absolvent magisterského studia na Ekonomické fakulté JU Libor Matousek je
spolumajitelem a vydavatelem Drbny, tispésného regiondlniho on-line média, které

celorepublikovou souteézi Maturantka roku. Jeho vdsni je sport, dlouhé roky hrdl fotbal
za Dynamo Ceské Budéjovice, vyzkousel si i nizozemskou treti ligu.

KdyzZ jsem zadal vase jméno do vyhledavace,
chvili jsem premyslel, jestli se nejedna o dvé
osoby. Na jedné strané tispéSny manazer, na
druhé byvaly fotbalista Dynama Ceské Budé-
jovice. Jak to jde dohromady?

Urcité nebylo jednoduché skloubit fotbal, Sko-
lu a podnikani. Manzelka mi také obcas fikala,
pro¢ s mymi znalostmi a touhou ménit véci
travim tolik ¢asu ve fotbalové kabiné. Ale fot-
bal byla pro mé neoddélitelna soucast zivota.
Byl to pro mé jakysi ventil a uvolnéni. Navic
jsem mél vzdy Stésti na vyborné spoluhrace.
Pred nékolika lety jsem kvtli zdravi kariéru
ukoncil, ale chut hrat mam porad. Fotbal mi
také ¢astecné pomohl v byznysu.

Tim, ze mate tah na branu?

Hral jsem jako obrance, takze jsem se spise
snazil brankam zabranit. Fotbalu mtzu pro
profesni kariéru podékovat za disciplinu

a tymové hracstvi. V jakémkoliv projektu

je pro mé dulezity tym. A protoze fotbal
prinasel velky dril, jsem zvykly skousnout

o trochu vic. KdyZ na vas nékdo z tribuny hazi
medicinbal, abyste ho zpracovali na prsa,
zoceli vas to. Nebo mate ¢tyti tréninky za den,
z ¢ehoz je jeden tak fyzicky naroc¢ny, ze se
vam chce zvracet. Co je proti tomu situace,
kdy vam nevyjde obchod. Stve vas to, ale vite,
Ze zitra je novy ,zapas”. To plati ve fotbale

i v byznyse. Na druhou stranu mi fotbal vzal
zdravi, jen na koleni mam c¢tyri operace. Bez
sportu ale byt nemtizu, takze se ted vénuji
tenisu a béhani. I kdyz mame dvé déti a treti
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je na cesté, manzelka to respektuje, protoze
bez sportu dokazu byt protivny.

Vase rodina se vénuje podnikani. Bylo tim
padem ekonomické vzdélani jasnou volbou?
Tata chtél, abych studoval prava, takze jsem
si podal pfihlasku na pravnickou fakultu.
Ale byla to spis$ takova ulitba, vzdycky mé
to tdhlo k ekonomickym smértm, i kdyz
matematiky a statistiky jsem se docela bal.
Naopak silny jsem byl v makroekonomii

a nejvic jsem tihl k obchodu a marketingu.

O to vic mé prekvapilo, Ze jste studoval obor
Strukturdlni politiku Evropské unie. Co ma
spole¢ného s byznysem?

Jsem rad, Ze to zminujete. Samozrejmeé jsem
chtél na Obchodni podnikani, u pfijimacek
jsem dosahl 180 bodt z 200, presto jsem ne-
byl piijat. Prednost dostali studenti, kteti ba-
kalare vystudovali na Jihoceské univerzité. Ja
jsem bakalarsky stupen vystudoval na VSTE.
Byl jsem zdravé nastvany, ale rikal jsem si,

Ze se alesponl trochu seznamim s Evropskou
unii. Dozvédél jsem se spoustu zajimavych
véci z oblasti prava, napiiklad o ochrané vody
a pudy. Ale stejné mé to mrzelo a diplomku
jsem vlastné délal na ¢isté podnikatelské
téma. Byla to takova predchtidkyné Drbny,
ktera zanedlouho poté vznikla.

Jaky jste byl student?
Student jsem byl dobry, ale nékdy asi protiv-
ny, protoze jsem mél problém s doslovnym



citovanim skript. Kdyz s né¢im nesouhlasim,
davam to najevo. Proto mij diplom nema
¢ervenou barvu, dodnes si myslim, Ze jsem
si z makroekonomie zaslouzil jinou znamku.
Také mi vadili studenti, ktefi zdrzuji tim, ze
si jdou zkousku jen zkusit. Na to jsem nemél
¢as. Vzdycky jsem si Sel pro jednicku. Studo-
val jsem, podnikal a do toho se ndm narodil
syn. Byly dny, kdy jsem prisel vecer domua

z prace, do tii do rdna jsem se ucil a rano

v Sest zase vstaval do prace. V tom mi asi také
pomohl sport.

Hral jste v tu dobu Ceskou fotbalovou ligu
jako obrance B tymu Dynama Ceské Budé&jovi-
ce. Pak jste ale pred slusné rozjetou fotbalo-
vou kariérou dal prednost studiu. Citil jste, ze
to na 4¢ko Dynama nebude stacit?

Rekl jsem si, ze mi k 4¢ku chlapti chybi
kousek, ale neni to tam. A kdyZ se mi podarila
dobra sezoéna, prislo zranéni. Asi to byly
signdly, Ze tudy cesta nevede a m¢l bych se
fotbalu vénovat jen pro zabavu. Rozhodoval
jsem se, jestli prestoupit do Sezimova Usti,
které se tehdy formovalo do Taborska, nebo
odjet studovat na Erasmus do holandského

ROZHOVOR

Eindhovenu. V tu dobu uz se mi rozjizdélo
podnikani, takze vyhrdla skola. Fotbalu jsem
se ale nevzdal a zac¢al hrat za mistni Veldho-
ven. Dodnes tam mam kamarady a spousta
lidi mé rado uvidi, protoze s bé¢kem jsme
vyhrali titul, s &¢kem jsme se pohybovali ve
stfedu tabulky 3. nizozemské ligy. Na uziveni
to v téhle urovni nenti, ale jako privydélek na
$kolu to bylo fajn.

Co vam dala 8kola pro vas byznys?

Kazda ze $kol mi néco dala a z kazdého
prednasejiciho jsem se snazil vzit to nejlepsi.
Stejné jsem to mél s trenéry ve fotbale, né-
kteri byli skvéli na taktiku, jini na kondi¢ku.
Skola mé predevsim naucila klast diiraz na
analytické a syntetické mysleni, to povazuji
za klicové, protoze spousta stredoskolakt
tohle jesté neumi. Ulohou ekonomickych
smért by mélo byt ucit studenty analyticky
a konstruktivné myslet, vyvozovat zavéry a ty
vhodné interpretovat.

Jak byste porovnal nase skoly s pobytem v Ni-

zozemli, kde jste studoval obchod a marketing?
Holandsko mi dalo asi nejvic, ale zase bych
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ho bez Erasmu nebyl schopny zaplatit.
Nevim, jak je to ted, ale trochu mi v Budéjo-
vicich chybély pfedndsky odborniki z praxe.
V Holandsku jsem tfeba zaZil ¢tyfhodinovou
piedndasku séfa evropské Toyoty na téma
marketing, pak zase pfijel ¢lovék, ktery vede
tureckého telefonniho operatora. Vyhovovalo
mi, zZe vétsina zkousek byla koncipovana jako
open-book exams, to znamena, Ze u pisemky,
nebo spis eseje, muZete mit oteviené knizky.
To bylo néco jiného, nez kdyZz po mné chce
nékdo papouskovat skripta.

Ekonomicka fakulta JU je také garantem Kom-
petenc¢ni akademie, kterou jste absolvoval.
Ano, Leos Kubicek je dodnes mym koucem.
Kompetenéni akademie je povySeni ma-
nazerskych dovednosti. Rozhodl jsem se ji
absolvovat v okamziku, kdy jsme uZz nebyli
¢isté rodinnou firmou, Drbna se oddélila od
agentury a ja jsem potreboval ukoc¢irovat
razné charaktery lidi a pochopit, jak pre-
mysleji. Mantrou, kterou jsem si z toho vzal,
je, Ze manazer neni resitel problému, ale
dodavatel zdrojt. Kdyz doddm obchodnimu
manazerovi potfebné informace, analyzy,
obchodni strategii a penize, o¢ekavam, ze
rozhodnuti bude délat sdm. Lidé jsou zvykli
mit nalajnovany den, ale ja v tymu nepo-
tebuji roboty. Dnes uz odmitam za nékoho
resit problémy. Firma by padla, kdyby mi tu
neustale nékdo tukal na dvete. Kompetenc-
ni akademii postupné absolvovala vétsina
nasich manazerut.

Pojdme k Drbné. Cim to je, Ze se vAm poda-
filo uspét na poli zavedenych regiondlnich
médii, v jejichz pozadi obvykle stoji ekono-
micky silni hraci?

Z hlediska vnimdani navenek se mtiZzeme
zdat ispésni, ale tspéch muize byt pomijivy.
Dnes uz mame osm set tisic unikatnich cte-
nart mésicné a dobie prodavame bannero-
vou reklamu. Kdyz ale vidim nd4s potencial,
vim, ze miizeme byt jesté lepsi. Uspésni
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jsme v tom, Ze se ndm vcas podarilo zachytit
touhu po novych médiich v regionech. Silni
hraci, o kterych mluvite, si z denikd vytva-
feji ,atomovy kuftik”, ktery oteviou v pri-
padé, kdy to potrebuji. Z novin, které jsem

v patnacti hltal jako nejlepsi novinatinu,
udélaji stranicky platek. Nelibilo se nam,
jak média funguji, a rozhodli jsme se zalozit
vlastni. Byl to obrovsky risk a penize jsme
museli poshanét, kde se dalo. Bylo jasné,

ze tenhle projekt budeme muset nékolik let
finan¢né krmit. Upozadili jsme ega a zajmy,
protoze dodnes je tfeba vydélané penize
reinvestovat.

Myslite, ze zafungovalo jit tak rikajic od-
spodu, kdy jedno silné regionalni médium
postupné expanduje do dal$ich kraja? Znam
totiz i opac¢ny pripad, kdy zcela novy projekt
regiondlnich denik® ¢eského miliardare
pohotel béhem nékolika mésict.

Dodnes jsme neproinvestovali tolik jako
oni, protoZe $li cestou z centra do regiont,
opacnou cestou nez my. Prazané zkratka
chtéli délat zpravy pro regiony a ono to tak
uplné nejde.

Rozumim tomu, Ze nékdo zaloZi regionalni
médium ve mésté, které dobre zna a ma

v ném sit kontaktt. Ale zkusit to samé

v Liberci nebo Brné, to uz asi chce odvahu

a dobte promyslenou strategii.

Je to odvaha, kterd se ndm zacind vyplacet.
Redaktori se ndm sami ozyvaji, Ze by Drbnu
chtéli ve svém kraji. Momentalné funguje

v Budéjovicich, Jihlavé, Brné, Olomouci,
Liberci, Hradci Kralové, Plzni a k tomu cen-
tralni Drbna.cz, kterd agreguje to nejlepsi

z regiont a k tomu piidava celostatni ¢lanky,
zajimavé rozhovory, analyzy. Z Brnénské Drb-
ny se do pul roku stane vlajkova lod, pokud
jde o navstévnost stranek. A kone¢né nam
schvalili, ze k ndm studenti Zurnalistiky mo-
hou chodit na praxi. Do té doby méla katedra
zurnalistiky problém s nasim nazvem.



Drbna trochu klame nazvem. Neutoci na cte-
nare bulvaru, ale na stfedoskolsky vzdélané
tricatniky.

Jasné, obal knihy je trochu odlisny od vniti-
ku. Pro mé bylo nepredstavitelné, Ze budeme
zakladat néco jako Listy nebo Zpravodaj. Pro-
to jsme mozna trochu odvazné zvolili tenhle
néazev. Navic jsme jako vizual pridali holku

s pfelepenou pusou, kterd chce néco rict a ne-
muze. Od za¢atku jsme $li nizkonakladovou
cestou, lidé museli zastavat vice roli. Ted po
osmi letech se to pretavilo ve fungujici firmu,
ktera neustale reinvestuje inzertni prostredky
do svého rozvoje a tim se stava silné;jsi.

Kvalitnich regionalnich novinait prilis neni.
Jak je shanite?

Casto se ndm sami ozyvaji. Myslim, e mam
schopnost najit lidi, ktefi v sobé maji ohen,
touhu, zapal pro véc. Predtim tfeba v novi-
nach nedostali prostor, ktery by si zaslou-
zili. Hodné také tla¢ime na efektivitu. Moc
dobre vime, kolik toho mtiZe novinar za den
zvladnout. Mam pocit, Ze néktera média prilis
efektivni nejsou. Maji vétsi tymy, které plodi
mens$i pocet ¢lank. My nemdame finan¢ni
prostiedky na to, abychom na konci roku
zalepili ztraty. Diky efektivité uz jsme v regi-
onech pred nimi. Pokud krajska redakce kon-
kurenc¢niho deniku nema jedinou vikendovou
zpravu a nase Drbna dé v patek dvanact
zprav, o vikendu deset a v pondéli rano ma
pripraveny top ¢lanek, jak asi bude vypadat
navstévnost? V printu jim konkurovat ne-
muZzeme, ale v on-line jsme napted v Liberci,
Budéjovicich, Olomouci, dvojkou jsme v Brné.
Tam, kde jsme, chceme byt v regionalnim on-
-line zpravodajstvi jednic¢kou.

Je pro vas Drbna srde¢ni zaleZitosti, nebo jste
ochotni prepustit ji jednoho dne konkurenci
arozjet zase néco velkého od nuly?

Tézka otazka. Drbnou ted Zijeme, kazdy mésic
roste navstévnost, navazujeme nova obchod-
ni partnerstvi, je to hezky rozjeté. Kdyby

ROZHOVOR

konkurence v podobé velkych vydavatelskych
domi byla pragmaticka, uz ted by nas chtéla
koupit. Pokud by takova nabidka prisla, trval
bych na konkrétnich podminkach, stejné jako
jsem pri prodeji Maturantky roku trval na
tom, aby dal pokracovala v charité. Uz jsme
zajemce o koupi méli, ale z Drbny by se stalo
néco, co bych opravdu nechtél. Mohl bych si
dat na néjakou dobu nohy na stil a nepra-
covat. Misto toho jsem pfibral jako partaka
Petra Jifi¢ku, ktery mi pomohl s financemi,

a mohli jsme rozjet dal$i pobocky a investo-
vat do systémovych véci.

Za pét let bude pripadna nabidka pravdépo-
dobné jesté lakavéjsi.

Doufejme. Pokud néco nezkazime. J& jsem

v tomto ohledu opatrny. Ale snazim se délat
vse pro to, abychom rostli. Vétim, Ze postup-
né obsadime dalsi krajska mésta. V letos-
nim roce chceme maximalné jednu novou
poboc¢ku, nejprve budeme muset posilit nase
obchodni tymy. Radi bychom nasli Sikovné
studenty, ale je to slozité. Predstavy milenialt
jsou trochu nesourodé s témi mymi.

Stavé se v CR uz nepsanym pravidlem, ze
majitelé vydavatelskych domt vstupuji do
politiky. Co vy?
Dostal jsem nékolik nabidek od stredopravi-
covych stran, ale zatim jsem je s diky odmit-
nul. Nejprve chci nabrat zkusenosti. Mam
pocit, zZe piipadny voli¢ Libora Matouska jesté
nevyrostl do véku, kdy miiZe jit k volbam.
TakZe na poradu dne to neni, ale uvidime, co
prinese budoucnost. Jsem ¢asto nespokojeny
s politikou, ale zatim moje ego uspokojuje to,
ze vytvarime medidlni obraz, za ktery se bez
obav mtZu rano podivat do zrcadla. Upozor-
nujeme na nesvary a procesni chyby. Kdyz
probihaji v krajskych méstech demonstrace,
umistime to jako top ¢lanek a neprebijeme to
doporucenimi na cestu do Chorvatska. e

Text: Miroslav Vlasdk

Foto: Jan Luxik
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