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Kritéria a bodova stupnice hodnoceni neakademickych zaméstnanch pfimym nadfizenym

Hodnoceni neakademickych
zaméstnancu
dle vybranych kritérii

1 2 3 4 5
Y (o I dobry (standardni . , o
nevyhovuijici méné uspokojivy pracovni vykon) velmi dobry vynikajici

Pracovni vykon a
vysledky
zaméstnance,
pFip. vedouciho
zameéstnance

kvalita plnéni
pracovnich ukol(

Kvalita plnéni
pracovnich ukoll je

Kvalita plnéni
pracovnich ukoll

Kvalita plnéni
pracovnich ukoll je

Kvalita pInéni
pracovnich ukol(

Kvalita pInéni
pracovnich ukol( je

a dodrZovani hluboce neodpovida zcela bez vykyvl a dosahuje na vynikajici Urovni.
nastavenych pod standardem. standardu. Jsou v o¢ekdvané kvalité. | nadstandardni Ukoly plIni na
postupt Vystupy jsou nutné ¢asté opravy urovné. Vystupy zakladé vlastnich
vraceny a kontrola. Osoba maiji znaky efektivity | navrh{. Vysoce
k prepracovani. nepracuje a tvorivosti. prekracuje
Nedodrzuje kvalitu samostatné. standardni droven.
zadanych ukold.
mnoZstvi Mnozstvi vykonané | PIni zadané MnozZstvi pInéni Mnozstvi pInéni Mnozstvi pInéni
plnénych prace je zcela mnozZstvi pracovnich | pracovnich Ukoll je | pracovnich Ukollje | pracovnich ukoll je

pracovnich ukoll

nedostateéné. Ukoly
neplni v terminu,
vyhyba se jejich
plnéni. Je nutna
¢asta a opakovana
urgence.

ukold, pfi kterych je
potieba obcasna
urgence a kontrola.

bez vykyvl a
v oCekavaném
mnozstvi.

na nadstandardni
arovni.

v nadstandardni
urovni na zakladé
vlastni iniciativy nad
ramec zarazeni.

dodrzovani
termint

Zadané ukoly neplini
v terminu i pfi
opakované urgenci.

Zadané ukoly plni
v terminu, je vsak
potieba kontrola a
obcasna urgence.

Dodrzuje terminy
dle zadani a
ocekavani.

Praci si organizuje
tak, aby dodrzeni
termin( bylo na
efektivni Urovni.

Praci organizuje
takovym zpUsobem,
aby sam urcil termin
zpracovani, u
kterého se snazi
zajistit zkraceni.




Uroven a vyuziti
odbornych pfip.
jazykovych
znalosti

Uroverti odbornych
znalosti naprosto
neodpovidd
pozadavkim.

Castecné splfiuje
uroven odbornych
znalosti.

Spliiuje Uroven
odbornych znalosti,
které umoznuji
jejich vyuzivani pfi
samostatném
rozhodovani.

Urover znalosti je
ve vyssim
standardu.
Samostatné se
rozviji, rozhoduje a
pfichazi s novymi
variantami reseni.

Urover znalosti je
v nadstandardni
arovni. Prinasi nové
myslenky, které je
ochoten preddvat
svému okoli.

uroven a vyuziti

Uroven specifickych

Casteéné splfiuje

Splnuje Uroven

Uroven specifickych

Uroven specifickych

specifickych znalosti neodpovidd | uUroven specifickych | specifickych znalosti je vysSim znalosti je

znalosti (PC, pozadavkim. znalosti. Nedokaze znalosti, které standardu. v nadstandardni
informaéni vyuZivat znalostina | efektivné vyuziva. Samostatné urovni. Znalosti je
systémy, fidicské efektivni Urovni. vyhledava prilezitost | ochoten preddvat
schopnosti atd.) k dalSimu rozvaiji. svému okoli.
vedouci X X X X X
zaméstnanec

motivace Aktivné brani tvorbé | Bez vyrazné Vytvari podminky Vytvofil podminky Aktivné navrhuje a
podfizenych podminek, za iniciativy a pro samostatnou tak, aby motivoval rozviji podminky, za

kterych podtizeni
mohou pracovat
samostatné, brani
rozvoji a iniciativé
podfizenych.

nedobrovolné
vytvari podminky,
ve kterych podftizeni
mohou pracovat
samostatné, nebrani
svym podfizenym

V rozvoiji.

praci podtizenych,
podporuje jejich
rozvoj a iniciativu.

své podfizené

S vyraznou
podporou jejich
rozvoje.

kterych podftizeni
pracuji samostatné.
Podtizeni
samostatné Zadaji o
rozvoj a podileji se
na inovacich.

zajisténi zdjmu o
rozvoj
podfizenych

Aktivné brani rozvoji
podfizenych.

Nepodporuje,
zaroven nebrani
rozvoji podrizenych.

Vytvafi podminky
pro rozvoj
zaméstnancd.

7

Aktivné vytvari
podminky pro rozvoj
zaméstnancl. Tento
rozvoj zabezpecuje
a vyhodnocuje.

Navrhuje realizaci
systému vzdélavani
nejen na svém
Utvaru/dseku.
Podtizeni
samostatné
stanovuji plan
rozvoje




v o

delegovani ukoltd

na podfizené

Odmitd delegovat,
nedlvéruje
podfizenym. Sam
neefektivné plni
ukoly.

Deleguje ukoly, ztika
se zodpovédnosti za
jejich pInéni.

Samostatné
deleguje ukoly na
podfizené a nezfika
se zodpovédnosti za
jejich plnéni.

Samostatné
deleguje ukoly a
vyzaduje
zodpovédnost za
jejich plnéni.

Samostatné si tvori
pldn, ktery urcuje,
jaké ukoly a v jakém
terminu bude
delegovat, pricemz
podfizeni jsou o
tomto planu

s predstihem
informovani.

Dodrzovani
pracovnich
povinnosti/kazné

dodrZovani a
vyuzivani pracovni
doby

Pozdni ptichody a
brzké odchody.
Inklinuje

k nevykonnosti

v pracovni dobé.

K dodrzovani
pracovni doby
potrebuje obc¢asnou
urgenci.

Bez vyhrad dodrzuje
pracovni dobu.

Je ochoten k praci
prescas z vlastni
iniciativy.

Nefresi pracovni
dobu, pracuje podle
aktualnich potreb.

dodrZovani
pracovni kazné

Hrubé nedodrzuje
pracovni kazen,
pravni i vnitfni
predpisy véetné
pravidel slusného
chovani.

Az na vyjimky
dodrZuje pracovni
kazen, pravni i
vnitini predpisy
véetné pravidel
slusného chovani.
Vyjimecény
prestupek je fesen

Dodrzuje pracovni
kazen, pravni i
vnitifni predpisy
véetné pravidel
slusného chovani.

Ukdazkové dodrzuje
pracovni kazen,
pravni i vnitini
predpisy véetné
pravidel slusného
chovani.

Ukdazkové dodrzuje
pracovni kazen,
pravni i vnitini
predpisy vcéetné
pravidel slusného
chovani. Pfikladnym
chovanim ovliviiuje
své okoli.

domluvou.
komunikace se Komunikuje Komunikuje Komunikuje Komunikuje Komunikuje
Pracovni chovani spolupracovniky konﬂi&tnév, nekonﬂiktvné, avsak | otevienéa ) oteviené a vstficné. SrOZl:I’mi'Ee|n€§, je ,
a osobnostni nevstr|cne' ‘ neobratn’e bejz ] sro'zurTTiteIne Poskytu'je otevren}/ \{zavjerr,me
pFedpoklady s postrann|m|° ) postrannich dmyslQ. | v ramvczl , srovzumltelnou domluvé, jez Ta” ,
umysly, bezdlvodné spolecenskych zpétnou vazbu. charakter smérujici
kritizuje okoli. pravidel. k feseni situace.




poskytovani Zamérné Lhostejny pfi Informace poskytuje | Sdili informace na Ziskava informace a
informaci neposkytuje ziskavani a vsem pracovisti, ochotné je
informace. poskytovani spolupracovnikiim. podstatné poskytuje
informaci. informace predava spolupracovnikidim
spolupracovnikim. v Casové efektivnim
rozmezi.
spoluprace Nespolupracuje Ochoten Ochoten Spolupraci Vyzaduje tymovou
s ostatnimi s ostatnimi, spolupracovat, spolupracovat, s ostatnimi spoluprdci, kdy je
zaméstnanci spoluprdci se avsak s obtizemi, spolupracovnici maji | podporuje a povazovan za

zamérné vyhyba.

obcas vyvola
konfliktni situaci.

prostor vyjadrit
vlastni nazor.

vyhledava.

odbornika.

ochota prevzit
pridélené ukoly

Odmita prebirat
nové ukoly.

Nové ukoly prebere,
neprojevuje pri tom
naprostou ochotu.

Ptijima nové ukoly
bez vyhrad na
zakladé pokynu.

PFijima nové ukoly
bez vyhrad i nad
rozsah svého
zafazeni.

O ukoly se aktivné
hldsi. Prijima nové
ukoly bez vyhrad i
nad rozsah svého
zafazeni.

ochota pfistupu
ke zménam
postupl

Zmény postupt
neakceptuje a
nedodriuje.

Zmény postupl
pfijima s vyhradami.

Prijima a
pfizplsobuje se
zménam v souladu
s normami a
opatrenimi.

PFijima zmény
postupd, ochotné
poskytuje rady
spolupracovnikdm.

AngaZuje se pfi
tvorbé novych
postupd, ochotné
poskytuje rady
spolupracovnikim.

pfistup ke
zvySovani
kvalifikace a

Odmita si zvysit
kvalifikaci a
vzdélavat se i

Kvalifikaci si zvysi
jen v pfipadé
uloZeného ukolu i

Spliuje kvalifikaéni
pozadavky. Na
zakladé ukolu si

Samostatné si
vyhledava pfileZitost
k prohlubovani

Samostatné si
vyhledava pfileZitost
ke zvySovani

vzdélavani se v pfipadé, Ze pfikazu kvalifikaci kvalifikace a kvalifikace.
nedosahuje k vykondvanym prohlubuje. vzdélanostni Kvalifikaci ma na
pozadovaného pracim. drovné. vys$Si Urovni, nez je
vzdélani na dané pozadovano.
pozici.

spolehlivost Naprosto Spolehlivy jen pod Pracuje spolehlive, Spolehlivy, dodrzuje | Spolehlivy,

nespolehlivy, zfika
se jakékoliv

dohledem, je nutny
dohled nad

dodrZuje dohodnuté
ukoly.

vSe dohodnuté,
vzbuzuje davéru.

spolupracuje
s okolim, iniciuje
dohody.




odpovédnosti za sva
jednani.

dohodnutym
ukolem.

samostatnost a

Je naprosto

Potifebuje potvrzeni

V rdmci svych

Je samostatny a

Je samostatny a

rozhodnost nesamostatny a dalsi osoby. kompetenci je rozhodny. Neboji se | rozhodny. Dokaze si
nerozhodny. Rozhoduje se samostatny a pfijit a zastavat poradit a svymi
pomalu. rozhodny. vlastni nazory. nazory pomaha
ostatnim
spolupracovnikdm.
reseni konfliktl Je zdrojem Obcas se dostava do | Snazi se konfliktim | Je bezkonfliktni. Je bezkonfliktni.

konfliktnich situaci.
Tyto situace odmita
resit, spise je
vyvolava.

konfliktnich situaci,
které je ochoten
resit, potfebuje

k tomu ovsem dalsi
osobu.

predchazet. Pokud
se stane soucasti
konfliktni situace,
rychle ji vyresi.

Konfliktim
predchazi.
Nevyhyba se
komplikovanym
situacim.

Konflikty resi
diplomaticky

s ohledem na dalsi
VYVOj.

odolnost vici
zatéii

Velice obtizné se
vyporadava se
zatézi na svém
pracovisti.

Vyporadava se se
zatézi na svém
pracovisti s pomoci
dalsi osoby.

Bez potizi zvlada
zatéZ na svém
pracovisti.

Zvlada i vétsi zatéz,
nez je na pracovisti
obvykla.

Zvlada i
mimoradnou zatéz.
Systematicky si
urcuje odpocinek.

pUsobeni
zaméstnance ve
vztahu

k pracovnimu
okoli

Nereprezentuje JU,
zdsadné chodi
neupraveny,
nedodrZuje osobni
hygienu.

K reprezentaci JU
potfebuje ob¢asné
upozornéni

k dodrzeni
vhodného obleceni
na pracovisti a
osobni hygieny.

Reprezentuje JU,
chodi vhodné
oblecen a dodrZuje
osobni hygienu.

Svym vzhledem
reprezentuje JU,
peclivé dba na
osobni vzhled a
hygienu.

Svym vzhledem a
vystupovanim
reprezentuje JU. Je
vzorem pro své
okoli, jak v oblékani,
tak v osobni
hygiené.




