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Opatreni rektora k Fizeni rizik na Jihoéeské univerzité v Ceskych Budé&jovicich

Clanek 1
Obecna ustanoveni

Tato smérnice zavadi systém Fizenf rizik na Jiho¢eské univerzité v Ceskych Budé&jovicich (dale ,JU“).
Nastavuje pusobnost, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych sloZek oblasti fizeni rizik v ramci JU.

Povinnost zavést a udrZovat vnitfni kontrolni systém a fidit rizika vychazi z § 25, zdkona ¢. 320/2001
Sb., o financni kontrole ve verejné spravé (dale ,,zdkon o financni kontrole”). Dle tohoto ustanoveni
jsou vSichni vedouci zaméstnanci povinni v rdmci vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti
zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému, véetné fizeni rizik. Povinnosti vedoucich zaméstnancl
je vSechna rizika vznikajici v souvislosti s plnénim Ukol, zamér( a cild JU véas vyhodnocovat
a minimalizovat.

Jako soucdst kontrolniho systému je fizeni rizik objektivnim ndstrojem, ktery ma byt vyuZivan za ucelem
usnadnéni identifikace rizik ¢i rizikovych oblasti. Cilem této smérnice je systematicky fidit rizika tak,
aby byla eliminovéna nebo byl snizen jejich dopad.

Clének 2
Zakladni pojmy

Vnitini kontrolni systém je interni nastaveni ochrany verejnych prostfedkd prostfednictvim Fidici
kontroly, kterd je zajistovana odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci, finanéni a majetkové kontroly
a interniho auditu, ktery nezavisle pfezkoumdva a vyhodnocuje jeho tGc¢innost.

Ridici kontrola je proces, ktery je zajistovan vedoucimi zaméstnanci tak, aby zajistoval dosazeni cil(i
v oblasti ucinnosti, efektivnosti a Ucelnosti operaci, spolehlivosti vnitfniho fizeni a kontroly, véetné
ochrany majetku a souladu s ptislusnymi zakony a nafizenimi.

Hrozba je skutecnost, ktera mize mit neZzadouci vliv na objekt hrozby a miZe zpUsobit Skodu.
Riziko je skutecnost, kterd mlze mit negativni dopady na plnéni ukoll, zamérl a cil(. Jedna se

o potencialni udalost v budoucnosti s negativnimi nasledky, kterd mze, ale nemusi nastat. Cilem proto
neni vSechna rizika eliminovat, ale byt si jich védom a fidit je.
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Analyza rizik je proces identifikace a nasledného vyhodnoceni rizik.

Pravdépodobnost rizika je mira pravdépodobnosti vyskytu rizikové skutecnosti v budoucnosti mérena
dle prevazujici praxe na skale 1-5 (1 nejméné pravdépodobné, 5 nejvice pravdépodobné).

Dopad rizika je rozsah negativniho dopadu ¢i ztraty, kterd vznikne v pfipadé vyskytu rizikové
skutecnosti. Lze do néj zahrnout jak pfimé financni ztraty ¢i dodatec¢né naklady, tak i dopady

nefinan¢niho charakteru (napf. ztratu dobré povésti). Dopad rizika se dle prevaZujici praxe méfi na
skale 1-5 (1 nejmensi negativni dopad, 5 nejvétsi negativni dopad).

Vyznamnost rizika vyjadruje relativni dlleZitost rizika pro organizaci a zpravidla je vyjadiena soucinem
pravdépodobnosti rizika a dopadu rizika.
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Nezadouci dopad je vysledek negativniho plsobeni rizika, ktery spociva napf. v naruseni bezpecnosti
informaci, nehospodarném, neucelném nebo neefektivnim vyuZivani verejnych prostfedkd apod.
MuZe vést k neplnéni stanovenych ukoll, zamérd, cild, pfip. poskozeni dobrého jména organizace.

Systém vcasného varovani je zprava (v€asné varovani) o nebezpedi vyskytu rizikové udalosti nebo
zvy$ené rizikovosti sledované oblasti. U¢elem je zamezeni nebo zmirnéni negativnich dopad rizikové
udalosti na JU.

Rizeni rizik je soustavnd systematicka a metodicka ¢innost vedoucich zaméstnancd v rdmci vnitfniho
kontrolniho systému, kterd ma za cil eliminovat nebo alespon redukovat ¢i omezit rizika.

e

Integrovany systém fizeni rizik (,,ISRR“) je souddsti vnitiniho kontrolniho systému a spole¢né s fidici,
finanéni a majetkovou kontrolou a internim auditem vytvari podminky pro hospodarny, efektivni
a G&elny vykon veskerych &innosti v ramci JU. U¢elem ISRR je nepfetrité monitorovani, vyhodnocovani

a vykazovani rizik, ktera mohou negativné ovlivnit vykon ¢innosti JU.

Finanéni a majetkova kontrola a interni audit neni zapojen do vlastniho vykonu fizeni rizik, ale jeho
zkuSenosti je mozné pfi fizeni rizik vyuZit, a to predevsim prostiednictvim konzultaci v oblasti nastaveni
fizeni rizik.

Manazer rizika je pracovnik koordinujici fizeni rizik, ktery ma povinnost zabyvat se vsemi
identifikovanymi riziky v rdmci své organizacni slozky.

Vlastnik rizika je osoba, ktera v rdmci své Cinnosti identifikuje rizika ve vazbé na stanovené ukoly, cile
a zaméry. Vlastnikem rizika je zpravidla vedouci zaméstnanec. O identifikovanych rizicich v rdmci své
organizacni pfislusnosti informuje manaZzera rizik prostfednictvim zpravy o riziku.

Vybor pro fizeni rizik na zakladé informaci a zprav poskytovanych od manazer( rizik kontroluje
a vyhodnocuje stav opatreni prijatych k zamezeni nebo zmirnéni identifikovanych rizik.

Predseda Vyboru pro Fizeni rizik poskytuje ¢lenlim vedeni JU informace o rizicich, ktera jsou aktudlné
feSena, a je zodpovédny za kontrolu spravnosti seznamu rizik na arovni JU.
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Zprava o riziku obsahuje nazev rizika, jméno vlastnika rizika, rozhodné datum, k némuz se zprava
vztahuje, slovni popis rizika a pticin jeho vzniku (hrozeb), véetné uvedeni opatfeni nebo zavedenych
postupt k jeho eliminaci. Zpravu o riziku zpracovava vlastnik rizika, ktery ji zasle manazerovi rizik.

Seznam rizik nema jednotnou standardni formu. Obsahuje prehled vykazovanych rizik, v¢. jejich
vyznamnosti za rozhodné obdobi a za danou organizacni jednotku. Soucasti seznamu rizik je souhrnny
prehled vykazovanych rizik (na podkladé zpravy o riziku), pfijatych opatfeni k jejich eliminaci (navrhy
fesSeni, organiza¢ni zmény, apod.), véetné slovnich komentard k vykazovanym skute¢nostem (odchylky
od predchoziho vykazovaného obdobi, v€asna varovani, udalosti hodné zvlastni pozornosti atd.).
Seznam rizik sestavi manazer rizik na zakladé obdrZzenych zprav o riziku za pfislusnou soucast JU a zasle

ho na vyzadani za kazdy uzavfeny kalendarni rok Vyboru pro fizeni rizik.

Clanek 3
Legislativni ramec

Rizeni rizik patfi mezi zakladni ¢innosti realizované vedoucimi zaméstnanci na viech stupnich izeni.
Odpovédnost za zavedeni a udrzovani vnitiniho kontrolniho systému ma v souladu s § 25,
zak. 320/2001 Sb., o financni kontrole statutarni zastupce JU.

Vedouci zaméstnanci maji v souladu se zdkonem o finanéni kontrole a pridélenymi kompetencemi
povinnost sledovat, kontrolovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika
vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych tkold, zaméri a cil(i JU a pfijimat k nim opattfeni smérujici
k jejich ndpravé.

Financni a majetkova kontrola a interni audit v procesu identifikace a Fizeni rizik plsobi v Uloze
koordinaéni a konzultacni. Nemaji vykonnou pravomoc a nenahrazuji ¢innosti jinych dtvard
a prislusnych vedoucich zaméstnancu pfi fizeni rizik.
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Clanek 4
Rizeni rizik

Rizeni rizik je nepfetriity proces, ktery zahrnuje Fizeni viech rizik, kterd mohou ohrozit ¢innost
organizace.

Povinnost fidit rizika je uloZzena vSsem vedoucim zaméstnancim.

Zakladnim predpokladem fizeni rizik je schopnost riziko véas identifikovat a pfimérené definovat.
ProtoZe kazdé riziko vzdy souvisi s konkrétni operaci, je nezbytné, aby rizika v procesech byla fizena
jako systém pevné spojeny s procesy. Obecné definované riziko bez identifikace vazby na konkrétni
operaci nelze ucinné fidit, a proto by mélo byt vidy formulovano konkrétné a ve vazbé na rozhodovani
v dané operaci.

Cilem v oblasti Fizeni rizik je systematicky Fidit rizika tak, aby byla eliminovana nebo byl snizen jejich
dopad nejen v ramci prevence, ale i v situacich vzniklych pfi kazdodennich ¢innostech. Systém fizeni
rizik by mél rizikové udalosti nejen predvidat a analyzovat, ale na zakladé predeslych udalosti by mél
vyvozovat a navrhovat potfebna opatfeni.
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Proces fizeni rizik zahrnuje tyto ¢innosti:

1) definovani cild, procesu, Cinnosti, postupll, pfipadné konkrétnich ukoll, které pfrislusna
organizacni jednotka zabezpecuje,

2) identifikace rizik (co by mohlo ohrozit konkrétni ¢innosti, jak ¢asto a proc¢ k ohrozeni dochazi),

3) hodnoceni rizik (hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a nezadouciho dopadu rizika),

4) reakce na riziko (opatfeni k predchazeni, vylouceni nebo minimalizaci rizik),

5) fidici a kontrolni ¢innost,

6) informace a komunikace,

7) monitoring — nasledné provéreni (kontrola Ucinnosti opatreni ke zvladani rizik).

Postup pFi zjisténi vyskytu rizika/hrozby:

7

1) vlastnik rizika odesle zpravu o riziku a souvisejicich hrozbach organizaéné prislusnému
manazerovi rizik a svému bezprostfedné nadrizenému vedoucimu zaméstnanci,

2) manazer rizika hrozbu vyhodnoti a v ptipadé, Ze riziko posoudi, jako vyznamné (s ohledem
na pravdépodobnost vyskytu a dopad rizika), mlzZe pozadat pfedsedu Vyboru pro fizeni rizik
0 posouzeni rizika a pfipadné svolani vyboru a ndsledné projednani rizika,

3) na zakladé jednani Vyboru pro fizeni rizik se rozhodne, kterd identifikovana rizika organizacnich
jednotek budou fesena na celouniverzitni Urovni, pfipadné se postupuje dle poZzadavkl vedeni
JU.

Clanek 5
Organizaéni struktura integrovaného systému fizeni rizik (ISRR)

Organizaéni struktura ISRR je vytvorena za Gcelem provadéni integrovaného systému fizeni rizik.

Organizadni strukturu ISRR tvofi:

- Vybor pro fizeni rizik,
- manazefi rizik,
- vlastnici rizik.

Clanek 6
Vybor pro fizeni rizik (dale ,vybor®)

Vybor pro fizeni rizik posuzuje celkovou rizikovou situaci na JU a je ze své Cinnosti odpovédny
statutdrnimu zastupci.

Na zakladé informaci poskytnutych od pfisluSnych manazer( rizik resi identifikovana rizika, kontroluje
a vyhodnocuje stav opatfeni, kterd byla pfijata k zamezeni nebo ke zmirnéni identifikovanych klicovych
rizik.

Predsedou vyboru je statutarni zastupce JU, ktery v pfipadé potieby svolava jednani vyboru.

Cleny vyboru jsou vidy manazefi rizik za prislusnou soucast JU, jimiz jsou dékani fakult, feditelé
nefakultnich soucasti JU (AK, KaM) a kvestor (REK).
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Clanek 7
Manatzer rizik

Na kazdé fakulté, nefakultni soucdasti a Rektoratu JU jsou stanoveni manazefi rizik, ktefi koordinuji
fizeni rizik v rdmci své organizacni slozky, nesou odpovédnost za zpracovani seznamu rizik, za jeho
aktualizaci a sledovani opatfeni k minimalizaci, pfipadné k odstranéni identifikovanych rizik.

Clanek 8
Vlastnik rizika

Vlastnik rizika je zpravidla vedouci zaméstnanec, ktery v rdmci své ¢innosti a ve vazbé na stanovené
ukoly, cile a zdméry identifikuje jednotliva rizika. O rizicich identifikovanych v rdmci své organizacni
pfislusnosti nasledné informuje manazera rizik.

Manazer rizik nasledné jednotliva rizika posoudi a rozhodne o zpUsobu jejich feseni.

Clanek 9
Zavérecna ustanoveni

,

Toto opatfeni nabyva ucinnosti dnem 30. listopadu 2020.

prof. PhDr. Bohumil Jirousek, Dr., v.r.

rektor
Zpracoval: prorektor pro rozvoj, Blanka Sinkové
Rozdélovnik: dékani fakult JU, feditelé ostatnich soucastiJU
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