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Pravidla pro tvorbu, schvalovani a zvefejiovani strategickych dokumenti Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Tato pravidla stanovuji procesy tvorby, schvalovani a zvefejiiovani hlavnich strategickych
dokumentd Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich (dale jen ,JU“), jednotlivych fakult JU a
ostatnich soucasti JU, se zvlastnim zfetelem na Strategicky zdmér JU a kazdorocni Plan realizace
Strategického zaméru JU, a zapojeni ¢lenl akademické obce JU a dalSich relevantnich odbornik(
do téchto procesu.

Pfi tvorbé kazdého jednotlivého strategického dokumentu je nutné aplikaci uvedenych pravidel
prizpUsobit tak, aby co nejlépe odpovidala zadani strategického dokumentu a potfebam jeho
tvorby.

V pfipadé, Ze je proces tvorby, schvalovdni a zverejfiovani strategického dokumentu vymezen
zakonnymi nebo jinymi normami, jimiz je JU vdzdna, jsou pozadavky téchto norem respektovany.
Na tvorbu strategického dokumentu je aplikovan projektovy pfistup a tvorba tohoto dokumentu
je povaZovana za projekt.

Cilem projektu tvorby strategického dokumentu (ddle jen , projekt”) a méritkem jeho Uspésnosti
je vytvoreni daného dokumentu v pozadované kvalité, rozsahu, ve stanoveném terminu a v rdmci
vymezeného rozpoctu.

Clanek 2
Zakladni pojmy

Strategicky dokument je dokument vypracovany jako uceleny soubor opatfeni sméfujicich
k dosaZeni cilG v definované oblasti nebo oblastech. Strategicky dokument obsahuje definici
problému, souhrn podkladovych dat a analyz, definuje misi, vizi (tj. budouci Zadouci stav v dané
oblasti), uplatriované hodnoty a stanovuje cile, jichz ma byt dosazeno, vcetné odpovédnosti za
realizaci krokd vedoucich k jejich dosazeni. Dale obsahuje konkrétni a adresna opatreni, jejichz
prostfednictvim maji byt jednotlivé cile naplfiovany, a definuje plan implementace véetné
vymezeni aktér{l implementace, ¢asového a predpokladaného finan¢niho ramce implementace,
metrik a indikatorl pro méreni Uspésnosti a postupu implementace. Rovnéz definuje zplsoby,
formy a vystupy pribézného a zavérecného hodnoceni.

Plan pfipravnych praci je dokument obsahujici stru¢né zdlvodnéni a kontext pripravy tvorby
strategického dokumentu a stanovujici jednotlivé aktivity, které je v této fazi tfeba realizovat,
véetné jejich rozsahu (napf. jaké analyzy budou realizovany, v jaké mife detailu apod.). Déle urcuje
realizatory téchto aktivit, harmonogram realizace téchto aktivit a potfebny rozpocet. Plan
pripravnych praci je vytvaren v pfipadé tvorby strategickych dokumentl komplexnéjsi povahy. Pfi
tvorbé strategickych dokumentlli mensiho rozsahu mize mit Plan ptipravnych praci neformalni
podobu (napf. zapis z jednani).

Vstupni zprava je dokument shrnujici klicova zjisténi ziskana v ramci pfipravnych praci tvorby
strategického dokumentu. Obsahuje zejména prehled a vyhodnoceni vstupnich dat a
realizovanych analyz a formuluje pfedbéZnou vizi. Ddle popisuje ramec projektu, tj. definuje hlavni
aktivity tvorby strategického dokumentu a jejich rozsah, organizacni strukturu projektu, shrnuje
vysledky analyzy rizik tvorby strategického dokumentu, navrhy opatfeni sméfujicich
k minimalizaci téchto rizik, rdmcovy harmonogram a rozpocet projektu. Na zakladé vstupni zpravy
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Zadavatel strategického dokumentu rozhodne o dalsim postupu pfipravy tohoto dokumentu.
V pfipadé strategickych dokumentd mensiho rozsahu miize byt Vstupni zprava velmi strucna,
v projektové ¢asti mUze pouze ramcové popsat zakladni parametry projektu.

Ridici dokumentace projektu vychazi ze Vstupni zpravy a obsahuje predevsim: vycet aktérd tvorby
strategického dokumentu, popis organizacni struktury projektu (pfipadné také vymezeni
plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti fidicich pracovnikl v rdmci této struktury ve vztahu
k dalsim Fidicim a organizacnim strukturam JU), dale popis cild (ocekdvanych vystup(), rozsahu,
hierarchické struktury, harmonogramu a rozpoctu tvorby strategického dokumentu, plan vyuZiti
pripadnych externich dodavatell pro diléi aktivity a popis procest pribézného monitorovani a
vyhodnocovani tvorby strategického dokumentu.

Strategicky zamér JU je zakladni strategicky dokument JU, ktery je pfipravovan vidy na obdobi
péti let nasledujicich po roce, v némz je Strategicky zamér JU projedndvan a schvalovén, a to
v souladu s dlouhodobymi a strategickymi zaméry Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen ,MSMT“) ve vztahu k oblasti vysokého $kolstvi. Povinnou pfilohou Strategického zaméru
JU je Investi¢ni program JU pokryvajici minimalné stejné ¢asové obdobi jako Strategicky zamér JU.
Strategicky zamér JU je vychodiskem pro zpracovani strategickych zamér( rozvoje jednotlivych
fakult a ostatnich soucasti JU.

Plan realizace Strategického zaméru JU je vypracovavan vzdy pro jeden kalendarni rok. Vychazi
ze Strategického zaméru JU a pfihliZi k jeho rozpracovani ve strategickych zamérech jednotlivych
fakult a ostatnich soucasti JU. Pfimérené rovnéz zohledniuje Plan realizace Strategického zaméru
MSMT pro dany rok. Plan realizace Strategického zaméru JU pro prvni rok pétiletého obdobi, které
pokryva Strategicky zamér JU, je vypracovavan ve stejném roce jako pfislusny pétilety Strategicky
zamér JU a spole¢né s nim je také projedndvan, schvalovan a odevzdavan na MSMT. Plan realizace
Strategického zaméru JU je chapdn jako plan realizace Strategického zdméru JU pro dany rok, ve
kterém zpfesfiuje harmonogram aktivit planovanych ve Strategickém zdméru JU, zohlednuje
posuny priorit a harmonogramu aktivit pldnovanych na celouniverzitni drovni i na Udrovni
jednotlivych fakult a ostatnich soucdsti JU. Povinnou pfilohou Planu realizace Strategického
zameéru JU je Aktualizace Investi¢niho programu JU pro pfislusny rok. Plan realizace Strategického
zaméru JU je vychodiskem pro zpracovani plan( realizace strategickych zamér( rozvoje
jednotlivych fakult a ostatnich soucasti JU.

Clanek 3
Organizacni struktura tvorby strategického dokumentu
Organizacni struktura tvorby strategického dokumentu obsahuje pfedevsim popis plisobnosti,
pravomoci a odpovédnosti v pribéhu pfipravy a realizace projektu.

Zadavatel strategického dokumentu:

a) jmenuje Gestora tvorby strategického dokumentu;

b) schvaluje Vstupni zpravu, véetné postupu tvorby strategického dokumentu;

c) rozhoduje o vybéru strategickych cil( k dalSimu rozpracovani;

d) schvaluje misi, vizi, hodnoty a cile strategického dokumentu;

e) schvaluje vypracovany navrh strategického dokumentu véetné navrhu jeho implementace
a predklada ho k projednani a schvaleni ve vybranych grémiich JU;

f) v pfipadé Strategického zaméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU plini tuto roli
rektor.

Ridici vybor pro tvorbu strategického dokumentu:
a) schvaluje Ridici dokumentaci projektu;
b) je pravidelné informovan Gestorem a Koordinatorem o pribéhu projektu, jeho pfinosech,
rizicich a zménach;
c) schvaluje zdsadni zmény projektu;
d) schvaluje vypracovany navrh strategického dokumentu a predava ho Zadavateli;
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f)

resi eskalované problémy;
v pfipadé Strategického zdméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU plni tuto roli
vedeni JU.

Gestor tvorby strategického dokumentu:
a) jmenuje Koordindtora tvorby strategického dokumentu;

b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)
j)
k)
1)

odpovida za vytvoreni Planu pfipravnych praci a schvaluje jej;

odpovida za tvorbu Vstupni zpravy;

odpovida za tvorbu strategického dokumentu;

zajistuje soulad vystupl s pozadavky Zadavatele strategického dokumentu;

sestavuje rozpocet a zajistuje efektivni, hospodarné a uéelné vyuziti prostfedk( pridélenych
na financovani tvorby strategického dokumentu;

odpovida za obsazeni organizacni struktury tvorby strategického dokumentu;

odpovida za vytvoreni a schvaleni Ridici dokumentace projektu;

organizuje préci Ridiciho vyboru pro tvorbu strategického dokumentu;

odpovida za schvaleni strategického dokumentu;

informuje Zadavatele o pribéhu tvorby strategického dokumentu;

v pfipadé Strategického zdméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU plni tuto roli
povéreny clen vedeni JU; v pfipadé Investicniho programu JU a Aktualizace Investi¢niho
programu JU pro pfislusny rok plni tuto roli kvestor JU.

Koordinator tvorby strategického dokumentu:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

h)
i)
j)
k)

koordinuje tvorbu Planu pfipravnych praci;

odpovida za fizeni pfipravnych praci a realizaci aktivit podle Planu pfipravnych praci;
identifikuje potfebu zmény Planu piipravnych praci nebo Ridici dokumentace;

koordinuje tvorbu Vstupni zpravy;

koordinuje tvorbu Ridici dokumentace projektu;

odpovida za fizeni projektu a realizaci aktivit podle Ridici dokumentace projektu;
odpovida za tvorbu jednotlivych ¢asti strategického dokumentu a jejich kompletaci do
vysledného dokumentu;

dohlizi na spravnou navaznost Cinnosti a efektivni fizeni zdroj;

vede Tym pro tvorbu strategického dokumentu, deleguje praci a podporuje ¢leny tymu;
koordinuje ¢innost Pracovni skupiny (skupin);

v pfipadé Strategického zaméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU plni tuto roli
povéreny zaméstnanec Rektoratu JU.

Povéreni Koordinatora je jasné definované a jednoznacné komunikované, aby byla zajisténa
transparentnost a nevznikaly pochybnosti jak o zaddni samotného zpracovani strategického
dokumentu, tak o osobé a pravomocich Koordinatora.

Tym pro tvorbu strategického dokumentu:

a)
b)
c)
d)
e)

vytvafri Plan pfipravnych praci;
provadi jednotlivé aktivity podle Planu pfipravnych praci;
vytvari Vstupni zpravu;
vytvari Ridici dokumentaci projektu;
provadi jednotlivé aktivity podle Ridici dokumentace projektu, zejména:
e zpracovava analyzy,
e ovéfuje vize,
e sestavuje a hodnoti varianty strategickych cil,
e zpracovava soustavy dil¢ich cill a strategickych opatreni k jejich dosazeni,
e zpracovava plan implementace a financovani strategickych opatreni,
e zpracovava soustavy indikator(l a stanovuje zpusob a plan monitorovani a vyhod-
nocovani téchto indikatorda,
e navrhuje kritéria, zplsob a plan hodnoceni implementace navrhované strategie,
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e organizuje pfipominkové fizeni a zajistuje vyporadani pfipominek,
f) plni ukoly stanovené Koordinatorem tvorby strategického dokumentu;
g) v pripadé Strategického zaméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU plni tuto roli
zaméstnanci Utvaru Rektordatu JU fizeného zaméstnancem povérenym funkci Koordinatora.

Pracovni skupina:
a) poskytuje konzultace pfi tvorbé Ridici dokumentace projektu;
b) podili se na definovani koncepce, zplisobu zpracovani a celkové podobé strategického
dokumentu;
c) podili se na definovani mise, vize, hodnot, globalnich a strategickych cili strategického
dokumentu;
d) podili se na vybranych aktivitach projektu, zejména se podili na:
e realizaci analyz,
e ovéreni vize,
e sestaveni a hodnoceni variant strategickych cild,
e zpracovani soustavy dilcich cill a strategickych opatieni k jejich dosazeni,
e zpracovani planu implementace a financovani strategickych opatreni,
e zpracovani soustavy indikator( a stanoveni zpUsobu a planu monitorovani a vyhod-
nocovani téchto indikatord,
e navrhu kritérii, zplsobu a planu hodnoceni implementace navrhované strategie,
e realizaci pfipominkového tizeni.
Zadavatel, Ridici vybor, Gestor a Koordindtor zajisti, aby sloZeni pracovni skupiny nebo skupin
odpovidalo obsahovému zaméreni pfipravovaného strategického dokumentu a podporovalo
funkéni zapojeni zastupcl akademické obce i dalsich relevantnich odbornikd. Pocet a velikost
pracovnich skupin odpovida naroénosti feSené problematiky.

(10) Pracovni skupiny se mohou skladat jak ze zaméstnancl JU, tak z externich odbornikl, pokud to

povaha zadani strategického dokumentu vyZaduje. V pfipadé zaméstnancl JU schvaluje jejich
zapojeni do pracovni skupiny a pInéni ukol v rdmci této skupiny jejich pfimy nadfizeny.

(11) V pripadé Strategického zaméru JU a Planu realizace Strategického zaméru JU jsou cleny hlavni

(1)

(2)

(3)

(4)

pracovni skupiny vzdy dékani fakult a feditelé ostatnich soucdsti JU nebo jimi povéreni zastupci.

Clanek 4
Pfipominkovani a schvalovani strategického dokumentu

Postup, formu a poradi pfipominkovani a schvalovani strategického dokumentu stanovi Gestor
pfed zahdjenim pfipravy tvorby strategického dokumentu. Postup pfipominkovani a schvalovani
musi umoznit zapojeni vSech ¢lenli akademické obce, jichZ se navrhovana strategie tyka, i dalSich
relevantnich odbornikd.

Pfipominky obdrzené vramci jednotlivych pfipominkovych kol nebo v procesu schvalovani
shromazduje Koordinator, ktery ve spoluprdci s Gestorem pfipravuje ndvrh na jejich vyporadani.
Navrh vyporadani pfipominek schvaluje Ridici vybor, v pfipadé sport ma koneéné slovo Zadavatel.
Pfipominkovani navrhu Strategického zaméru JU probiha ve tfech kolech s tim, Ze do dalsiho kola
pfipominkovani je postoupena vidy verze ndvrhu obsahujici zapracované pfipominky z kola
predchazejiciho. Témito koly jsou:

a) pripominkovani na Urovni vedeni JU;

b) pfipominkovani na Urovni pracovni skupiny;

c) pripominkovani na urovni Akademického senatu JU, Védecké rady JU a Spravni rady JU.
Schvalovani a projedndvani navrhu Strategického zdméru JU predloZeného rektorem probiha
v téchto grémiich:

a) schvalovani na Urovni vedeni JU;
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b) schvalovani na Urovni kolegia rektora;

c) projednavani na Urovni Védecké rady JU;

d) schvalovani na urovni Akademického senatu JU;
e) schvalovani na uUrovni Spravni rady JU.

Pfipominkovani navrhu ro¢niho Planu realizace Strategického zaméru JU probiha ve dvou kolech
s tim, Ze do dalsiho kola ptfipominkovani je postoupena vzdy verze ndvrhu obsahujici zapracované
pfipominky z kola pfedchazejiciho. Témito koly jsou:

a) pripominkovani na urovni vedeni JU;

b) pfipominkovani na drovni hlavni pracovni skupiny.

Schvalovani a projednavani navrhu rocniho Planu realizace Strategického zaméru JU
predloZzeného rektorem probiha v téchto grémiich:

a) schvalovani na Urovni vedeni JU;

b) schvalovani na Urovni kolegia rektora JU;

c) schvalovani na Urovni Akademického senatu JU;

d) projednavani na drovni Spravni rady JU.
Pokud v obdobi platnosti schvdleného Strategického zaméru JU dojde ze strany JU, jednotlivych
fakult JU nebo ostatnich soucdsti JU ¢i z dGvodu vnéjsich okolnosti ke zménam, které podstatnym
zpUsobem zasahuji do koncepce nebo obsahu Strategického zaméru JU, je o téchto zménach bez
odkladu informovan rektor, ktery rozhodne o dal$im postupu.

Analogicky k odstavcim (3) aZ (6) tohoto ¢lanku dékan fakulty upravi opatfenim funkéni proces
pripominkovani a schvalovani Strategického zaméru fakulty a kazdorocniho Planu realizace
Strategického zaméru fakulty podporujici zapojeni clenli akademické obce fakulty i dalsich
relevantnich odbornika.

Clanek 5
Zverejnovani strategického dokumentu

Strategicky dokument JU, jednotlivych fakult JU a ostatnich soucasti JU je po projednani a
schvdleni pfislusnymi grémii ¢i ur€enymi aktéry zverejnén ve verejné ¢asti univerzitnich, pfipadné
fakultnich internetovych stranek ¢i internetovych stranek ostatnich soucdsti JU tak, aby tento
dokument byl volné pfistupny. Zverejnéni uvedeného dokumentu zajistuje Gestor.

Neni-li Zadavatelem stanoveno jinak, jsou podkladové materidly pro pfipravu strategického
dokumentu (napf. analyzy, posudky, prizkumy a dalsi kvantitativni a kvalitativni data) povazovany
za neverejné.

Strategicky zamér JU a kaidoro¢ni Plan realizace Strategického zdméru JU vcéetné vsech
relevantnich pfiloh je zvefejnén ve verejné Casti univerzitnich internetovych stranek po odeslani
téchto dokumentd na MSMT.

Clanek 6
Zavérecna ustanoveni

Pravidla pro tvorbu, schvalovani a zverejiiovani strategickych dokumenti JU prochazi pravidelnou
revizi a upravuji se podle potfeby tak, aby odrazela vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi, legislativni
poZadavky a poZadavky nadfizenych organi a zaroven zohledriovala jak zkusenosti z dosavadni
¢innosti, tak vnéjsi a vnitini kritické podnéty.

Podnéty na Upravu pravidel pro tvorbu, schvalovani a zverejiiovani strategickych dokumentl JU
zasilaji jednotlivi predkladatelé pribéiné prorektorovi zodpovédnému za rozvoj a vnitini
hodnoceni JU.



