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Uvod

V 11. roce své existence se JihoCeska univerzita rozrostla o dalSi soucast. Od
1.4.2002 oficialné existuje ve svazku JU novy vysokoskolsky Ustav — Ustav fyzikalni
biologie, ktery se vyclenil z Biologické fakulty JU. Ekonomicky samostatné fungoval
ustav jiz od 1.1.2002. Zakladem jeho finan¢nich zdroju byly v uplynulém roce uceloveé
dotace na vyzkum a vyvoj: vyzkumné centrum Mechanismus, ekofyziologie a
biotechnologie fotosyntézy a vyzkumny zamér, dale pak dotace na nespecifikovany
vyzkum a vyvoj. Sidlem nového ustavu je zamek v Novych Hradech, statni objekt
pronajaty z Casti JihoCeské univerzité Spole€nou technicko hospodaiskou spravou
ustavd Akademie véd.

V roce 2002 se vysokych Skol vyjimeCné nedotkly zadné vyznamné zmeény
v oblasti ekonomickych pravidel. Prfesto nadale pretrvavaly problémy v oblasti
uvolfovani dotacnich prostfedku, zejména s ohledem na operativnost, a to
predevsim v oblasti programového financovani.

Normativni rozdélovani dotaci vefejnym vysokym Skolam podle ekonomické
naro¢nosti jednotlivych studijnich program( pfineslo JihoCeské univerzité pro rok
2002 zvySeni dotace na vzdélavaci Cinnost oproti roku 2001 o 33.417 tis.KC na
urovni schvalenych rozpoc&tl obou let. Vychozim udajem byl pocet ,rozpoctovych®
studentd (tedy studentd, jejichz studium Ize hradit z vy$e zminé&né dotace MSMT),
zapsanych ke studiu na JU k 31.10.2001. Téchto studentd méla JU celkem 6 301,
pocCet studentu ,pfepocteny” (fj. upraveny o koeficient propadovosti a redukovany u
tzv. zvlastnich studentu) pak €inil 6 157. Z nich nebylo pIné financovano 47 studentu,
o které JU prekrogila limit financovaného poétu studentd stanoveny MSMT (na
prekroCeni limitu se podilely dvé fakulty JU, a to z 98% Zemédélska fakulta JU a dale
Zdravotné socialni fakulta JU). Normativ prostfedkd uréenych na financovani studia
stanovilo MSMT pro rok 2002 &astkou 29 203,11 K& na studenta, coZ je ve srovnani
s rokem 2001 vice o 1 582,66 K. JU vtomto roce postupovala, tak jako v roce
pfedchozim, pfi rozdélovani schvalené dotace na uskuteCnhovani akreditovanych
studijnich programu, tedy dotace na vzdélavaci €innost, stejnou metodou, jakou
pouzilo MSMT.

Narast dotace na vzdélavaci €innost znamenal zastaveni poklesu dotacnich
zdrojii u Zemédaélské fakulty JU, pro kterou zména financovani VVS nastartovana
v roce 2000 pfedstavovala v poslednich letech vyrazny problém, s nimz byla nucena
se vyrovnat. Nadale pokra¢oval dynamicky rozvoj Zdravotné socialni fakulty JU, kde
se vSak jiz s narlistem poctu studentl vyrazné projevuje nedostatek prostorovych
kapacit pro vyuku. Narlst dotace umoznil v uplynulém roce alespon &aste¢nou
Upravu mzdovych pomérli zameéstnanclt JU, stale vyraznéji se vSak projevuje nizka
uroven jak zakladnich, tak i primérnych mezd jako limitujici faktor pfi snaze ziskat a
udrzet kvalitni pedagogy i nékteré nepedagogické odborniky.

| pfes narUst dotace bylo nutno fadu aktivit hlavni Cinnosti jednotlivych
soucasti Skoly financovat zdroji z €innosti doplfkové.

Dotace na nespecifikovany vyzkum a vyvoj na urovni schvaleného rozpoctu se
zvySila oproti roku 2001 o vice nez 10% a dosahla tak nejvy$Si hodnoty od roku
1999. Presto v3ak stale jesté nelze fici, ze by se JU zcela vyrovnala s ostatnimi



vysokymi Skolami v oblasti kvalifikacni struktury pedagogu, tj. v podilu profesoru a
docentu na celkovém poctu uditeld. Vyznamny podil na celkovém objemu dotace na
nespecifikovany vyzkum a wvyvoj vysokych Skol ma JU zejména diky rozsahu
ziskanych ucelovych prostfedkd na feSeni projektl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych
zamérd. Vyraznou roli v této oblasti i vroce 2002 hralo vyzkumné centrum Ustawu
fyzikalni biologie.

Vyvoj objemu zminénych neinvestiénich dotaci za uplynulé C&tyfi roky
dokumentuje nasledujici prehled, ze kterého je patrné, Ze objem zakladni Casti
dotace, tedy dotace na vzdélavaci €innost, po poklesu a stagnaci v letech 2000 a
2001 vyznamné vzrostl.

rok 1999 rok 2000 rok 2001 rok 2002
Dotace na vzdélavaci ¢innost (v tis.K¢&):

Schvaleny rozpocet 237 477 224 242 224 242 257 659
SkuteCnost k 31.12. 239 680 224 242 225977 259 369

Dotace na nespecifikovany vyzkum a vyvoj (v tis. K&):

Schvaleny rozpocCet 29755 26 675 28 964 32 040
SkuteCnost k 31.12. 31218 28 082 29 210 32 040

V oblasti stavebnich investic byly v roce 2002 dokonCeny prace na akci
Rekonstrukce ZOO-paviloni Zemédeélské fakulty JU spojené s opravou a posledni
etapa modernizace socialniho zafizeni koleji K1, K2 a K3. Na kryti vydaju vSech
téchto akci byly kromé viastnich zdroji pouzity ucelové dotace ze statniho rozpoctu.
Zcela zvlastnich zdrojd JU — konkrétné Biologické fakulty — byla realizovana
rekonstrukce vily v ulici Na Zlaté stoce, dokon€ena v zavéru roku, dale pak rovnéz
z prostfedkt  fondu reprodukce investicniho majetku rekonstrukce objektu
Pedagogické fakulty v Dukelské ulici a stavebni upravy rybochovného zafizeni
Vyzkumného ustavu rybarského a hydrobiologického ve Vodfanech. Z titulu
dokonceni zminénych investi¢nich akci se zvySila hodnota nemovitého majetku JU o
60 mil. K¢&.

Dalsi vyznamna investi¢ni akce je pfipravovana v Novych Hradech, v sidle
Ustawu fyzikalni biologie JU. V listopadu roce 2001 bylo podepsano Finanéni
memorandum k programu pfeshraniéni spoluprace CR-Rakousko, jimZ byla
zahajena realizace projektu Phare ,Nové Hrady - Centrum biologickych technologii.
V pribéhu roku 2002 byla pfipravovana tendrova dokumentace této vyznamné
investi¢ni akce, spocivajici ve vystavbé biotechnologické haly s linkou pro produkci
fas vybavenou solarnim autotrofnim fotobioreaktorem. Vybér dodavatele a zah3jeni
stavby je planovano na rok 2003.

Diky investiéni dotaci poskytnuté MSMT v zavéru roku 2002 se podafilo
dokongit nakup ubytovaciho zafizeni Vitava od spole¢nosti CEZ, a.s. a to Ghradou
druhé a treti splatky v celkove vysi 50 mil. K&, z nichz 20 mil. K¢ bylo kryto dotaci a
30 mil. K& pak z centralniho fondu reprodukce investi¢niho majetku JU. Celkové tak
ziskala JU do svého majetku objekt v u€etni hodnoté 80 mil. K&. Objekt byl prevzat



v srpnu roku 2002 a od Zzafi je jeho ubytovaci €¢ast provozovana jako nova kolej K5,
spravovana Kolejemi a menzou JU. Zaroven byly zahajeny pfipravné prace na
rekonstrukci byvalé stravovaci Casti objektu na vyukové prostory pro Zdravotné
socialni fakultu JU. Vybér dodavatele a zahdjeni rekonstrukce je stejné jako
v pfipadé projektu Phare pfipravovano na rok 2003.

V roce 2002 byla dale realizovana fada dalSich drobnéjSich stavebnich akci
financovanych z prostfedkl fondu reprodukce investi¢éniho majetku, napf. stavebni
upravy objektu ,Bobik“ pro novou pocitacovou laboratof, stavebni upravy objektu
Pedagogické fakulty v Jeronymové ulici, pavilonu F Zemédélské fakulty, objektu
Zdravotné socialni fakulty v ulici U Vystavisté aj.

Pro rok 2002 uvolnilo MSMT finané&ni prostfedky v rdmci programu Vystavba a
obnova budov a staveb VS na opravy nemovitosti vysokych $kol. Z t&chto zdrojl
ziskala JU Castku 10.387 tis.KE, coz umoznilo realizaci naléhavych oprav objektl
Pedagogické fakulty JU a Zemédélské fakulty JU — tedy dvou nejvétSich fakult
spravujicich nejrozsahlejSi nemovity majetek vyzadujici vzhledem ke svému stafi
znacné finanéni prostfedky na udrzbu. Podafilo se tak zajistit tyto akce:

- oprava fasady v€.oken vobjektu PF v Dukelské ulici (navazné na
rekonstrukci financovanou z vliastnich zdroja)

- oprava Casti stfechy budovy PF na Mlynské stoce

- opravy laboratofi a poslucharny katedry biologie PF

- obnova hydroizolace,omitek a zdiva suterénu objektu ZF K 200

- oprava stfechy téhoz objektu

- oprava podlahy télocvi¢ny vyuzivané PF a ZF

- opravy socialnich zafizeni pavilonu ZF

- opravy elektrorozvodu v hlavnim vyméniku ZF

- oprava interiérl pavilonu u¢eben ZF.

Z prostfedkd Ugelovych investiénich dotaci MSMT na nakup restituovanych
pozemku se vroce 2002 podafilo realizovat nahradni vykupy pozemku v arealu JU
ve Ctyfech Dvorech v hodnoté 8.987 tis. K& za nemouvitosti, jejichz vykup nebude
diky odmitavému postoji viastnik(l ani do budoucna mozny.

V |été 2002 postihly JihoCeskou univerzitu niCivé povodné, a to ve tfech
vinach. Ve dnech 8. a 13. srpna zasahla velka voda pfedevsim objekty Pedagogické
fakulty vcentralni &asti Ceskych Budgjovic a Vyzkumny Ustav rybafsky a
hydrobiologicky ve Vodnanech, pfivalovy dést a vodou nasycena plda pak 1. zafi
zpusobily velké Skody na majetku nezasazeném srpnovou povodni, a to v centralnim
arealu JU ve Ctyfech Dvorech v objektech Biologické a Zemé&délské fakulty JU. Tato
Zivelni udalost pIné potvrdila ¢asto diskutovanou nutnost pojisténi majetku univerzity.
Bez zakladniho Zivelniho pojisténi by JU patrné nebyla schopna vyrovnat se
s opravami poskozenych nemovitosti bez omezeni nékterych Cinnosti pro nedostatek
finanénich zdroji. Casteénou nahradou $kod, na které se pojisténi nevztahovalo
(pfedevsim &ast movitych véci — vybaveni uméleckych dilen PF, knihovna VURH aj.,
dale pak rozsahlé $kody na Urodé Skolniho zemédélského podniku JU a $kody na
rybnicich a rybach VURH ve Vodiianech), byly ugelové dotace poskytnuté MSMT a
Ministerstvem zemeédélstvi na podzim roku 2002.



Pojistné nahrady Skod vyplacené pojistovnou doposud dosahuji téméf 9 mil.
K&, nejedna se vSak o kone¢nou Castku — nékteré Skody bude mozné vycCislit az
vroce 2003. V tomto roce se mohou rovnéz projevit negativné zejména Skody na
plodinach SZP JU, které se oc&ekavaji v souvislosti s dlouhodobym zamokienim
nékterych obhospodafovanych pozemkau.

Povodné roku 2002 se rovnéz dotkly hospodafeni Koleji a menz JU, které m;j.
slouzily b&éhem srpna jako jedno ze zasobovacich a evakuacnich center pro mésto.
V pribéhu letnich mésicu provozuji KaM JU ubytovani a stravovani v ramci
doplrikové Cinnosti a zejména v srpnu kazdoro¢né tato aktivita kulminuje v souvislosti
s vystavou Zemé Zivitelka — uplynuly rok tak znamenal vyrazny zasah do rozpoctu
KaM JU diky nerealizovanym vynosum z konce letniho obdobi.

K jistym pozitivnim momentim povodni roku 2002 lIze pocitat zjisténi, jak
v krizovych situacich reagovala fada zaméstnancl i studentd na potfebu pomoci
odstranovat bezprostfedni nasledky velké vody a uvadét Skolu do provozuschopného
stavu, a to i pfes dobu dovolenych a prazdnin. Projevila se rovnéz solidarita riznych
instituci a firem i soukromych osob, které projevily sounalezitost s JU formou
sponzorskych dart €i bezuro€nych pujCek; univerzita ziskala z téchto zdrojl vice nez
700 tis. K&.

Hospodarisky vysledek JU:

V hlavni ¢&innosti JU byl voblasti neinvestiCnich prostiedki dosazen
hospodarsky vysledek — 9 005 tis. KE. Tato ztrata musela byt kompenzovana
vysledkem hospodarfeni v doplnkové Ccinnosti ve vySi 9 755 tis. KC. Celkovy
hospodarsky vysledek JU byl tedy nepatrné zlepSeny a Cinil 750 tis. KC.

Navrh na rozdéleni hospodaiského vysledku roku 2002 je nasledujici:

- CasteCné kryti neuhrazené ztraty z minulych let 56 tis.KC
- pfidély do fondt JU 694 tis.K&
v tom: do fondu reprodukce investicniho majetku 694 tis.KC.

1. Ro¢ni ucetni zavérka
1.1. Rozvaha (tab.1.1)

Porovnanim pocate¢nich a kone€nych stavll rozvaznych uctd, tj. k 31.12.
2002 zjistujeme narast stalych aktiv. Stala aktiva vzrostla o cca 108 mil. KE. Tento
narUst je kryt pfevazné z vlastnich zdrojli, zakladnim jménim a fondy JU. Cizi zdroje
se zwySily proti stavu k 1.1. 2002 o cca 15 mil. K& Hodnota neuhrazenych
dodavatelskych zavazku se oproti stavu k 1.1. 2002 zvySila o 3 897 mil. KE. Objem
dlouhodobého hmotného majetku se vyrazné zvySil, a to pfedevSim u staveb
v disledku nakupu ubytovaciho zafizeni ,VLTAVA* od CEZ,a.s. a uvedeni tohoto
objektu do provozu. Objekt je z Easti vyuzivan pro ubytovani studenti JU - kolej K5
KaM, a z ¢asti bude po provedeni rekonstrukce (byla zahajena v zavéru roku 2002)
vyuzivan pro vyuku Zdravotné socialni fakultou.



Obézna aktiva vykazuji mirny narlst, coz je zplsobeno zvySenim pohledavek
0 cca 2,6 mil. KE .

1.2. Vykaz zisku a ztraty (tab. 1.2.)
Zakladni souhrnné udaje o vysledku hospodareni JU doklada tabulka €. 1.2.

Naklady hlavni €¢innosti pfevySily vynosy o 9 005 tis. KE. Na jejich kryti bylo
zapotfebi pouzit vynosl ¢innosti doplfikové. Nejvétsi vahu maiji osobni naklady, tedy
naklady vynalozené na mzdy a zakonna pojisténi. Castkou cca 265 mil. K&
predstavuji nejveétSi nakladovou skupinu vramci hlavni €innosti. Pokud k témto
nakladum pfipojime jesté naklady na stipendia, stravovani zaméstnancli a naklady
na osoby vykonavajici na JU civilni sluzbu (tj. socialni naklady), pak cela tato oblast
tvofi 53% celkovych nakladd hlavni €innosti. Pro porovnani: podil osobnich nakladu
na celkovych nakladech hlavni &innosti fakult spolu s rektoratem, VURH a UFB &ini
55 %, KaM 44 %, SZP 25 %. Tyto rozdily dokumentuji odliny charakter dvou
soucasti JU vyplyvajici z povahy Cinnosti, kterou zabezpecuiji.

Pofadi dalSich nakladovych skupin je obdobné jako v pfedchozich letech.
Druhou nejvysSi rozpoctovou polozkou jsou naklady na spotfebu materialu a energie
(85 mil. K&) a dale pak naklady na nakupované sluzby bez cestovného a nakladl na
reprezentaci (759 mil. K&).

Struktura nakladu a doplfikové &innosti je ponékud odliSna: osobni naklady
¢ini 34 % celkovych nakladu a prestoze jsou nejobjemnéjSi nakladovou skupinou,
jejich vySe (5,94 mil. K&) nedosahuje hodnoty materialovych naklada (véetné energii
— 7,25 mil. K¢&).

V oblasti vynosl zaujimaji nejdllezitéjSi misto dotace ze statniho rozpoctu
poskytované prostfednictvim MSMT i ostatnich resortd a dalSich organizaci
napojenych na statni rozpoc€et. Objem dotaci predstavuje Castku 473 mil. KE. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb v hlavni Cinnosti se proti roku 2001 snizily
o 3,3 mil. K&.

Stejné jako vroce 2001 nepfedpokladame ani v roce 2002 zadné odvody
dané z pfijmu vzhledem k vyraznému rozdilu dafiovych a ucetnich odpisu.

1.3. Doplnujici udaje k vykazu zisku a ztraty (tab. 1.3.,1.3.a)

Dopliujici udaje k vykazu zisku a ztraty za rok 2002 obsahuji pfedepsané
polozky které podchycuji investiCni a neinvestiCni dotace, celkové naklady a vynosy
hlavni Cinnosti a vybrané udaje o nékterych nakladovych a vynosovych polozkach.
BlizSi rozbor jednotlivych dotacnich tituld obsahuje podkapitola 2.1.1. Viastnimi
vynosy se podrobnéji zabyva ¢ast 2.1.3., naklady pak ¢ast 2.2.1. Stav a vyvoj fondu
je obsazen ve Ctvrté kapitole.



1.4. Rozbor hospodarského vysledku (tab. 1.4)

Zakladni souhrnné udaje o vysledku hospodafeni JU doplhuje tabulka 1.4., ktera podrobnéji informuje o hospodarském
vysledku v hlavni a doplikové Cinnosti jednotlivych soucasti JU. V8echny soucasti skoncCily hospodarsky rok se zlepSenym nebo

vyrovnanym hospodarskym vysledkem. Je to predev§im zasluhou vysledkd z doplfikové &innosti, kterymi byla kompenzovana
celkova ztrata z Cinnosti hlavni.

Tabulka €. 1.4. Hospodarsky vysledek

Fakulta - soucast hlavni ¢innost doplnkova &innost celkem Hospodaisky vysledek celkem
naklady vynosy naklady vynosy naklady vynosy hl. éinnost | dopln. ¢innost rok
2002
Biologicka fakulta 69 605,97| 67985,74 786,24| 2474,54| 7039221 70 460,28 -1 620,23 1 688,30 68,07
Pedagogicka fakulta | 111251,38] 111 399,20 914,70 999,91| 112 166,08 112 399,11 147,82 85,21 233,03
Teologicka fakulta 14 596,53| 14 545,41 2088,37| 2139,58 16684,90, 16 684,99 -51,12 51,21 0,09
Zdravotné soc. fakulta| 37 525,93| 37 319,79, 3 190,62 3 396,81 40 716,55 40 716,60 -206,14 206,19 0,05
Zemédélska fakulta 151 314,95 147 017,11 3 859,08/ 8 186,00| 155 174,03 155 203,11 -4 297,84 4 326,92 29,08
KaM 34 230,45 33 130,41 3916,06/ 5016,10] 38 146,51 38 146,51 -1 100,04 1100,04 0,00
rektorat 54 211,36 53 995,16 342,45 835,62| 54 553,81 54 830,78 -216,20 493,17 276,97,
SZP 23123,22| 2212047 381,79] 1437,58| 23505,01] 23558,05 -1 002,75 1 055,79 53,04
UFB 36 519,94| 36 519,94 404,88 404,88| 36 924,82 36 924,82 0,00 0,00 0,00
VURH 17 852,14| 17 193,09 1687,65| 2436,44| 19539,79] 19629,53 -659,05 748,79 89,74
celkem 550 231,87| 541226,32] 17 571,84| 27 327,46 567 803,71| 568 553,78 -9 005,55 9 755,62 750,07




Navrh na rozdeéleni hospodarskeho vysledku roku 2002 je zpracovan v nasledujici
tabulce. Udaje jsou uvedeny v tis. KC.

Rozdéleni hospodarského vysledku

Kryti ztraty
Soucast JU z min.let pridél FRIM pridél RF pridél FO

Biologicka fakulta 68,07 0,00 0,00
Pedagogicka fakulta 233,03 0,00 0,00
Teologicka fakulta 0,09 0,00 0,00
Zdravotné socialni

fakulta 0,05 0,00 0,00
Zemeédeélska fakulta 29,08 0,00 0,00
Koleje a menzy JU 0 0,00 0,00
rektorat 276,97 0,00 0,00
SZP JU 53,04 0 0,00 0,00
VURH 3,00 86,74 0,00 0,00
CELKEM 56,04 694,03 0,00 0,00

Rocni uzavérka roku 2002 nebyla pfedmétem auditorského posouzeni.

2. Analyza prijmua a vydaju
(tabulka 2.1.1a, 2.1.1b, 2.12a, 2.1.3., 2.2.1, 2.2.1a, 2.2.2a, 2.2.2b, 2.2.2c)

2.1 Prijmy
2.1.1 Dotace z kapitoly MSMT statniho rozpoétu
2.1.1.1. neinvesti¢ni zakladni dotace v ¢lenéni dle ukazatelti A-M

Dotace na vzdélavaci Cinnost (ukazatel A) byla v roce 2002 vySSi o 33 392 tis.
K¢ ve srovnani s kone¢nou vysi dotace vroce 2001. Timto navySenim je dotace v
porovnani s rokem 1999 vysSi o 19 689 tis. KE. Dotace na vzdélavaci €innost byla
v roce 2002 plné vyuzita.

Dotace pfidélena podle ukazatele C, tj. stipendia studentl zafazenych do
prezenéni formy doktorskych studijnich programa, vychazela ze stejnych zasad jako
vletech predchozich, tedy =z pocCtu studentd vtéchto studijnich programech
a z ur€ené Castky na jednoho studenta (72 tis. K& na rok). Dotace byla pIlné vyuzita
na stanoveny ucel.

Dotace pridélovana podle ukazatele D se Cleni na nékolik polozek. V prvni
fadé je to dotace na zajisténi provoznich nakladl souvisejicich se studiem studentd,
ktefi nejsou Ceskymi statnimi obCany, v navaznosti na mezinarodni smlouvy
o0 zahrani¢ni rozvojové pomoci. V ramci této dotace obdrzela JU vroce 2002
prostiedky na provoz ve vySi 1 510 tis.KE, z toho 648 tis. K€ na stipendia. S tim
souvisi i ¢ast dotace poskytnuté na ubytovani a stravovani studentl v celkové Castce
290 tis. K&. (zahrnuto v fadku 2 tabulky 2.1.1a)

DalSi ¢ast dotace podle ukazatele D se tyka realizace projektll v ramci
program0 mezinarodni spoluprace CEEPUS a AKTION. V ramci programu CEEPUS



bylo pfidéleno celkem 316 tis. KE na 4 projekty (2 realizovany na Pedagogické
fakulté, 2 na Zemédélské fakulté). Projekty v ramci programu AKTION byly celkem 6
( 3 realizované na Pedagogické fakulté, 1 na Teologické, 2 na Zemédélske fakulté)
s celkovou dotacni podporou 755 tis. KE. Dotace byla plné vyCerpana.

V ramci ukazatele F (vzdélavaci projekty, programy a zaméry) byly vyclenény
prostfedky na komponentu IS“Smlouvy®, 980 tis. K& Na udrzovani genofondu a
demonstraéni ginnosti Skolniho zemé&délského podniku JU byla poskytnuta dotace
ve vySi 1 300 tis. KE. VSechny dotace byly pIné vyuZity.

Na projekty vramci Fondu rozvoje vysokych Skol (ukazatel G) bylo pro rok
2002 pfidéleno celkem 5179 tis. KE. Bylo realizovano celkem 62 projektu, z toho 26
na Biologické fakulté, 10 na Pedagogické fakulté, 1 na Teologické fakulté, 8 na
Zdravotné socialni fakulté, 17 na Zemédélské fakulté. V ramci programového
financovani byla pfidélena na projekty FRVS dotace ve vy$i 1003 tis. K& Obé
varianty pfidélené dotace byly vyCerpany.

Dotace vramci ukazatele | Rozvojové programy (11 008 tis. K&) byla uréena
na zajisténi programu rozvoje bakalarskych studijnich programd 2 588 tis. KE a
program vybranych studijnich programti — 5 050 tis. K&, program celozivotniho
vzdélavani — 311 tis. K& program mezinarodni mobility student VVS — 1 960 ftis.
KE, energeticky audit 467 tis. KE, zavadéni ICT 632 tis. KC. Dotace byla piné
vyCerpana.

2.1.1.2 Dotace na ubytovani a stravovani student

Dotace na ubytovani a stravovani studentd byla pfidélena podle poctu
ubytovanych studentd a podle poctu vydanych jidel. Kone¢na vySe o dotace byla o
751 tis. K (po odpoctu vratky do statniho rozpoctu ve vysi 1 tis. KE) vySSi neZ v roce
2001.

2.1.1.3. Neinvesti¢ni dotace na vyzkum a vyvoj

Objem pfidélenych dotaci doplfiuje nasledujici pfehled poctu realizovanych
projektu:

vyzkumné zaméry 16 zaméru - dotace 44 649 tis. KC
COST 2 projekty - dotace 340 tis. K¢
KONTAKT 4 projekty - dotace 1221 tis. KC
Vyzkumné centrum - dotace 17 570 tis. KC
Nespecifikovany VaV - dotace 42 569 tis. KC

V celkovém poctu realizovanych projektl doslo v porovnani s rokem 2001 ke
snizeni o 4 projekty ( vyzkumné zaméry o 2, vramci projektu KONTAKT bylo oproti
minulému roku feSeno o 2 projekty méné).
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Vyznamny podil na ucelovych prostfedcich vyzkumu a vyvoje pfedstavuje
Castka urCena na Cinnost vyzkumného centra v ramci realizace projektu vyzkumu
a wyvoje s nazvem Mechanismus ekofyziologie a biotechnologie fotosyntézy
budovaného v Novych Hradech.

2.1.1.4. Investicni zakladni dotace, ucelové investicni dotace na VaV

Dotace z kapitoly MSMT na obnowu investi¢niho majetku byla vyznamnym
zdrojem kryti investi¢nich potfeb JU v roce 2002 . Pridélené prostiedky byly vyuzity
k dokonc€eni stavebnich investic,tj. Rekonstrukce ZOO paviloni a Modernizace soc.
zaf. K1,K2,K3 a k realizaci nakupu pfistrojového vybaveni. K témuz ucelu byly
vyuzity prostfedky dotaci poskytnutych v ramci projektdl Fondu rozvoje vysokych
Skol a projektu vyzkumu a vyvoje.

Jednotlivé akce, na které byly investicni dotace urCeny, jsou uvedeny
v tabulce 2.1.2c.

2.1.2 Dotace z ostatnich kapitol statniho rozpoctu a dalsi zdroje

Prehled o pfijmech dotacniho charakteru z jinych kapitol statniho rozpoctu nez
kapitola 333, z rozpoltl organt mistni samospravy, ze zahrani¢nich programu (napf.
Grantova agentura CR, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo zemé&délstvi, obce,
USC, PHARE, SOCRATES/ERASMUS aj. poskytuje tabulka 2.1.2a.

Pro doplnéni udaju o objemu prostiedkl poskytnutych z jinych kapitol
statniho rozpoc€tu slouzi nasledujici pfehled o poc&tu ziskanych grantl v oblasti
vyzkumu a vyvoje:

GA CR 31 projektl - 6 604 tis. KE NIV, 47 tis. KE IV
GA AV CR 4 projekty -1 392 tis. K& NIV
Ministerstvo zemédélstvi 10 projektd - 2 713 tis. KE NIV
Ministerstvo zdravotnictvi 3 projekty - 910 tis. KE NIV
Ministerstvo zahranici 1 projekt - 261 tis. KE NIV

Vyznamnou polozkou ostatnich vynosU vtéto oblasti jsou neinvesti¢ni
prostfedky ziskané na podporu mobilit studentd a pedagogl v ramci programu
SOCRATES-ERASMUS (Brusel). Ve srovnani s rokem 2001 se objem téchto
prostfedkl zvySil z Eastky 2 633 tis K& na Castku 4 267 tis. KE. Celkové vSak objem
prostfedkl na zajisténi mobilit studentd a ucitell v ramci zminéného programu vzrostl
diky dotaci z MSMT na dofinancovani kone&ného uZivatele.

V oblasti investi¢nich dotaci ziskala JU v roce 2002 prostfedky z ostatnich
kapitol pouze na feSeni projektl vyzkumu a vyvoje, a to z dotace Grantové agentury
CR, ktera byla jedinou investiéni dotaci z jiné kapitoly statniho rozpoétu.

2.1.3. Vlastni prijmy (tabulka 2.1.3)

Podrobnou specifikaci jednotlivych druhl viastnich vynosl obsahuje tabulka €.
2.1.3. NejvyznamnégjSi polozkou vlastnich vynosl zhlavni c&innosti jsou trzby
z prodeje vlastnich vyrobkl, kam spadaji prfedevsim trzby za stravovani studentl a
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zaméstnancu (tedy trzby menzy) a trzby ze zemédélské vyroby, a kolejné, tj 44 %.
Vynosy pfimo souvisejici se studiem: poplatky za pfijimaci fizeni, poplatky za
studium dle § 58 odst. 34,5 zakona 111/1998 Sb., poplatky za studium v ramci
celozivotniho vzdélavani, se podileji na viastnich vynosech 6 %. Z ostatnich vynosl
hraji dulezitou roli prostfedky na feSeni zahrani¢nich a mimorozpoctovych grantl a
ukold, dale pak vynosy z pronajmu majetku. DalSi prostfedky ziskala JU v roce 2002
také ztrzeb zprodeje majetku, ztrzeb od studentd za ostatni sluzby, ze
sponzorskych dart a urokd na béznych uctech.

Jako doplikovy zdroj umoziujici pokryt nedostatek prostfedkd v hlavni
Cinnosti slouzi vynosy z €innosti doplikové. Jsou to trzby z prodeje sluzeb, za
ubytovani, pronajem prostor, DHM. Dal8i vyznamnou poloZkou jsou trzby za viastni
vyrobky, které predstavuji zejména trzby za stravovani cizich osob. Dulezitou
vynosovou polozku v dopliikové Cinnosti prfedstavuji také uroky z terminovanych
vkladu.

2.2 Vydaje
2.2.1 Neinvesti¢ni naklady (tab. 2.2. 1., 2.2.1a)

Podrobny prehled nakladt uvadi tabulka 2.2.1. Jak uz jsme se zminili v ¢asti
1.2, téméF polovinu nakladd hlavni €innosti i nakladl celkovych tvofi osobni
naklady. Ty jsou sloZeny pfedevSim ze mzdovych nakladd (mzdy a OOPP)
a zakonnych pojisténi. Na ucty 528 byly v roce 2002 uctovany prispévky na stravu
zaméstnancu, stipendia a naklady na civilni sluzbu (kromé sluzného). Naklady na
stipendia jsou v tabulce uvedeny v souladu s osnovou MSMT.

Pokud jde o pfispévek na stravu zaméstnancu, vroce 2002 jsou v této
poloZce tak jako v roce 2001 obsazeny naklady, které mize zaméstnavatel vynalozit
na uhradu maximalné 55 % ceny jednoho hlavniho jidla v pribéhu jedné pracovni
smény sveho zaméstnance, pokud je stravovani zajisténo prostfednictvim cizi
organizace. V pfipadé, kdy se zaméstnanci JU stravuji v univerzitnich menzach,
hradi Skola ze svého rozpo€tu vécné a osobni naklady provozu menzy; v tom
pfipadé jsou naklady zauctovany na uctech skupiny 52 a 50. K evidenci téchto
nakladld na stravovani zaméstnancu jinych soucasti JU nez KaM JU a Teologické
fakulty JU (kde funguje druha menza) slouZi v u¢tovém rozvrhu také podrozvahové
ucty. Priblizna vySe nakladd na stravovani zaméstnancl (v menzach) v roce 2002 je
tedy 1 458 tis.KE V poméru k primérnému evidenénimu prepoctenému poctu
zaméstnancu (bez KaM a TF) to predstavuje ro¢né cca 1 613 K& na jednoho
zameéstnance, coz je ¢astka o cca 700 K& nizSi nez v roce 2001(vzhledem k niz§Simu
poctu zameéstnancl, ktefi vyuzivaji sluzeb menzy).

Nejvétsi objem vramci materialovych nakladl zaujimaji naklady na nakup
drobného hmotného majetku (25,9 mil. KE). Cestovni nahrady dosahly v uplynulém
roce Castky témér 10 mil. K.

Porovnani vybranych nakladovych polozek ve dvou poslednich letech uvadi
nasledujici pfehled:
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Rok 2001 Rok 2002

Mzdy hlavni €innosti (bez OON) 163 063 tis. KC 197 292 tis. KC
Mzdy dopliikové €innosti (bez OON) 4 076 tis. KC 4 478 tis. KC
Drobny majetek 42 191 tis. KC 25 921 tis. KE
Stipendia 15 342 tis. K& 25 988 tis. K&
Potraviny 4 848 tis. KC 8 009 tis. K&
Energie 26 530 tis. K& 26 292 tis. K&
Oprava a udrzba 17 488 tis. K& 28 781 tis. K&
Telefonni poplatky 4 736 tis. KE 4 333 tis. K&
Odpisy 42 865 tis. KC 48 636 tis. KC

Tak jako vroce 2002 i v hodnoceném roce byly veSkeré nakupy od platcl
DPH uctovany do nakladu v€etné dané vzhledem k tomu, Ze hodnota koeficientu pro
odpocet dané na vstupu byla pod hranici 0,05.

V tabulkach 2.2.1 uvadime prehledy souvisejici s nejvyznamnéjsi nakladovou
polozkou, tj. s osobnimi naklady. Pfehled o poctu zaméstnanci v ¢lenéni na
pedagogy a nepedagogické pracovniky, mzdovych prostfedcich vroce 2002
vyplacenych zruznych zdroju a primérné mzdé vaze na ro¢ni vykaz P1a-04.
Tabulky jsou zpracovany dle pozadavkd MSMT za JU celkem, za fakulty véetné
rektoratu, UFB a VURH a samostatné za Koleje a menzy JU a Skolni zemé&délsky
podnik JU.

Prumérny evidencni pocet pracovniku za rok 2002 se zvysil o 16,72 oproti
roku 2001, tato skuteénost je ovlivnéna i delimitaci Ustavu fyzikalni biologie a
potfebou zajisténi jejich samostatného provozu.
Od 1.1. 1999 odmériuje JU zaméstnance v souladu se zakonem €. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach podle mzdového pfedpisu JU, jehoZ stupnice mzdovych
tarifl byla k 1.4. 2002 navySena o fixni ¢astku 1 500 K¢ ve tf. 1-8 a 0 2 000 K¢ ve tF.
9-12. V roce 2002 nebyla vyplacena dal$i mzda. Primérna mzda v hlavni ¢innosti
vzrostla oproti roku 2001 o 14 %, proti roku 2000 0 16 %.

2.2.2 Investi¢ni vydaje a investiéni €innost ( tab. 2.2.2a,2.2.2b,2.2.2c¢)

V tabulkach jsou uvedeny podrobné informace o struktufe investi¢nich vydaja.
Udaje poskytuji pfehled o sloZeni zdrojd pro financovani investiénich potfeb a jejich
pouziti. Zdrojem prostfedk( pouzitych pro investi¢ni ¢innost byly zejména systémové
dotace ze statniho rozpoctu, dale pak viastni zdroje fondu. Systémové dotace byly
poskytnuty na nakup ubytovaciho zafizeni Vitava (3. splatka), Rekonstrukci ZOO
pavilont ZF, Modernizaci soc.zaf. K1,K2,K3 JU, na pofizeni SZNN jak pro vzdélavaci
Cinnost tak pro oblast vyzkumu a vyvoje.

Z prostfedkd FRIM byly financovany investi¢ni vydaje souvisejici se stavbami,
na které byla poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu, tj. Rekonstrukce ZOO
pavilonl, Modernizace soc. zaf. K12,K2,K3. Z prostifedkd FRIM byly dale zajistény
realizace dalSich stavebnich praci a nakupy stroju a zafizeni.
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3. Prehled o penéznich prijmech a vydajich (tab. €. 3)

Pro vycCisleni struktury cash flow, tj. pfehledu o penéznich tocich, jsme pouzili
nepfimou metodu zaloZenou na zjisténi rozdilu mezi dosazenym hospodarskym
vysledkem (750 tis. K&) a pfirlistkem penéznich prostfedkd v pokladnach a na
bankovnich ucétech (pfirastek 375,39 tis. K&).

V tabulce 3 je sestaven jednoduchy vykaz cash flow, ¢lenény podle jednotlivych
zakladnich cinnosti: provozni ¢&innost, tj. hospodafeni v  neinvesticni  oblasti
(provozni naklady, vynosy, dodavatelsko odbératelské vztahy), se podili na
penéznich  tocich kladng& (+60,83 mil. Kg&). Ubytek disponibilnich pené&znich
prostiedku (-156,97 mil. KE) nastal diky investi¢ni Cinnosti (tj. zvySovani hodnoty
investi¢niho majetku). Naopak finanéni Cinnosti (narlst zejména zakladniho jméni)
znamenaji pfirtstek 95,77 mil. K&.

4. Vyvoj fondti verejné vysoké skoly (tab. €. 4, tab. ¢. 4b)

Tabulka €. 4 obsahuje prehledné udaje o stavu fondu k 1.1. 2002, Cerpani
fondu, jejich tvorbé a navrhu pfidélu z hospodarského vysledku roku 2002. Tato data
jsou predkladana ke schvaleni Akademickému senatu JU.

V prabéhu roku byl naplfiovan stipendijni fond JU v souvislosti se zavedenim
poplatkii dle pfisluSnych odstavcu § 58 zakona o vysokych Skolach od pocatku
Skolniho roku 1999/2000. Vyc€erpany byly prostfedky ve vySi 34 tis. KC.

Rezervni fond nebyl v roce 2002 Cerpan. Konecny stav fondu se k 31.12.
2002 neméni.

Tvorba fondu odmén v roce 2002 pochazi z pfidélu z hospodarského vysledku
roku 2001. Ve sledovaném roce nebyl fond odmén Cerpan.

Nejvice zmén pochopitelné zaznamenava vzdy FRIM. Jeho tvorba i Cerpani je
obsahem tabulky 4b. Tvofen je pfedevSim ucCetnimi odpisy investicniho majetku,
zUstatkovou cenou prodaného investicniho majetku a pfidély z hospodarského
vysledku roku 2001.

Nejvétsi polozkou Cerpani fondu jsou vydaje na stavby vCetné rekonstrukci
a modernizaci (vice nez 49 mil K&).Témér 14 mil. K& bylo pouzito na nakup stroji
a zafizeni.

Navrh na rozdéleni hospodarského vysledku je soucasti kapitoly 1.4.
5. Vyvoj stavu majetku a vysledky inventarizace (tab. .5a, 5b, 5c, 5d)

Prehled o majetku verejné vysoké Skoly a vyvoji jeho stavu obsahuje tabulka
5a.
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Podrobnosti k jednotlivym poloZzkam finanénich investic a majetku, zasob,
zavazkl a pohledavek jsou uvedeny v charakteristikach v tabulkach 5b, 5c, 5d.

Zalohové platby na dodavky a prace neinvesti¢niho charakteru, které nebyly
v roce 2002 realizovany, Cinily 5 259 tis. K¢, z toho

Predplatné 1404 tis. K&
Energie 2 829 tis. K&
Ostatni 1 026 tis. K&

Podrobnou informaci o polozkové struktufe zavazk( a pohledavek poskytuji
dokladové inventury k 31.12.2001 jednotlivych soucasti JU.

Inventarizace majetku a zavazku

Inventarizace na JU probihaly vroce 2002 podle harmonogramu
zapracovaneho do Prfikazu kvestora k provedeni inventarizaci. Koordinaci téchto
praci mél na starost rektorat JU, vedouci jednotlivych soucasti JU (dékani, feditelé)
jmenovali  ustfedni a dil¢i inventarizaéni komise sloZzené ze zaméstnancu téchto
soucasti tak, aby byly zajistény inventarizace majetku, kterym soucasti disponuiji.

Fyzické i dokladové inventury majetku, finanCnich prostfedkl, zavazk
a pohledavek probéhly v souladu s pfikazem kvestora. Veskeré inventurni rozdily
zjisténé fyzickymi inventurami majetku byly ucetné podchyceny; zjisténé ubytky
majetku byly posuzovany a feSeny ustfednimi likvidacnimi komisemi jednotlivych
soucasti JU.

Inventurni  rozdily byly v pfipadé fyzickych inventur zjiStény pouze
u drobného hmotného majetku, které byly v nékolika pfipadech zavinény kradezi
a vdalSich pfipadech to byly predméty zniCené, na které nebyly vystaveny
vyfazovaci protokoly.

6. Rekapitulace finanéniho vyporadani se statnim rozpocétem

Tabulka 6 je zpracovana ve struktufe stanovené Metodickym pokynem pro
zucétovani finanénich vztahu se statnim rozpocétem za rok 2002, a to ve skladbé podle
jednotlivych tituld kapitoly 333.

Ze vSech dotaci poskytnutych MSMT nebylo vyéerpano 3000 K&
z neinvesti¢ni dotace na ubytovani a stravovani zahrani¢nich studentd vzhledem ke
skutednosti, Ze nebyla vyfizena Zzadost o odnéti této dotace predlozené MSMT jiz
v pribéhu roku 2002. Vyuziti této dotace nebylo v roce 2002 realné. U investi¢ni
dotace MSMT na VaV zlstala nevyéerpana &astka 5 431 K&. Uvedené &astky byly v
souladu s pokyny pro zuctovani se statnim rozpoCtem odvedeny do statniho
rozpoctu.

V tabulce 6a uvadime udaje ze zuctovani finan€nich vztahu vzhledem

k ostatnim kapitolam statniho rozpoctu. Konkrétni zptsob zuctovani byl specifikovan
v materialech a pozadavcich kazdého poskytovatele dotaci. Zuctovani finan¢nich
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vztahl ke statnimu rozpoctu bylo provedeno za vSechny dotaéni polozky v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Veskere dotace z ostatnich kapitol statniho rozpoc€tu byly pIné vyuZity.

7. Stipendia a sluzby poskytované studentiim

V tabulce 7a je uveden pocet studentll JU podchyceny v matrice studentl
k 31.10. 2002 (bez pfepoctu koeficientem propadovosti).

O objemu prostfedkl vynalozenych v roce 2002 na stipendia studentt JU byla
zminka jiz nékolikrat. V pribéhu roku 2002 byl plné aplikovan stipendijni fad JU,
ktery umoznuje poskytovat stipendia ruznych druhu; veskeré pouzité druhy stipendia
jsou uvedeny v tabulce 7b. Stipendijni fond byl v roce 2002 C&erpan v Castce 34 tis.
KE. Na kryti nakladd na stipendia studentd bakalafskych, magisterskych i
doktorskych studijnich  programd byla v prvni fadé pouzita dotace z MSMT,
vmnohem mensi mife pak prostiedky z jinych zdroju (pfedevSim prostfedky
z kapitoly GA CR a ministerstva zem&délstvi).

Stravovani a ubytovani studentl je na JU zajiStovano prfedevsim Kolejemi
a menzou JU, v menSi mife Teologickou fakultou JU.

Tabulky 7c a 7d uvadéji zakladni udaje o poc¢tu vydanych jidel a ubytovanych
studentech, o trzbach a provoznich nakladech s touto Cinnosti souvisejicich. Celkove
neinvesticni naklady na provoz menzy pfedstavuji souhrn uUplnych nakladl na
menzy. Kromé trzeb za stravenky a dotace z MSMT na stravovani student(i tvofi
vynosovou Cast provozu menzy také vnitropodnikové vynosy za sluzby pro ostatni
soucasti JU.

Celkové naklady na ubytované studenty pfedstawvuji uplné naklady koleji
a naklady vynalozené Teologickou fakultou v souvislosti s ubytovanim jejich
studentd. Ostatni vynosy (kromé trzeb z kolejného a dotace MSMT) tvofi trzby za
ostatni sluzby poskytované studentim a vynosy z vnitropodnikovych sluzeb.

Stavajici kapacita ubytovani v ramci JU Cini celkem 2 270 lGzek. Z toho je :

- na kolejich K1,K2,K3,K4 a K5 - 2 220 luzek uréenych vyhradné pro studenty

- vubytovné vmenze - 16 lUzek urenych pro doktorandy i jiné studenty, ale
prechodné i pro lektory a externi ucitele

- vubytovné ,Bobik 34 lGzek, vK 5 10 luzek pro lektory, externi ucitele, ale i
hosty JU.

Dal$i ubytovaci kapacity byly zabezpeovany v pronajatych prostorach v zafizeni

MSMT v internatech a domovech mladeze (Konzervatof, DM Tabor) — 196 lGzek

VySe kolejného cCinila ve vlastnich zafizenich 35,-K&/IUZko a den ve dvou
lUzkovych pokojich s bufkovym systémem, 25,- K&/IUZzko a den ve dvoulizkovych
pokojich se spoleCnym socialnim zafizenim na chodbach.

Stravovaci kapacita menzy JU zlstava beze zmén: kapacita kuchyné je 1 300
jidel, poCet mist u stolu v hlavni jidelné je 400, v zaméstnanecke jidelné 60. Pocet
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hlavnich jidel vydanych v roce 2002 ve srovnani s rokem 2001 se neméni. Ddvodem
je cena studentskych jidel, v niz uz nékolik let nejsou dotovany potraviny, na strané
zaméstnancu hraje roli i skute¢nost, Ze od roku 1999 neexistuje pfispévek na stravu
z FKSP. Cena stravenky je stanovena podle druhu teplého jidla ve tfech limitech 15, -
KE; 18,- K&; 22,- KE.

Zaveér

PInéni opatreni na rok 2001:

1.

Vysledek hospodareni roku 2002 byl na vSech soucastech JU i prfes potize
zpusobené povodnémi vyrovnany ¢i mirné zlepSeny.

.V pribéhu roku zajisStoval ekonomicky odbor rektoratu JU v ramci své kontrolni

¢innosti mimo jiné také kontrolu dodrzovani finanéni kazné pfi Cerpani dotaci ze
statniho rozpoctu. S podminkami €erpani dotaci stanovenymi jejich poskytovateli
byli pribézné seznamovani pfislusni zaméstnanci fakult a ostatnich soucasti,
ktefi za dodrzovani podminek zodpovidali.

Navrh programu obnovy a vystavby budov JU byl ve formé dlouhodobého
vyhledu zpracovan a predlozen MSMT v kvétnu roku 2002. Do konce roku 2002
nebyl ze strany MSMT se zastupci JU projednan.

Nakup ubytovaciho zafizeni Vitava byl realizovan v celém rozsahu, v zafi 2002
probéhly pfipravy na zahgjeni provozu ubytovaci Casti jako nové koleje KB5.
Studenti JU vyuZivaji novych kapacit od fijna 2002.

Investiéni akce Rekonstrukce ZOOpavilon byla dokon€ena v terminech
uvedenych v investicnim zaméru.

Opatieni na rok 2003:

1.

V souladu s novymi pravidly poskytovani dotace na specificky vyzkum na
vysokych Skolach zajistit, aby Cerpani této dotace odpovidalo na vSech
souCastech JU podminkam stanovenym v pfisluSsnych obecné platnych
predpisech a vnitinich pravidlech JU.
Zajisti: kvestorka
tajemnici fakult
feditelé VURH, UFB, HU
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2. Provadét nadale na vSech soucastech JU pribéznou kontrolu dodrzovani finanéni
kazné pfi Cerpani veSkerych dotaci ze statniho rozpoc¢tu a podminek pro Cerpani
stanovenych jejich poskytovateli.

Zajisti: kvestorka
vedouci ekon.odboru rektoratu

3. Usilovat o realizaci zamér( z dlouhodobého investi¢niho programu JU na léta
2003 az 2007, vroce 2003 tedy zahdjit rekonstrukci stravovaci Casti objektu
Vltava pro Zdravotné socialni fakultu JU a pudni vestavbu v objektu Pedagogické
fakulty JU v Dukelské ulici.

Zajisti: kvestorka
vedouci investi¢niho odd.rektoratu
tajemnici pfislusnych fakult

4. Pripravit technické, ekonomické a smluvni podminky pro uspésnou realizaci
projektu Phare ,Nové Hrady — Centrum biologickych technologii®.

Zajisti: kvestorka
vedouci ekon.odboru rektoratu
vedouci investi¢niho odd.rektoratu
feditel UFB

5. V souladu s moznostmi rozpoctu roku 2003 hledat veskeré dostupné zdroje pro
postupné zlepSovani mzdoveé situace zaméstnanca JU.

Zajisti: rektor
kvestorka

dékani fakult
feditelé ostatnich soucasti JU

Dr. Ing. Alois Kfistan, Th.D. prof. Ing. FrantiSek Strelecek, CSc.

predseda AS JU rektor
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