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Vize

Jihoceska univerzita chce byt:

e vyhledavanou ptatelskou univerzitou s motiva¢nim studijnim a pracovnim prostiedim
e konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém meéritku

e univerzitou s nezaménitelnou identitou, prospéSnou méstu i regionu

e akademickou instituci podporujici studenty i zaméstnance

Mise

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JU) je
jako vrcholné centrum vzdélanosti, nezavislého
poznani a tvarcéi ¢innosti orientovana na védecky,
kulturni, socialni a ekonomicky rozvoj spole¢nosti
a svou ¢innosti napliiuje poslani univerzitni vysoké
Skoly dle § 1 zdkona o vysokych Skolach: rozviji
vzdélanost, podporuje nezavislé pozndania tvarci
¢innost ve vyzkumu a vyvoji a aktivné plni svoji
spolec¢enskou odpovédnost v kulturni, ekonomické,
socidlni a environmentalni oblasti.

Hlavnim poslanim JU jako vyzkumné organizace je
nezavisle provadét zdkladni a aplikovany vyzkum
nebo experimentdlni vyvoj a verejné sifit vysledky
téchto <dinnosti formou vyuky, publikaci nebo
transferu znalosti. Vzdélavaci a s ni souvisejici
védecka a vyzkumna, vyvojova a inovac¢ni, umélecka
nebo dalsi tvir¢i <cinnost je na JU rozvijena
v ptrirodovédnych, zemédélskych, humanitnich,
socialnévédnich a zdravotnickych oborech, a to na
mezindrodni udrovni. Kromé vzdélavaci a tvarci
¢innosti JU uskutecnuje také doplitkovou ¢innost tak,
aby tato poméahala naplnovat poslani JU.
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Naplnéni vize pro rok

2024

Plan realizace Strategického zaméru Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2024 (dale
jen ,PRSZ 2024") predstavuje nedilnou soucast
strategického tizeni Jihoéeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (dale jen ,JU").

Vychazi ze Strategického zaméru Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2030 a jeho cilem je
upfesnéni vytycenych priorit a pfiprava klicovych opatfeni
pro rok 2024.

Plan realizace Strategického zadméru JU pro rok 2024 je
organizovan, stejné jako Strategicky zamér, do péti
prioritnich oblasti: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace,
otevienost a fizeni. Nad ramec téchto péti prioritnich oblasti
byla stanovena i jedna oblast prurezova - spolecenska
odpovédnost, jeZ je obsazena ve vSech niZe uvedenych
kapitolach, nebot spolecenskou odpovédnost povazujeme
za nesmirné dualezity atribut veskeré cinnosti realizované
nanasi univerzité. K jednotlivym prioritnim cildm jsou
doplnény nejvyznamnéj$i planované aktivity (ofekavana
opatteni) pro rok 2024 na celouniverzitni trovni.

Na podporu realizace vybranych strategickych opatfeni
v oblasti vzdélavaci cinnosti, ftizeni, vnitinich procest
avmensi mife i tfeti role vysokych S$kol vyhlasilo
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR Program
na podporu strategického rizeni vysokych skol na roky 2022-
2025 (PPSR). Vybrané aktivity, které budou v roce 2024
financovany z PPSR, jsou ozna¢eny symbolem .

Prilohou PRSZ 2024 je zprava s prubéznym vyhodnocenim
vyuziti prostifedka z PPSR.

Samostatnou pitilohou PRSZ 2024 je Plan investi¢nich aktivit
JU pro rok 2024 (PIA).



Vzdelavani




Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Vybudovani systému vécné kontroly kvality vzdélavani

© V navaznosti na provedenou analyzu podminek realizace statnich zavére¢nych zkousek aktualné
uplatfovanych na fakultach JU bude pfipraven navrh aktualizace relevantnich ustanoveni Studijniho a
zkuSebniho rfadu JU a souvisejicich vnitfnich norem fakult.

© Vsoucinnosti s ¢leny Vedeni JU a s koordinatory kvality z jednotlivych fakult bude pfipraven navrh aktualizace
vnitfniho predpisu ,Pravidla systému zajistovani kvality” a vyhodnoceny zkuSenosti s nové nastavenym
systémem pravidelné evaluace fakult a studijnich program.

Uprava metodiky rozpo¢tu JU pro oblast vzdélavani
© Budou provadény Gpravy kritérii kvality v metodice rozpoctu.
© Budou nastavena pravidla pro hodnoceni kvality DSP.

Posilovani osobni odpovédnosti za kvalitu a dodrzeni standardii ve vzdélavani

© Bude pokracovat rozvoj portfolia ¢innosti Kariérniho centra JU, osvéd¢enych v pribéhu feseni projektu ,Rozvoj
JU - ESF II”, s ohledem na budovani systémové podpory garantd studijnich program( v oblasti péce o studenty
a absolventy a pfi komunikaci s potencialnimi zaméstnavateli.

Posilovani vécného vyznamu institutu akademické obce

© | nadale bude probihat jiz existujici komunikace nad sdilenim a vyhodnocovanim ptiklad(i dobré praxe v ramci
koordinatord kvality.

V navaznosti na Setfeni postoju studentl k zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti realizované na podzim roku
2023 budou diskutovany vystupy tohoto Setieni, v€éetné pripadnych doporuceni, ktera bude mozné ze ziskanych
dat vyvodit.

Rozvoj péce o studujici ohrozené studijni netispésnosti
© Bude pokracovat rozvoj portfolia ¢innosti Vysokoskolské psychologické poradny a Centra podpory studentt

se specifickymi potfebami, osvéd¢enych v pribéhu fesSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF Il”, s ohledem na budovani
systému prevence studijni nedspésnosti.

Na zakladé analyzy faktord studijni nelispésnosti projevujici se ve studijnich programech JU a identifikovanych
moznosti predikce studijni nedspésnosti bude vybran soubor realizovanych opattfeni smérujicich ke snizovani
studijni netspésnosti k zevrubné kvalitativni analyze s cilem ziskat podrobnéjsi predstavu o redlném fungovani
téchto opatreni.

V pripadé uspésného hodnoceni projektové zZadosti projektu OP JAK ,Rozvoj JU - ESF IlI” bude zahajeno feSeni
tohoto projektu, pficemz jednou z kli¢ovych aktivit projektu bude mj. sbér a vyhodnocovani dat o bariérach
v prichodu studiem a studijni nedspésnosti, realizace opatfeni vedoucich ke snizeni studijni netdspésnosti
a vyhodnocovani u¢innosti opatreni pfijatych za tcelem sniZovani studijni nedspé3snosti.

Systémova podpora vyucujicich
© Budou podporeny aktivity zaméfené na posilovani vyukovych schopnosti a dovednosti pedagogt s vyuzitim
zkudenosti ziskanych v rdmci realizace strategického projektu ,Rozvoj JU - ESF".

V pripadé uspésného hodnoceni projektové zadosti projektu OP JAK ,Rozvoj JU - ESF IlI” bude zahajeno feSeni
tohoto projektu, pficemz jednou z klicovych aktivit projektu bude mj. podpora vzdélavani pracovnikd JU
v pedagogicko-psychologickych a didaktickych oblastech a rozvoje dalSich relevantnich schopnosti, znalosti
a dovednosti, podpora kolegialni vymény zkuSenosti a zpétné vazby v oblasti pfipravy a realizace vzdélavaci
¢innosti.

© Bude pokracovat technicko-metodicka podpora akademickych pracovnikd pfi vyuzivani flexibilnich forem
vzdélavani. V navaznosti na zfizeni pozice technicko-metodické podpory na CIT v roce 2019 se jedna o udrzeni
této pozice a jeji systémové vyuziti zejm. pfi tvorbé vyukovych studijnich opor a kurzd pro distan¢ni formy
vzdélavani (IS STAG, LMS Moodle, MS Teams, eKnihovna aj.). Pracovnik CIT bude spravcem nové zavadénych
technickych prostiedkut pro flexibilni formy vzdélavani a bude poskytovat akademickym pracovnikdim technickou
i metodickou podporu zaméfenou zejména na efektivni pouzivani technologii pro podporu distan¢ni nebo
kombinované vyuky.

© V navaznosti na vystupy projektu ,Standardy kvality vyuky”, realizovaného v roce 2023, budou diskutovany
konkrétni moznosti implementace téchto vystupd v podminkach JU (zejm. metody a nastroje evaluace kvality
vyuky a kompeten¢ni ramec vymezujici pedagogické kompetence vysokoskolskych vyucujicich).
Efektivni organizace podporujici smysl vzdélavacich aktivit

V navaznosti na avizovanou novelu zidkona o vysokych Skolach bude provedena aktualizace Studijniho
a zkuSebniho fadu JU, sméfujici ke zjednoduseni a zprfehlednéni podminek studia napfic JU.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni



Ramec kvalifikaci a vystupy z uceni jako soucast standardt

Vramci procesu reakreditace studijnich programd bude pokracovat zpresnovani vnitini struktury studijnich
program z hlediska navaznosti Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani, profilu absolventa a toho, co se
ma student naudit v jednotlivych pfedmétech.

Provazani akademicky zamérenych studijnich programi s vyzkumnou praxi

© Nadale bude podporovéana spoluprace s pracovisti AV CR, napt. bude rozvijena spole¢na ptednaskova ¢innost,

zapojeni expertud pfi tvorbé nové pripravovanych akreditaci apod.
V pfipadé uspésného hodnoceni projektové zadosti projektu OP JAK ,Rozvoj JU - ESF IlI” bude zahajeno feSeni
tohoto projektu, pficemz jednou z klicovych aktivit projektu bude mj. rozvoj prace s nadanymi studenty ve
spolupraci s vyzkumnou praxi.

Provazani profesné zamérenych studijnich programi s institucemi umoziujicimi profesni uplatnéni
Ve spolupraci se Skolami v Jihoceském kraji bude pokracovat implementace systému praxi v ramci studijnich
program pfipravujicich budouci u¢itele.

Zapracovat problematiku uznavani vysledki predchoziho u¢eni do Studijniho a zkusebniho fadu JU

V navaznosti na avizovanou novelu vysokoskolského zakona bude vydan novy Studijni a zkusebni fad JU, jehoz
aktualizace bude zahrnovat také komplexnéjsi a flexibilnéjsi feSeni problematiky uznavani vysledkd predchoziho
uceni.
Rozvoj profesné zamérenych bakalarskych studii
© V navaznosti na kontrolu NAU bude v ramci vedeni JU, koordinator( kvality, kolegia rektora a RpVH probrana
zkusenost s rozliSovanim mezi akademickymi a profesnimi programy a jejich realizaci (s dirazem na vyuziti
odbornikld z praxe a na zkuSenost s praxemi student().
Posilovani relevance profilu absolventi studijnich programi
© Vramcdi prvniho roku, kdy probiha novy zplsob evaluace fakult a studijnich programa (v pétiletém cyklu),
probiha hodnoceni a navazna celouniverzitni reflexe. Podle zkuSenosti z prvniho roku hodnoceni bude
iniciovana diskuse v ramci RpVH s cilem zlepSeni prace s témito Udaji o studijnich programech.
Podpora aktivniho uceni

© Budou podporeny aktivity neformalniho uceni student( (zejm. podpora podnikavosti a podpora spolkové
¢innosti studentd.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni



Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Rozvoj informacnich, poradenskych a podpuarnych sluzeb pro zajemce o studium a studenty

(4]

Bude pokracovat rozvoj sluzeb poskytovanych Kariérnim centrem JU, pilotné ovéfenych v ramci projektu
.Rozvoj JU - ESF II".

Bude pokracovat rozvoj sluzeb Centra podpory studenti se specifickymi potfebami, pilotné ovérenych v ramci
projektu ,Rozvoj JU - ESF I1”.

Bude pokracovat rozvoj sluzeb Vysokoskolské psychologické poradny, pilotné ovéreny v ramci projektu
~Rozvoj JU - ESF II".

V navaznosti na avizovanou novelu zakona o vysokych skoldach bude provedena aktualizace Stipendijniho radu
JU a dojde k aktualizaci systému stipendijni podpory studentd JU.

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy

©

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy bude v roce 2024 podporovana
zejm. v souladu s PIA. Napf. rekonstrukce Auly JU, finalizace projektu na vystavbu pavilonu chemie FZT JU,
pripravné prace na rekonstrukci objektu Mlynska stoka, pfiprava na rekonstrukci Stadionu PF JU a zahdjeni
rekonstrukce objektd PF JU, pfiprava vystavby objektu Vitava IV ZSF JU apod.) i s podporou OP JAK ,ERDF -
kvalita” apod.

Konkretizace dalSich nastrojd v drovni investi¢nich akci fakult JU je obsazena v pfiloze PRSZ JU - Plan investi¢nich
aktivit JU pro rok 2024.

V pfipadé Uspésného hodnoceni projektové zadosti projektu OP JAK ,ERDF - kvalita” bude zahajeno feSeni
tohoto projektu, pficemz kli¢covymi aktivitami jsou podpora infrastrukturniho zazemi JU pro zvy3Seni kvality vyuky
formou pofizovani pfistrojového vybaveni, pomucek a realizace stavebnich tprav, dobudovani ¢i rekonstrukce
prostor dle identifikovanych potfeb soucasti JU.

Podpora a rozvoj infrastruktury pofizené v ramci OP bude zajisténa v souladu s podminkami udrzitelnosti
fakultami, které tuto infrastrukturu vlastni, a to formou modernizace vyuky, projektd na rozvoj infrastruktury,
poptipadé reinvesticemi do pfistrojového i infrastrukturniho vybaveni pro vzdélavaci ucely.

Digitalizace studijnich agend

Rozsiteni elektronického zapisu do studia na dalsi fakulty.

Rozsiteni elektronickych Zadosti v IS STAG na dalsi fakulty.

Bude pokracovat presun dokument(l ze stavajiciho webu do intranetu JU.

I nadale bude pokrac¢ovat napojeni IS STAG na systém Erasmus Without Paper (EWP).

Bude pokracovat rozvijeni systému pro spravu praxi v IS STAG na fakultach uskutecniujicich profesné zamérené
studijni programy.

prorektor pro studium, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro rozvoj, kvestor



Financ¢ni stabilita DSP

Na zakladé podkladd a diskusnich podnétd shromazdénych v predchozich letech bude pokracovat diskuse
o systému stipendii a dalsiho odménovani studentd DSP, s pfipadnym zapracovanim konsenzudlnich dprav
smérujicich ke sladovani finan¢nich podminek studia v DSP napfi¢ JU, v¢. pfipadné aktualizace Stipendijniho radu
JU (za podminky, Ze bude schvélena novela zakona o vysokych Skoldch, upravujici tuto oblast).

Realizace projektu OP JAK ,Rozvoj JU - Infrastrukturni zazemi doktorskych studijnich programd”, ktery se bude
zabyvat rozvojem a modernizaci materidlniho a infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programa.

Sladéni norem upravujicich uskuteciovani DSP na JU

V souvislosti s aktualizaci Studijniho a zkuSebniho fadu JU, kterou si vyzada pripravovana novela zakona
o vysokych Skolach, bude aktualizovana textova ¢ast vénovana podminkam doktorského studia.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni

Rozvoj distan¢niho vzdélavani

© Budou podporeny aktivity sméfujici k rozsifeni portfolia forem studia na JU o formu distan¢ni, a to jednak
smérem k tvorbé pilotnich studijnich program v distan¢ni formé studia, jednak smérem k zajisténi adekvatniho
administrativniho rdmce (napf. zapis do studia a dalsi, viz vyse).

Flexibilni organizace studia

Aktualizace Studijniho a zkuSebniho fadu JU vynucend avizovanou novelou zdkona o vysokych Skolach bude
vyuzita ke zvyseni flexibility organizace studia, v€etné feSeni otazek prostupnosti a prechodu mezi rdznymi
formami studia a mezi studiem a programy celoZivotniho vzdélavani.

© Vramcirealizace PPSR bude pokra¢ovat podpora a rozvoj platforem pro flexibilni formy vzdélavani a podpora
procest digitalizace v oblasti vzdélavani.

V pfipadé uspésného hodnoceni projektové Zadosti projektu OP JAK ,Rozvoj JU - ESF IlI” bude zahajeno feSeni
tohoto projektu, pficemz jednou z klicovych aktivit projektu bude mj. evaluace a revize nastaveni struktury
studia v souladu s aktudlnimi celospolecenskymi vyzvami a potifebami.

Vyukové/studijni materialy a opory

© Bude pokracovat podpora zvy3ovani dostupnosti, relevance a kvality vyukovych a studijnich materiala
podporujicich flexibilni formy vzdélavani.

prorektor pro studium
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Rozvoj systému CZV a programa CZV pro veiejnost
© Dalsi rozvoj systému CZV a programi CZV pro vefejnost bude podpoten s dirazem na zlep$eni dostupnosti

a relevance programa CZV, zejm. s vyuZitim flexibilnich forem vzdé&lavani (vytvareni programu online univerzity,
dil¢i online kurzy) a s rozSifenym vyuzitim interaktivnich vyukovych a studijnich materiald.

© Z hlediska systémového propojeni aktivit CZV a studijnich programi bude mezi rozvojové aktivity patfit také
dalsi rozvoj programtd DVPP a dalSich kvalifikacnich program(; pozornost bude vénovana zménam vyplyvajicim
z novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich.

© Bude podporien rozvoj Goethe centra JU v nové zafizenych prostorach, mj. také v navaznosti na posilovani
jazykovych a interkulturnich kompetenci studentl a ucastnik( programd CZV (viz také navaznost na cil 3.1).

© Bude rozvijen modul CZV na nové platform& umozhujici efektivnéjsi administraci a napojeni na obchodni

centrum JU, LMS Moodle a novy web JU, priibézné bude rovnéz aktualizovan portal LMS Moodle v ramci rozvoje
flexibilnich forem vzdé&lavani v programech CZV.
Dalsi vzdélavani pro studenty a zaméstnance JU

© Bude pokracovat podpora daldiho vzdélavani zaméstnanct JU zaméfenda mj. na posilovani odbornych
kompetenci pracovnik(l vzhledem k moZnostem vyuzivani informacnich a dalSich podpdrnych systéma (IS STAG,
LMS Moodle, eKnihovna, Merlingo, MS Teams aj.) s cilem rozsifit, zefektivnit a zkvalitnit jejich vyuZzivani.

© Pokracovat budou rovnéz aktivity systému jazykového vzdélavani a vzdélavani v oblasti digitalnich dovednosti,
zejm. s ohledem na potfebu implementace flexibilnich forem vzdélavani.

© Soudasti rozvoje oblasti vzdélavani pro zaméstnance JU jsou rovnéz aktivity zaméfené na posilovani

pedagogickych kompetenci (viz oddil 1.1).
Posilovani spoluprace souéasti JU v ramci aktivit CZV

© Bude pokracovat podpora pozic koordinatord CZV jako u¢inny nastroj posilovani spolupréace souéasti JU v ramci
aktivit CZV. Podpora téchto pracovnikdl bude realizovdna s ohledem na kapacity jednotlivych souéasti JU
a na nové naroky vyplyvajici z potfeby ve vétsi mitfe vyuzivat flexibilni formy vzdélavani.

© Pokracovat bude rovnéz podpora spoluprace soucasti JU na uskutediiovani programu CZV a sdileni pfikladd
dobré praxe (mj. diky aktivnimu zapojeni viech soudasti JU v Radé CZV), zpfehlediovani a zefektiviiovani
systému programua CZV v navaznosti na ostatni vzdélavaci a kulturné-osvétovou ¢innost JU.

prorektor pro studium

Zvyseni interakce s absolventy

© Budou dale rozvijeny sluzby poskytované Kariérnim centrem JU, pilotné ovéiené v rdmci projektu ,Rozvoj JU -
ESF II”, v¢etné vybranych sluzeb pro absolventy, resp. pro studenty ve fazi pfechodu mezi studiem a hledanim
pracovniho uplatnéni.

Budou realizovany akce pro Klub absolventt JU dle pfipravenych metodik.
Dojde k dalsimu rozsifeni nabidky benefitl pro absolventy poskytovanych skrze Obchodni centrum JU.

prorektor pro vnitini hodnoceni, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy
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Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020, Programy Evropské Gzemni
spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy preshrani¢ni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezindrodni spoluprace

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research
and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu
a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2030; Komunitarni programy EK
v¢. Digital EU; React-eu atd.

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025
Program podpory rozvoje v oblasti vysokych kol

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a tc¢elové prostredky, systémova podpora

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celk(i/mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudg&jovické aglomerace” (ITl)
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Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu realizovaného na JU

Zahajeni pfiprav na mezinarodni hodnoceni JU, které probéhne v roce 2025: Siroka diskuse strategii, pristupt
a navazujicich metodik a motivac¢nich nastrojd k podpore a rozvoji ¢ty zakladnich pilitd védy a vyzkumu na JU -
excelence, interdisciplinarita, spole¢enska relevance a internacionalizace, konsolidace a provazani existujicich
predpisll a nastrojd. Jasnd vize a jasné uchopeni téchto ctyf zékladnich oblasti bude pro uspéch JU v tomto
hodnoceni zasadni.

Podpora excelentnich tymua

V navaznosti na diskusi o konceptu excelence a v soucinnosti se zahajenim pfiprav na mezinarodni hodnoceni
JU tvorba motivacnich nastroji k podpore excelence a cesty k ni, v€etné identifikace excelentnich a potencialné
excelentnich vyzkumnych oblasti a oblasti, které bychom chtéli z povahy véci a vzhledem k celospolecenské
poptavce, mimo jiné formou zaloZeni a podpory novych tymu.

Tvorba nastrojd pro podporu mezifakultni spoluprace ve védé a vyzkumu, v€etné motivacnich nastrojd, systému
centralizace, konsolidace ¢i vzajemné podpory a reportingu tak, aby JU jako celek méla o takové spolupraci
prehled (napf. vytvoreni virtudlnich interdisciplinarnich center ¢i pracovnich skupin spojujicich védce z rliznych
obor( a fakult, moznost grantové podpory interdisciplinarniho vyzkumu napfi¢ fakultami).

Implementace HRS4R

Budou zpracovany a implementovany vystupy dle Revidovaného ak¢niho planu HRS4R. Vroce 2024 se JU
dostava do faze pro obnoveni ocenéni HR Award, jejiz soucasti je mimo jiné i jednodenni kontrola na ptdé JU
provadéna nezavislymi hodnotiteli jmenovanymi Evropskou komisi.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini hodnoceni, prorektor pro rozvoj

Oteviena véda

Pokracovani pripravy vlastniho datového repozitafe na platformé DSPACE v souladu s principy Open Science,
vcetné pokracujici podpory pozice datového stewarda JU. Nasledné napojeni tohoto repozitafe na Narodni
repozitarovou platformu pro vyzkumna data, jakmile bude tato pfipravena.

Otevienad véda kromé otevieného pfistupu k védeckym znalostem (mimo jiné otevieny pfistup k publikacim
a datlm) zahrnuje fadu dalSich aktivit, v€etné sdileni vyzkumné infrastruktury ¢i angazovani spole¢nosti
stojicich mimo védeckou komunitu (napf. tzv. citizen science). Zmapovani oteviené védy na JU a vyuziti vystupl
ke sdileni dobré praxe i k pfipadné konsolidaci a centralni podpore takovych aktivit.

Podpora projektd vazanych na region a socioekonomické potieby spolec¢nosti

Tvorba metodik a podpurnych nastroji pro posileni spolecenské relevance védy a vyzkumu na JU (aplikovany
vyzkum, regiondlni spoluprace, spoluprace na tvorbé vefejnych politik, aktivity na projektech reflektujicich Cile
udrzitelného rozvoje OSN apod.), v€¢etné moznosti grantové podpory v této oblasti.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini hodnoceni
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Rozvoj, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury

Podpora vyzkumnych infrastruktur CENAKVA a Centra polarni ekologie bude opét koncepcné zajisténa alokaci
prostfedkl z DKRVO specificky pro dalSi rozvoj téchto vyzkumnych infrastruktur.

Na rozvoj vyzkumné infrastruktury pro vsechny fakulty do velké miry pfispé€ji pfipravované nebo realizované
projekty z OP JAK.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro rozvoj

Systémova podpora vzniku a udrZeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky, univerzitni postdoktorské
pozice

Pokracujici rozvoj a podpora systému univerzitnich postdoktorskych pozic k ziskavani mladych védeckych
pracovnikl z pracovist mimo JU.
Nékteré z fakult tradi¢né vypiSou interni grantové soutéze, stejné tak JU jako celek.

Rozvoj doktorského studia
© U usporada celouniverzitni konferenci student doktorského studia.
© JU ve spoluprdaci s fakultami realizuji seminare pro $kolitele s cilem podpofit kvalitu skolitelské prace.

© JU ve spolupraci s fakultami realizuji seminare pro doktorské studenty napfi¢ JU na témata umoziujici rozvoj
obecnych dovednosti aplikovatelnych v akademické i neakademické kariére.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini hodnoceni
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Systémova podpora spoluprace s praxi a rozvoj aplika¢niho potencialu na JU

Funk¢ni, profesiondlni a systémova podpora administrace ochrany dusevniho vlastnictvi, celého procesu
komercializace a spoluprace s praxi bude i nadale zajistovana ¢innosti Kancelafe transferu technologii (KTT).

JU bude naddle dbat na rozvijeni kompetenci v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, a to jak individualnim
vzdélavanim zaméstnancl KTT, ktefi budou ndasledné Sifit povédomi o ochrané duSevniho vlastnictvi mezi
védeckymi a vyzkumnymi pracovniky, tak prostfednictvim kurzu ,Ochrana duSevniho vlastnictvi”, garantovaného
KTT a dostupného véem studentdim magisterského a doktorského studia. Budou navic implementovana nové
vydana skripta pro zakladani spole¢nosti vytvorena pro tento kurz v ramci ¢esko-norské spoluprace v roce 2023.

Budou nadale implementovana a aplikovana opatfeni rektora souvisejici s celou oblasti duSevniho vlastnictvi,
komercializace a transferu znalosti (se zapojenim fakult).
KTT bude nadale aktivni v rdmci vytvareni regionalni, narodni i mezinarodni sité inovacnich hraca.

KTT bude nadale rozvijet systémovou podporu propagace vysledk( VaV a jejich PR do praxe skrze vlastni webové
stranky (jejich dalsi rozvoj), socialni sité, databaze narodni platformy Transfera.cz a daldi zahrani¢ni databaze
(napf. IPI Singapore, HKTDC, DEIP) a také skrze nové portdly (napf. Busyman portdl a prihlaSovanim v ramci
rGznych vhodnych narodnich i mezinarodnich soutézi, pro které jsou vysledky vhodné).

KTT bude podporovat a rozvijet Proof-of-concept (PoC) aktivity skrze ziskané finan¢ni prostfedky z programu
TA CR SIGMA (budou-li k dispozici) ¢ Czechlnvest, p¥ipadné jinych poskytovateld na rozvoj PoC aktivit.

KTT bude nadale podporovat a rozvijet zakladani spin-off spole¢nosti u vhodnych vysledkd VaV na JU a sledovat
vyvoj a aktivné podporovat uz existujici spin-off firmy s podilem JU.

KTT bude nadale rozvijet interni software na sledovani ochrany dusevniho vlastnictvi o dalsi pfidané moduly.

KTT bude usilovat o ziskavani dalSich finan¢nich zdrojd jak na svdj rozvoj, tak na podporu dalSich navazujicich
PoC aktivit pro védecké a vyzkumné pracovniky, rozvoj oblasti znalostniho transferu, aktivni spolupraci
s aplika¢ni praxi, investory a dalsimi subjekty a zasitovani s regionalnimi, narodnimi i zahrani¢nimi inova¢nimi
partnery.

rektor, prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro rozvoj
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18

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020, Programy Evropské Gzemni
spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy preshrani¢ni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezindrodni spoluprace

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025
Program podpory rozvoje v oblasti vysokych kol
Vlastni zdroje

Institucionalni (dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych organizaci)
a Ulelové prostiedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ, dalsi agentury); systémova
podpora (napft. velké vyzkumné infrastruktury)

Zahrani¢ni prostiedky

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu
a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023; Komunitarni programy EK
v¢. Digital EU; React-eu atd.

Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celk(i/mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)
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Internacionalizace




Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Cil 3.1 Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovnikt

Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentt a pracovnika JU

© Nadadle bude posilovana jazykova vybavenost akademickych i neakademickych pracovnik( prostiednictvim
jazykovych kurzl v ramci CZV pro zaméstnance JU i v ramci jazykovych kurzd v zahrani¢i véetné online kurzd.

© Bude podporovana spoluprace Goethe centra JU a kateder, resp. Ustav PF JU a FF JU pfi rozvijeni jazykovych
kompetenci studentd.

© Realizace kurz zamétenych na multikulturni pfipravu pro studenty JU.
© Bude pokracovat systematicka nabidka vyuky ¢estiny pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovnikia JU

© Pokracovat v digitalizaci a implementaci programu Erasmus Without Paper a zavedeni European Student Card
na Ju.

© Nadadle budou podporovany vyjezdy studentd na zahrani¢ni studijni pobyty a staze a také vyjezdy student(
studujicich v double degree programech na fakultach JU. Finan¢ni zabezpeceni bude primarné zajisténo
z programu Erasmus+ nebo alokovanych vlastnich finanénich zdroja z PPSR a stipendijniho fondu fakult JU. Dale
z ptipravovaného programu OP JAK.

© Studentdm vyjizdéjicim na mobilitu budou uznavany predméty (a ziskané kredity), které studenti absolvovali
na zahranicni univerzité.

© Bude pokracovat spoluprace s partnerskymi univerzitami mimo zemé EU v ramci KA 171 programu Erasmus+
(tzv. Mezinarodni kreditové mobility).

© Budou podporovany vyjezdy zaméstnanci JU a pfijezdy zahranicnich profesord na JU z prostfedkd programu
Erasmus+, PPSR. K témto Uceldm bude JU vyuZivat i dalsi financni zdroje jako napt. projekty OP VVV, Horizon
2020 a Horizon EUROPE.

© ZvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnik(i bude realizovano prostfednictvim podpory pfijezdi
zahrani¢nich post-doktorandd a vyzkumnych pracovniki-senior( na JU z prostfedkd projektd OP VVV (,Rozvoj
JU-Mezinarodni mobility” a ,Rozvoj JU-Mezinarodni mobility-MSCA-IF").

© Bude zajisténo pokra¢ovani a rozvoj ¢innosti Utvaru pro zahrani¢ni vztahy v ramci profesionalizace
poskytovanych sluzeb, konkrétné ¢innosti na pozici welcome officer a go abroad officer.

© Bude nastavena administrativni podpora pro realizaci programu Erasmus+, dalSich mobilitnich program a praci
konsorcia evropskych univerzit KreativEU ¢innosti odborného pracovnika.

Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikt v oblasti internacionalizace
© Rozvijeni odbornych kompetenci pracovnikd JU v roce 2024.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro studium

Cil 3.2 Internacionalizace studijnich programa JU

Navyseni poctu a kvality studijnich programi (SP) nabizenych v cizich jazycich
© Podpora novych cizojazy¢nych studijnich programa, zvlasté formou cizojazy¢nych mutaci stavajicich studijnich

program.

Navyseni poctu a kvality spole¢nych studijnich programi v cizich jazycich
Zvy3Sovani kvality double/joint degree studijnich program realizovanych spole¢né s evropskymi univerzitami.

Internacionalizace studijnich programi akreditovanych v ¢eském jazyce
Podpora jazykové vybavenosti zahrani¢nich student( JU prostfednictvim kurzd ¢eského jazyka pro cizince.
Systémové vytvareni nabidky pfedmétd vyucovanych v cizich jazycich pro pfijizdéjici studenty.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro studium
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Cil 3.3 ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Automatické uznavani vysledki studia v zahranici

Vytvoreni metodického pokynu k uznavani vysledkd studia v zahrani¢i a jeho implementace na JU na zakladé
tuzemskych legislativnich ¢i metodickych zmén k procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani, véetné aktualizace
relevantnich ustanoveni Studijniho a zkusebniho rfadu JU.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Cil 3.4 Vytvareni mezinarodniho prostfedi a propagace v zahranici

Rozvoj mezinarodniho marketingu

© Vroce 2024 budou uskute¢nény akvizi¢ni cesty a online setkani za i¢elem rozvoje spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami. Je planovano uzavreni nékolika celouniverzitnich smluv o spolupraci (Memorandum
of understanding) na podporu vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti a mobilit studentd.

V roce 2024 budou na JU i nadale vytvareny vicejazy¢né dokumenty, resp. potfebné jazykové mutace textd.

Bude posilovana propagace cizojazy¢nych program JU nabizenych zahrani¢nim uchaze¢tm a studentdm v ramci
online i offline prezentaci v zahranici.

Bude nadale podporovana a posilovana spoluprace s Evropskym regionem Dunaj-Vltava (ERDV).

Bude rozvijena a podporovana spoluprace se studentskym spolkem ESN USB Budweis v ramci zahrani¢niho
marketingu.

Nadale bude podporovana spoluprace s AIESEC (vyuzivani nabidky zahranic¢nich stazi AIESEC a zaclenéni jejich
sluzeb do systému fizenych stazi).

Uéast na zahrani¢nich vzdélavacich a studentskych veletrzich a online akcich (webinafe, socialni média).
Nadale bude rozvijena spoluprace s vybranymi portaly (napf. v rdmci iniciativy Study in the Czech Republic).

Rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

© Bude pokracovat podpora ¢innosti European student network (ESN USB Budweis) na JU pod patronaci referenta
UZV na pozici welcome officer.

© Bude pokracovat spoluprace s EURAXESS Czech Republic a ¢innost kontaktniho mista na JU.
© Bude podporovan tzv. buddy systém JU.
Posilovani spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

Bude podporovano zapojeni zahrani¢nich studentd do ¢innosti JU a propagace JU v zahrani¢i skrze ambasadory
z fad zahrani¢nich studentd.
Bude podporovano zapojeni studentt JU vyjizdéjicich do zahrani¢i do mezinarodni propagace JU.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy

Cil 3.5 Strategické fizeni internacionalizace

Bude rozvijena spoluprace s univerzitami, které jsou soucasti konsorcia evropskych univerzit Knowledge &
Creativity European University (KreativEU).

JU bude rozvijet dalsi spolupraci s vybranymi univerzitami EU a univerzitami mimo zemé EU.

© Budou podporovany aktivity s cilem zvysit mnozstvi dvojjazy¢nych informacnich systému v ramci infrastruktur
JU v€etné Cinnosti odborného pracovnika pro koordinaci prekladd a pfipravé cizojazy¢nych materiald.

prorektor pro zahranicni vztahy, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro rozvoj
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Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020, Programy Evropské Gzemni
spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy preshrani¢ni spoluprace,
Programy nadndarodni a mezindrodni spoluprace

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025
Vlastni zdroje

Institucionalni (dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych organizaci)
a Ulelové prostiedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ, dal3i Agentury)

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research
and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni /
Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023; Komunitarni programy EK v¢. Digital
EU; React-eu atd.

Dalsi dopliikové zdroje (prostifedky samospravnych celki /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobud&jovické aglomerace” (IT)
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Cil 4.1 Marketing

Siteni dobrého jména univerzity
© Vroce 2024 bude univerzita realizovat marketingové propagacni aktivity vyplyvajici z aktualizovaného akéniho
planu marketingové strategie, ktery vznikl a bude schvalen na konci roku 2023, s cilem budovani znacky JU jako
moderniho poskytovatele kvalitniho vzdélani a zvySeni znalosti této znacky. Jeho soucasti je novy vizual reklamni
kampané pro uchazece i vizudlni sjednoceni zbyvajicich materidll pro propagaci studia na JU, ktery univerzita
pouzila vramci propagace poprvé vroce 2023. V roce 2024 bude pokracovat realizace nastavenych
komunikacnich strategii a jejich aktualizace, prfedevsim sjednoceni vizudlni i obsahové prezentace zbyvajicich
soucasti univerzity na webovych strankach ¢i aktualizace a vizualni zména materiald pro propagaci studia na JU.

Univerzita bude pokra¢ovat ve spolupraci se Z5, SS a VOS prostfednictvim propagace studia na $kolach,
planovanim akci s podporou JU, realizace akce ,Den s univerzitou” a ,Den otevienych dvefi. Pozornost bude
vénovana udrzeni vysokého standardu kvality odborné ¢innosti poskytované skoldm (napf. ¢innost strediska
MEVPIS, predndasky a seminare, osobni navstévy odbornikl ve vyuce na Skoldch, détské ¢i juniorské univerzity).

Pro zlep%eni propagace univerzity bude i v roce 2024 nadale rozvijena spoluprace mezi Utvarem marketingu
a Kancelafi transferu technologii JU s cilem rozsifeni B2B nabidky JU v nasledujicich letech.

Univerzita bude nadale udrZovat i rozvijet vzajemnou spolupraci s klicovymi partnery s vlivem na rozvoj skolstvi,
jako jsou napftiklad Magistrat mésta Ceské Budéjovice, Krajsky ufad Jiho¢eského kraje, mistni samospravy,
ministerstva, SS, VOS, VS, Hospodaiska komora, JAIP, JVTP, SdruZeni MAS, Institut certifikace G¢etnich CR,
Association of Chartered Certified Accountants apod.

I vroce 2024 bude rozvijeno vyuzivani socialnich siti se zaméfenim na budovani profilu na profesni siti LinkedIn
a vyuzivani socialni sité X.

Dale bude rozsifovana spoluprace se studentskymi spolky (napt. Studentskou unii Jihoceské univerzity, ESN
USB Budweis apod.) se kterymi bude vyjma spoluorganizovani tradi¢nich a novych spolecenskych akci pro

studenty JU i Sirokou verejnost rozvijen novy webovy portal studentskyzivot.cz, ktery vytvofila za podpory JU
pravé Studentska unie Jihoceské univerzity.

Univerzita bude i nadale rozvijet spolupraci v ramci komunikacnich platforem se zaméstnavateli za ucelem
podpory zaméstnatelnosti absolventd univerzity (spoluprace v ramci projektl, studentskych odbornych
¢innosti, letnich $kol, zapojeni odbornik( z praxe do programa CZV, assessment centrum pro studenty s CSOB,
stinovani manazerd, odborné staze, EURES European Jobday i odborné akce).

I nadale budou organizovany kurzy na virtudlni realitu tak, aby univerzita mohla v této moderni oblasti
poskytovat podporu dalsim subjektdim v regionu.

Interni komunikace jako nastroj posilovani pozitivniho postoje k JU

Zaroven s tim budou vtomto roce organizovany tradi¢ni i nové neformalni spolecenské akce urcené i pro
zaméstnance JU, jako napf. Reprezenta¢ni ples JU, Zahdjeni akademického roku, Adventni koncert apod.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy
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Cil 4.2 Public Relations

Rozvoj komunikace s verejnosti

Univerzita bude i nadale precizovat komunikaci s vefejnosti a okolim, napf. pomoci sjednocené webové
prezentace JU, webového portalu CZV, pravidelného vydavani tiskovych zprav, pravidelného zverejhovani ¢lankad
o védé a vyzkumu na JU na www.sciencezoom.cz nebo pravidelného vydavani univerzitnich ¢asopisu.

Bude pokracovat dlouhodoba spoluprace s regionalnimi a celostatnimi médii prostfednictvim Utvaru
marketingu JU.

Oteviena véda

©

V Nakladatelstvi JU budou publikovany prestizni odborné monografie, ale i texty uré¢ené pro vyuku, touto

¢innosti bude spoluvytvareno povédomi o vysledcich badatelské prace na JU u odborné i laické vefejnosti.
Univerzita bude i nadale pokra¢ovat ve vydavatelské ¢innosti pomoci specializovanych webovych portald

(napf. www.sciencezoom.cz; elearning.jcu.cz; eknihovna.jcu.cz; czv.jcu.cz; www.jctt.cz).

V roce 2024 budou organizovany populariza¢ni akce jako napr. celoevropska Noc védctl, Akademické palhodinky
- populariza¢ni prfednasky pro vefejnost, Den s univerzitou apod.

Rozvoj komunikace s absolventy

Univerzita bude nadale budovat celouniverzitni koordina¢ni platformu pro komunikaci s vlastnimi absolventy
prostfednictvim pravidelnych aktualizaci databaze absolventl a zaméstnavatell, dotaznikovymi Setfenimi,
kulatymi stoly a prfedevsim cilenou komunikaci a prezentaci. V ramci celouniverzitniho klubu absolventl budou
nadale vyuzivany newslettery pro absolventy, webova platforma pro potfeby absolventl bude i v roce 2024
udrzovana v aktualnim stavu a bude dale optimalizovano jeji propojeni s informacnimi systémy univerzity.

Pro ¢leny Alumni klubu budou v ramci obchodniho centra poskytovany slevy na literaturu, propagacni pfedméty
a nové i na kurzy celozivotniho vzdélavani.

Pro ¢leny klubu absolventl budou dale k dispozici po registraci v systému IDM absolventské licence
kancelarského systému a bude jim poskytnut univerzitni e-mailovy Ucet.

prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy

Cil 4.3 Fundraising

Zlepseni koncepce fundraisingu

26

Univerzita bude i nadale udrZovat a rozvijet spolupraci s partnery v této oblasti, jako je napt. spole¢nost Pivovar
Samson, s.r.o., nebo spole¢nost EG.D, a.s. Zaroven s tim bude univerzita proaktivné pfistupovat k rozsifovani
sité partnerd o dalsi vyznamné komer¢ni subjekty, napf. pronajmem reklamniho prostoru v médiich, které ma
k dispozici, v ramci pofadanych spolecenskych akci atd.

| naddle bude udrZzovana spoluprace se Studentskou unii Jiho¢eské univerzity, se kterou univerzita pravidelné
7ada o finan¢ni podporu Statutarni mésto Ceské Budé&jovice na poradani spolecenskych akci pro irokou
vefejnost. Mé&sto Ceské Budéjovice se také spole¢né s Jihoeskych krajem v roce 2024 bude finan¢né podilet na
provozu univerzitniho Goethe centra.

V roce 2024 se JU spole¢né se Statutarnim méstem Ceské Budéjovice zapoji také do ptipravy aktivit v ramci
noveé ziskaného titulu ,Evropské hlavni mésto kultury 2028".

prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy



Plan realizace Strategického zaméru JU 2024

Cil 4.4 Spolecenska odpovédnost

Posileni aktivit vyplyvajicich ze spolec¢enské odpovédnosti JU

(4]

©

Univerzita bude nadale podporovat nové technologie v oblasti fizeni budov (inteligentni fizeni osvétleni
reagujici na intenzitu denniho osvétleni, stinéni budov, aktudlni vyuziti mistnosti apod.). Dale bude rozvijen
systém pro méfeni a regulaci tak, aby bylo dosazeno co nejvyssi energetické efektivity budov JU.

V roce 2024 budou nadale realizovany aktivity podporujici udrzitelny rozvoj, energetickou sobéstac¢nost
s dlirazem na Usporu energii, ochranu Zivotniho prostredi atd. (chytré investice - fotovoltaické systémy
v campusu JU, odpadové hospodafrstvi, zapojeni se do narodnich projektl orientujicich se na tuto
problematiku, projekt na rozvoj zeleného prostfedi Kampusu JU atd.)

Vznik strategie a strategického partnerstvi v oblasti udrzitelného rozvoje a zelené transformace

Budou podporovany studijni programy, predméty a kurz CZV zamétené na zelenou transformaci.

Budou tradi¢né podporovany a spoluporadany verejné diskuse na celospolecenska témata.

Bude podporovan sport a aktivni pfistup k zivotu, napfiklad Olympiada déti a mladeze v Jihoc¢eském kraji.
Univerzita bude i nadale nabizet kapacitu své ucebny virtualni reality zajemcdm z fad stfednich kol i Siroké
verejnosti.

Dale bude prosazovano vytvareni optimalnich podminek pro uplatnéni znevyhodnénych obcan(l, vcetné
zprostiedkovani pracovnich pfilezitosti.

Na nékolika fakultach budou dale rozvijeny kurzy zamétené na Priimysl 4.0 a moZnosti vyuziti umélé inteligence.

rektor, prorektor pro rozvoj, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, kvestor

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020, Programy Evropské izemni
spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

© Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025
Program podpory rozvoje v oblasti vysokych Skol
Institucionalni a Uc¢elové prostfedky, systémova podpora
Zahranic¢ni prostredky

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni
/Nérodni plan obnovy pro roky 2020-2023; Komunitarni programy EK v¢.
Digital EU; React-eu atd.

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celki /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritoridlni investice Ceskobudgjovické aglomerace” (ITl)
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Cil 5.1 Proména prostredi a nastaveni procest ve vazbé na strategické

Fizeni instituce

Financni stabilita

©

O 0 © © ©

I nadale bude na JU rozvijena sou¢asna metodika rozdélovani institucionalni ¢asti prostfedkid rozpoctu
prostrednictvim implementace metodiky sledovani vykonu a kvality, hodnoceni VaV apod. Bude aplikovana
metodika rozdélovani institucionalni ¢asti prostrfedkl nastavena pro roky 2023 a 2024 ve vazbé na metodiku
hodnoceni VaV v segmentu vysokych 3kol a ve vazbé na vyvoj strategickych nastrojd formujicich Vav (M17+,
institucionalni akreditace, hodnoceni kvality, hodnoceni infrastruktur, granty apod.).

Efektivni vyuzivani finan¢nich nastrojd rozvojového potencialu (napf. SF EU, programové financovani, program
na podporu strategického fizeni, program rozvoje oblasti vysokého Skolstvi, zahrani¢ni granty a projekty
apod.).

Systémové vyuzivani a aktualizace Fondu strategickych priorit, Programu na podporu strategického fizeni jako
dlouhodobého a koncep¢niho néastroje rozvoje JU, v¢. podpory interdisciplinarni spoluprace a spole¢nych
projektd vice soucasti.

Tvorba a nastaveni konceptu fondu JU zaméfeného na podporu inovaci studijnich programu, ktery
administrativné nenaro¢nym zpisobem pfispéje k modernizaci vyuky, zlepSeni podplrnych sluzeb a realizaci
iniciativ vzeSlych od studentl nebo jednotlivych pracovnikd.

Vytvareni analyz a nasledné podminek pro vyuZiti inovativnich technologii v systému fizeni, strategického
planovani a efektivniho fizeni aktivit v oblasti financovani a hospodareni (rozhodovani zaloZzené na datech,
rozvoj SW pro spravu nemovitosti, predikce studijni Gspésnosti).

Tvorba pravidel pro ¢erpani rezerv a fizeni centralnich strategickych nastrojd (fond strategickych priorit apod.)
a pokracujici centralizace a digitalizace ¢innosti fizeni a spravy JU.

Rozvoj elektronického obchodniho centra JU s cilem zafazeni dal3ich komodit véetné nehmotnych (napf. kurzy
C2v).

Dalsi centralizace ¢innosti fizeni a spravy univerzity, zvlasté v oblasti managementu energetiky, napf. rozvoj
systému pro méreni a regulaci v aredlu JU, efektivni passport objektl apod.

Integrace elektronickych kurz do elektronického obchodniho centra JU. Konference budou realizovany na
platformé redak¢niho systému.

Evaluace a revize, pfipadné vytvoreni vnitfnich procest a nastroja cilicich napf. na oblasti: etika védecké prace,
plagiatorstvi, kyberbezpecnost atd.

Automatizace/digitalizace ¢innosti a provoznich agend

(4]

©

©

(4]

(4]
(4]

Dojde k intenzivnimu vyuZzivani elektronické organiza¢ni struktury zavedené v roce 2022 a rozsifeni vyuziti
tohoto nastroje pro dalsi procesy.

Bude zajisténa elektronizace agend cestovnich prikazd ve vazbé na elektronickou organiza¢ni strukturu.
Dojde k aktualizaci vnitfnich pfedpist z hlediska krizového fizeni JU.

Budou aktualizovany ekonomické elektronické systémy a studijni informacni systémy.

Univerzita bude aktivné rozvijet spoluprici s jiho¢eskymi inova¢nimi firmami.

I nadale bude pokracovat digitalizace akredita¢niho procesu a jeho integrace s intranetem JU.

V roce 2024 bude z podstatné ¢asti implementovan novy IS spisové sluzby JU.

V roce 2024 dojde k rozvoji nového centralizovaného helpdesku JU o dalsi sluzby.

Rozhodovani zaloZzené na datech

(4]

©

I nadale bude podporovan rozvoj manazerského reportingu a datového skladu, zejména projektové Cinnosti
ve vazbé na systém evidence projektd a v oblasti védy a vyzkumu.

Bude vyuzivan a aktualizovan stavajici SW (napf. MaR, EZS, EPS, Revisio, AMI atd.) s cilem rozsifovani
funk¢nosti a efektivnosti spravy budov s dlirazem na energetické Uspory.

Systém kvality

©

(4]

I nadale bude rozvijen systém nastrojl pro sledovani a zajiStovani kvality (¢innost RpVH JU, vétsi zapojeni
Akademického sendtu JU a Spravni rady JU do pfipravy a diskuze o strategickém fizeni JU).

Bude pokracovat implementace doporuceni hodnoticich panelt (mimo jiné MEP M17+), dalsi rozvoj ¢innosti
mezinarodnich rad na JU, rozvoj cizojazy¢né dokumentace na JU.

Priprava vnitfnich mechanismi rozdélovani finan¢nich prostfedkd podporujicich prioritni oblasti rozvoje.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro vnitfni hodnoceni, kvestor
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Cil 5.2 Lidské zdroje

Motivacni systém

Bude vytvareno atraktivni prostrfedi pro stavajici a potencidlni zaméstnance JU (stabiliza¢ni a motivac¢ni
programy, mzdové podminky, objektivni a transparentni hodnoceni pracovnikd, péfe o zaméstnance,
genderova politika, benefity apod.), usnadnéni prechodu z praxe do akademickych kariér.

Bude stabilizovana nabidka benefitl véetné opatfeni k mozné podpofre jejiho rozvoje.
Dojde k pripravé uceleného vnitiniho systému pro rozvoj zaméstnanc(i v navaznosti na rozvoj CZV.

Personalni politika

30

Bude probihat pribézna aktualizace vnitinich predpist a opatreni v souvislosti s novelizaci pravnich predpist.

V roce 2024 dojde k aktualizaci mzdovych tarifli v Mzdovém predpisu JU a jejich implementaci. Bude pokracovat
vyhodnocovani funkénosti Kariérniho fadu JU (zejména jeho implementace fakultami) a vyhodnoceni podnétd
Mezinarodni rady JU.

Implementace Ak¢niho planu HR Award a Planu genderové rovnosti JU.

rektor, prorektor pro vnitfni hodnoceni, kvestor
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Cil 5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

Technologicky rozvoj a obnova IT, ICT apod.

(4]
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Dalsi rozvoj elektronické podpory vyuky zahrnujici napf. zvyseni efektivity administrace online vzdélavani
propojenim IS Verso CZV a LMS Moodle, rozvoj eKnihovny JU (rozsifeni elektronickych studijnich materiald).

Bude rozsifena centralni personalni podpora e-learningovych systém.

Kontinualni obnova zastaralého IT vybaveni pro potfeby podpory distan¢nich forem vyuky a studia, zejména
kombinovanych forem studia, celozivotniho vzdélavani a rozvoje zaméstnancd.

Rozvoj vypocetniho clusteru JU, ktery byl vybudovan v roce 2022.

Rozvoj virtualiza¢niho clusteru s ddrazem na vysokou dostupnost a personalni zastupitelnost.

Bude pokracovat budovani zaloZzniho datového centra JU v budové ZSF.

Rozvoj systému pro spravu identit na JU (IDM) ve vazbé na zavedeni elektronické organizac¢ni struktury.
Dalsi technologicky rozvoj elektronického obchodniho centra JU.

Bude rozsifena webova prezentace a intranet JU - implementace dalSich agend (védecké rady, senaty atd.)
Rozvoj redak¢niho systému na JU pro elektronické ¢asopisy, rozsifeni o konferenéni modul.

Personalni a SW podpora pro implementaci opatfeni vyplyvajicich z povinnosti danych zakonem o
kybernetické bezpec¢nosti. Realizace pravidelnych Skoleni a penetracnich testd.

Rozsireni elektronickych zadosti v IS/STAG, elektronické potvrzeni o studiu.

Pokracovani napojeni JU Jednotnou Digitalni Branu (SDG).

Revize napojeni IS STAG na univerzitni repozitar vystupl DSpace, dalsi rozvoj napojeni IS STAG a EWP.
Stabilizace a rozvoj personalniho zajisténi IT sluzeb.

Dal$i rozvoj informatiky jako studijniho programu ve spolupraci s pfislusnymi fakultami.

Realizace investi¢ni strategie

©

(4]

© ©00 ©

Rozvoj, budovani a modernizace vzdélavacich a vyzkumnych prostor v souladu se strategickym rozvojem JU

a jednotlivych soudasti JU.

Realizace investi¢nich akci v souladu s PIA, predevsim rekonstrukce Auly JU, finalizace projektu na vystavbu
pavilonu chemie FZT JU, pfipravné prace na rekonstrukci objektu Mlynska stoka, pfipravné prace na realizaci
rekonstrukce Stadionu PF JU a zahajeni rekonstrukce objektd PF JU, pfiprava vystavby objektu Vitava IV ZSF
JU, postupna revitalizace kampusu JU, rekonstrukce objektu Na Zlaté stoce 1619, rekonstrukce budovy O atd.

Bude realizovana materialné technicka obnova vybaveni na jednotlivych soucastech JU, v¢. pofizovani
strojniho a pristrojového vybaveni.

Pribézna obnova a rekonstrukce nemovitosti v souladu s aktualnimi potfebami a bezbariérovym provozem.
Budou provadéna periodickd hodnoceni energetické optimalizace provozu prostfednictvim systému spravy
budov s vazbou na energeticky management (,zelena univerzita”).

Podpora konceptu udrzitelné univerzity (optimalizace hospodareni s destovou vodou, odpady, energeticka
sobéstacnost, revitalizace kampusu apod.)

Nakup vybaveni (i softwarového) pro strategické fizeni organizace.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro studium, kvestor

Opera¢ni programy CR na obdobi 2014-2020, Programy Evropské Gzemni
spoluprace, Programy nadnarodni a mezindrodni spoluprace

Operaéni programy CR 2021-2027, Programy p¥eshranié¢ni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni /
Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023; Komunitarni programy EK v¢. Digital
EU; React-eu td.

© Program na podporu strategického Fizeni vysokych $kol po roky 2022-2025
Program podpory rozvoje v oblasti vysokych $kol
Programové financovani MSMT
Vlastni zdroje
Institucionalni a ic¢elové prostredky, systémova podpora
Zahrani¢ni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celki /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)
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Seznam zkratek

AIESEC Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
AMI Assets Management Information

AV CR Akademie véd Ceské republiky

B2B Business to Business

CENAKVA Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz

CIT Centrum informacnich technologii

czv Celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DKRVO Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
DSP Doktorsky studijni program

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

EK Evropska komise

ERDV Evropsky region Dunaj-Vitava

ERDF Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

ESF Evropsky socidlni fond

ESN European student network

EU Evropska unie

EURES Evropské sluzby zaméstnanosti

EWP Erasmus Without Paper

EZS Elektronickd zabezpecovaci systémy

FF Filozoficka fakulta

FROV Fakulta rybarstvi a ochrany vod

FZT Fakulta zemédélska a technologicka

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

HKTDC Hong Kong Trade Development Council

HR Human Resources

HRS4R Human Resources Strategy For Researchers

ICT Informac¢ni a komunika¢ni technologie

IDM Identity Management

IS Informacni systém

ITI Integrované teritoridlni investice

JAIP Jihoceska agentura pro podporu inova¢niho podnikani
JU Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

JVTP Jihocesky védeckotechnicky park

KA Kli¢ova aktivita

KTT Kancelaf transferu technologii

LMS Learning Management System

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programt ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
MaR Méreni a regulace

MAS Mistni akéni skupina

MEP Mezinarodni evalua¢ni panel

MEVPIS Mezinarodni environmentalni vzdélavaci, poradenské a informacni stfedisko ochrany vod Vodriany
MSCA-IF Marie Sktodowska-Curie Actions - Individual Fellowships
MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
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Mz
NAU
OP JAK
OP VaVpl
OP VWV
OSN

PF

PIA
PoC
PPSR
PR
PRSZ
PiF
RpVH
SDG

Ministerstvo zemédélstvi

Narodni akredita¢ni Urad pro vysoké skolstvi
Opera¢ni program Jan Amos Komensky
Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Organizace spojenych narodu

Pedagogicka fakulta

Plan investi¢nich aktivit

Proof of Concept

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol
Public relations

Plan realizace strategického zaméru
Pfirodovédecka fakulta

Rada pro vnitfni hodnoceni

Single Digital Gateway (Jednotna digitdlni Brana)
Strukturdini fond

Stredni Skola

Informacni systém studijni agendy

Software

Technologicka agentura Ceské republiky
University of South Bohemia

Véda a vyzkum

Vys3i odborna skola

Vysoka Skola

Zdravotné socidlni fakulta

Zakladni skola

Plan realizace Strategického zaméru JU 2024
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prostfedkd z PPSR v roce 2023

Priloha 1: Prubézna zprava o vyuziti

V4

K 31. 8. 2023 probéhl formou dotaznikového $etfeni monitoring plnéni aktivit PPSR v roce 2023. O¢ekavame naplnéni stanovenych cild a indikatora roku 2023.

Tabulka: Prehled ¢erpani prostiedki PPSR k 20. 9. 2023, predpokladana alokace prostiedki PPSR na rok 2024.

PRIORITNI CiL 522021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich foremvzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik vysokych $kol, aby se mohlinaplno vénovat svému poslani
Internacionalizace vysokych kol

Dal3i prioritni cile

Celkem

Podil investi¢nich vydaj na celkové alokaci

Podil vnitfni soutéZe na celkové alokaci

Alokace
prostiedka
na rok 2023

(zaokr. v tis.

K¢)
5694
8597
730
3994
6311
8242

4613

38 180

9261
0

Alokace
prostiedki
na rok 2023

(v %)

Cerpani Cerpani
prostiedki prostiedki
k 20.9.2023 | k20.9.2023
(zaokr. v tis. (v %)

K¢)

1307 34
4242 11,1
243 0,6
1625 4,3
4992 13,1
4971 13,0
3515 9.2
20 895 54,7
4459 11,7
0 0

K datu 20. 9. 2023 jsou v rdmci PPSR evidovany objednavky/blokace prosttedki na Fedeni aktivit v celkovém objemu 3 120 196 K¢.

Piedpoklad
alokace
prostiedki
na rok 2024

(zaokr. v tis.

K¢)
4662

9 059
1725
4731
6 997
7 240
3766

38 180

6 669
0

Piedpoklad
alokace
prostiedki
na rok 2024
(v %)

12,2
23,7
4,5
12,4
18,3
19
9,9

100

17,5

Podrobné hodnoceni jednotlivych opatfeni, véetné jejich popisu a pInéni indikatord bude zpracovan dle pokynt MSMT ve Zpravé o dosahovani cili strategického zaméru vysoké gkoly

a o vyuziti prostfedkl z Programu na podporu strategického fizeni za rok 2023.
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Plan realizace Strategického zaméru Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2024:

1) projednala Védecka rada Jihoceské univerzity v Cgskych Budéjovicich dne 11. fijna 2023
2) schvalil Akademicky senat Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich dne 24. fijna 2023
3) schvdlila Spravni rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 1. listopadu 2023

Vydala: Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Adresa: Brani$ovska 1645/31a, 370 05 Ceské Budé&jovice

Redakce: Kolektiv autort pod vedenim Ing. Michala Hojdekra, MBA, kvestora a prorektora pro rozvoj JU
Vydani: 1. vydani 2023
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