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Vize

Jihoceska univerzita chce byt:

e vyhledavanou pratelskou univerzitou s motiva¢nim studijnim a pracovnim prostfedim
¢ konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém méritku

e univerzitou s nezaménitelnou identitou, prospé$nou meéstu i regionu

e akademickou instituci podporujici studenty i zaméstnance

Mise

Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JU) je
jako vrcholné centrum vzdélanosti, nezavislého
poznani a tvlréi ¢innosti orientovana na védecky,
kulturni, socidlni a ekonomicky rozvoj spole¢nosti
a svou ¢innosti napliiuje poslani univerzitni vysoké
Skoly dle § 1 zakona o vysokych Skolach: rozviji
vzdélanost, podporuje nezavislé poznania tvarcéi
¢innost ve vyzkumu a vyvoji a aktivné plni svoji
spolec¢enskou odpovédnost v kulturni, ekonomické,
socialni a environmentalni oblasti.

Hlavnim poslanim JU jako vyzkumné organizace je
nezavisle provadét zdkladni a aplikovany vyzkum
nebo experimentalni vyvoj a verejné $ifit vysledky
téchto <¢innosti formou vyuky, publikaci nebo
transferu znalosti. Vzdélavaci a s ni souvisejici
védeckd a vyzkumna, vyvojova a inovacni, umélecka
nebo dalsi tviréi cinnost je na JU rozvijena
v pfirodovédnych, zemédélskych, humanitnich,
socialnévédnich a zdravotnickych oborech, a to
na mezinarodni urovni. Kromé vzdélavaci a tvarci
¢innosti JU uskuteciiuje také doplitkovou ¢innost tak,
aby tato poméahala napliiovat poslani JU.
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Naplnéni vize pro rok

2027

Plan realizace Strategického zaméru Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2027 (dale
jen ,PRSZ 2027“) predstavuje nedilnou soucast
strategického fizeni Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (dale jen ,JU").

Vychazi ze Strategického zdméru Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2030 a jeho cilem je
upresnéni vytycenych priorit a priprava kli¢ovych opatfeni
pro rok 2027.

Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2027 je
organizovan, stejné jako Strategicky zamér, do péti
prioritnich oblasti: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace,
otevienost a fizeni. Nad ramec téchto péti prioritnich oblasti
byla stanovena i jedna oblast prifezova - spolecenska
odpovédnost, jeZ je obsazena ve vSech niZe uvedenych
kapitolach, nebot spole¢enskou odpovédnost povaZzujeme za
nesmirné dulezity atribut veSkeré cdinnosti realizované
nanasi univerzité. K jednotlivym prioritnim cildm jsou
doplnény nejvyznamnéjsi planované aktivity (ocekavana
opatieni) pro rok 2027 na celouniverzitni trovni.

Samostatnou ptilohou PRSZ 2027 je Plan investi¢nich aktivit
JU pro rok 2027 (PIA 2027).
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Vybudovani systému vécné kontroly kvality vzdélavani

Aktualizace opatrfeni pro hodnoceni bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programt v pribéhu
jejich uskute¢novani ve vazbé& na Radu pro vnitfni hodnoceni (RVH) a Skolu doktorskych studii (SDS).

Aktualizace internich dokumentd pfi zavadéni novych standardl pro akreditace.

Uprava metodiky rozpoé¢tu JU pro oblast vzdélavani

Implementace nastavené metodiky a pfipadna diskuse budoucich uprav vyvolanych zménou legislativy
¢i s ohledem na doporuceni hodnoticich paneld.

Posilovani osobni odpovédnosti za kvalitu a dodrzeni standarda ve vzdélavani

Systémova podpora garantl studijnich programu v oblasti pfipravy re/akreditaci pomoci aktualizace opatreni
k zajisténi kvality a hodnoceni studijnich programa.
Posilovani vécného vyznamu institutu akademické obce

Navazat na edukacni aktivity nové realizované v roce 2026 zamérené na zvySovani informovanosti studentd
o vyznamu studentského hodnoceni vyuky, pokracovat v podpore jejich aktivniho zapojeni do hodnoceni
a systematicky vyuzivat vysledky hodnoceni jako nastroj zpétné vazby pro zajistovani a rozvoj kvality vzdélavaci
¢innosti, véetné jejich promitani do vnitfniho hodnoceni studijnich programi a fakult.

Rozvoj péce o studujici ohrozené studijni netispésnosti
ZvySovat studijni Uspésnost a snizovat studijni neldspésnost prostrednictvim datové podlozené identifikace
rizikovych faktord, cilené podpory studujicich a sdileni osvédcenych postupl napfic JU.

Pokracovat ve sbéru, analyze a vyuzivani dat o studijni Uspésnosti a netuspésnosti studentl prostrednictvim
pravidelnych analytickych reportt pro prodékany pro studium a garanty studijnich programd; poskytovat
metodickou podporu pro interpretaci dat a vyuzivat ziskané poznatky k identifikaci rizikovych mist ve studiu,
revizi predmétd s vysokou mirou nedspésnosti a prijimani opatreni vedoucich ke zkvalitfiovani vyuky.

Vyhodnotit funkénost nastavenych pravidel pro sledovani studijni aktivity a dlouhodobé neaktivity studentt
a na zakladé ziskanych zkusSenosti dale rozvijet systém vcasné identifikace studijni nedspésnosti a navazujicich
podpurnych opatfeni.
Rozvijet vyuziti mikrocertifikatd v ramci celozivotniho vzdélavani jako nastroje uznavani vysledkl uceni, podpory
navratu do studia a ziskavani kompetenci uplatnitelnych na trhu prace, a tim pfispivat ke snizovani studijni
neuspésnosti.

Systémova podpora vyucujicich
Posilovat roli pedagogické podpory a rozvijet institucionalni systém podpory kvality vyuky prostfednictvim
metodické, technické a didaktické podpory akademickych pracovnikd.
Rozvijet pedagogické kompetence akademickych pracovnikl se zamérenim na inovativnhi metody vyuky,
vyuzivani digitalnich technologii a umélé inteligence ve vzdélavani.
Posilovat jazykové a interkulturni kompetence vyucujicich a jejich pfipravenost na vyuku v cizich jazycich a praci
se studenty z rdznych kulturnich prostredi.

Rozvijet komunitu praxe prostfednictvim workshopl, peer-learningu, mentoringu a sdileni osvédcenych
postupl mezi fakultami JU.

Podporovat zapojovani zkuSenych vyucujicich do mentoringu zacinajicich akademickych pracovnikd a rozvijet
principy ucici se organizace.

Podporovat wellbeing vyucujicich prostfednictvim podplrnych a poradenskych aktivit zaméfenych na zvladani
narokd akademické prace a prevenci vyhoreni.

Efektivni organizace podporujici smysl vzdélavacich aktivit

Vyhodnocovat dopady nového Studijniho a zkudebniho fadu JU (SZR) na kvalitu studia, studijni Uspé&énost,
prostupnost studia a administrativni zatéz studenttd i zaméstnancu.

Rozvijet systém sledovani kvality uchazec(, pfijatych studentl a jejich studijni Uspésnosti jako podklad pro
strategické fizeni pfijimaciho fizeni a vzdélavaci cinnosti.

Podporovat zapojovani doktorandd a nadanych studentd do vyuky a dalSich vzdélavacich aktivit v jasné
vymezeném rozsahu a s odpovidajici metodickou podporou.

Rozsitit vyuzivani studentské zpétné vazby na oblast organizace studia, studijnich sluzeb a podpGrnych procest
a promitat vysledky do pland kvality fakult.

Posilovat cilenou praci s uchazedi prostfednictvim koordinovanych marketingovych aktivit univerzity a fakult
a vyuzivani analytickych dat o uchazecich a studentech pfi planovani ndborovych aktivit.
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Podporovat internacionalizaci vzdélavani prostfednictvim zaclefiovani mezinarodnich prvk( do studijnich
programd, rozvoje vyuky v cizich jazycich a podpory zahrani¢nich studentd.

Rozvijet flexibilni vzdélavaci nabidku JU prostfednictvim mikrocertifikatd a program( celoZivotniho vzdélavani
a podporovat jejich propojeni s akreditovanymi studijnimi programy.

prorektorka pro studium, prorektor pro vnitini hodnoceni a akreditace

Ramec kvalifikaci a vystupy z uceni jako soucast standardi
Pokracovat v rozvoji studijnich programd s dlrazem na provazanost profilu absolventa, vysledkd uceni,
studijnich predmétd a Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani, vytvafet podminky pro zaclerovani
mikrocertifikatd do studijnich programd a zohledrnovat nové poZadavky vyplyvajici z pfipravované legislativy
a standardd Narodniho akredita¢niho uradu pro terciarni vzdélavani.

Provazani akademicky zamérenych studijnich programi s vyzkumnou praxi
Prohloubeni spoluprace s ustavy Akademie véd Ceskg’ republiky (AV CR) na bazi spole¢né akreditovanych
doktorskych studijnich programu pfi realizovani aktivit SDS.

Provazani profesné zamérenych studijnich programi s institucemi umoznujicimi profesni uplatnéni
Dale rozvijet a vyhodnocovat systém odbornych praxi ve studijnich programech s ddrazem na jejich kvalitu,
provazanost s vysledky uceni a posilovani pfipravenosti absolventl na profesni uplatnéni.

Zapracovat problematiku uznavani vysledki predchoziho uceni do Studijniho a zkusebniho fadu JU
Uplatnovat pravidla pro uznavani vysledkd predchoziho studia, mikrocertifikat a odbornych praxi zakotvena
ve Studijnim a zkuSebnim fadu JU a podporovat jejich vyuzivani pro zvySovani prostupnosti vzdélavacich cest
a flexibility studia.

Rozvoj profesné zaméienych bakalarskych studii
Dokon¢it transformaci studijnich programd uditelstvi na profesné zaméfené studijni programy v ramci
probihajicich re/akreditaci a prlibézné vyhodnocovat jejich naplfiovani.

Posilovani relevance profilu absolventi studijnich programu
Rozvijet studijni programy reflektujici socioekonomické potifeby spole¢nosti, priority trhu prace a ocekavané
technologické a spolecenské trendy, v€etné rozvoje flexibilnich forem vzdélavani a celoZivotniho vzdélavani.

Podpora aktivniho uceni

Rozvijet inovativni metody vyuky a studia s dlrazem na aktivni zapojeni studentd do procesu uceni, rozvoj
kompetenci pro Zivot a praxi v 21. stoleti, projektovou a tymovou praci, vyuzivani digitalnich technologii a prvk(
umélé inteligence ve vzdélavani.

Posilovat propojeni studia s praxi prostfednictvim odbornych praxi, stazi, projektové orientované vyuky,
spoluprace se zaméstnavateli a zapojovani odbornikd z praxe do vzdélavaci ¢innosti.

Podporovat neformalni a informalni uceni studentld prostfednictvim rozvoje podnikavosti, zapojeni
do studentskych spolk(, projektd a dalSich aktivit a vytvaret podminky pro uznavani a vyuzivani takto ziskanych
kompetenci v pribéhu studia.

prorektorka pro studium, prorektor pro vnitini hodnoceni a akreditace
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Rozvoj informacnich, poradenskych a podpiirnych sluzeb pro zajemce o studium a studenty

Zajistit lepsi koordinaci a dostupnost sluzeb - systémové propojit poradenska a podpirna centra sloucena
do Centra pro rovné prilezitosti, zavést jednotny prehled sluzeb dostupny online a posilit sdileni informaci mezi
fakultami, centralnimi pracovisti, zaméstnanci a studujicimi, v¢etné cilenych tematickych kampani.
Podpofit individualizovanou péci o studenty - vyuzit digitalni nastroje (online objednavkové systémy, anonymni
chat, e-poradenstvi) a rozsifit spektrum nabizenych forem podpory véetné Skoleni krizové intervence a prevence
studijni netspésnosti.

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy
Konkretizace nastrojd v Urovni akci fakult JU zaméfenych na inovace prostor a vybaveni pro studijni programy,
vcetné pfistrojového vybaveni je ramcové obsazena v pfiloze PRSZ JU - Plan investi¢nich aktivit JU pro rok 2027
(Rekonstrukce budovy O PfF, vybaveni sportovniho areadlu Na Sadkach, v projektové ptipravé a pro zarazeni
do nadchazejiciho programového financovani MSMT jsou rekonstrukce objektu TF JU Na Mlynské stoce,
pfistavba ZSF JU Vitava a rekonstrukce objektd PF JU Jeronymova).

Aktivity souvisejici s modernizaci a inovaci vzdélavaci infrastruktury, nad rdmec akci jmenovité uvedenych v PIA
2027, jsou prubézné realizovany fakultami nebo centradlnimi pracovisti dle harmonogramu financovani
z prislusnych programovych ¢&i vlastnich zdroja.

Digitalizace studijnich agend

Bude nadale pokracovat digitalizace agend nezbytnych pro realizaci distan¢ni formy studia, v¢. rozvoje
digitalizace agend v ramci prezencni a kombinované formy studia, elektronicky diplom, elektronicky spis
studenta a elektronicky protokol o pribéhu statni zavére¢né zkousky (SZZ), realizace napojeni na e-SIMS ¢i
implementace napojeni na Evropskou penézenku digitalni identity apod.

Budovani modernich oborovych pracovist propojujicich vyuku a vyzkum

Rozvijet a systematicky zasidlovat vzdélavaci infrastruktury v ramci jednotlivych oborl - laboratofe, ateliéry,
terénni stanice a specializovana centra, ktera budou slouzit jak vyuce, tak vyzkumu.

Podporovat zapojeni studentl do vyzkumnych aktivit prostfednictvim projektd, stazi a vyuzivani moderni
infrastruktury v ramci studijnich programa.

rektor, prorektorka pro studium, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalini
rozvoj, kvestor
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Financ¢ni stabilita doktorskych studijnich programa (DSP)
V pilotnim béhu bude realizovana pfima finan¢ni podpora zajistujici stabilitu a dalsi rozvoj DSP prostifednictvim
nového typu tymovych projektd v ramci Grantové agentury JU.

Sladéni norem upravujicich uskutecinovani DSP na JU

Dalsi sjednocovani a harmonizace norem tykajicich se doktorského studia napfi¢ fakultami, napfiklad pravidel
pro pfijimaci fizeni, hodnoceni studijniho pokroku, systému identifikace vysledkd vyzkumu s podilem studentt
DSP, nebo pravidel pro studium typu cotutelle.

Priprava a dalsi vylepSovani celouniverzitnich podparnych materiald pro kvalitnéjsi pribéh doktorskych studii
na JU, napfiklad pfirucka pro uchazece, doktorandy ¢i Skolitele, onboarding manudl nebo katalog kurzl
pfenositelnych dovednosti.

Implementace Strategie Skoly doktorskych studii JU a souvisejiciho Ak&niho planu.

rektor, Feditelka Skoly doktorskych studii JU
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Rozvoj distan¢niho vzdélavani

Aktivné rozvijet flexibilni formy vzdélavani, vcetné distan¢niho, kombinovaného a online vzdélavani,
a podporovat jejich kvalitu, dostupnost a prostupnost ve vazbé na celozivotni vzdélavani, mikrocertifikaty
a rozvoj kompetenci pro potieby trhu prace.

Aktivné rozvijet mezindrodni a digitalni dimenzi vzdélavani prostrednictvim vyuky v cizich jazycich, vyuzivani
digitalnich technologii a umélé inteligence, kvalitnich digitalnich studijnich opor a spoluprace se zahrani¢nimi
partnery.

Flexibilni organizace studia

Aktivné rozvijet flexibilni vzdélavaci cesty prostfednictvim modularné usporadanych studijnich pland, vyuzivani
volitelnych predmétd, hybridnich a online forem vzdélavani a dalSich nastrojd podporujicich individualni studijni
trajektorie studentd.

Podporovat prostupnost mezi akreditovanymi studijnimi programy, celoZivotnim vzdélavanim a mikrocertifikaty
a vytvaret podminky pro uzndvani dosazenych vysledkl uceni a flexibilni vzdélavaci cesty studentt i ucastnika
celozivotniho vzdélavani.

Vyukové/studijni materialy a opory

Nadale rozvijet dostupnost, kvalitu a relevanci digitalnich studijnich opor a vyukovych materiald podporujicich
flexibilni formy vzdélavani a samostatné studium.

Pokrac¢ovat ve zvySovani kvality online vzdélavani prostfednictvim rozvoje kurzd v LMS Moodle, MS Teams
a dalSich digitalnich nastroji podporujicich moderni vzdélavaci proces.

Rozvijet a podporovat vyuzivani systému eKnihovna jako nastroje pro tvorbu, sdileni a vyuzivani interaktivnich
studijnich opor a elektronickych studijnich materiald.

Mikrocertifikaty a kratké vzdélavaci moduly

Rozvijet nabidku mikrocertifikatd a dalSich kratkych vzdélavacich moduld a podporovat jejich propojeni
s akreditovanymi studijnimi programy, celozivotnim vzdélavanim a potfebami trhu prace.

Vyuzivat mikrocertifikaty jako nastroj uznavani vysledk( uceni, podpory prostupnosti vzdélavacich cest,
celozivotniho vzdélavani a navratu ke studiu a prispivat jejich prostfednictvim ke snizovani studijni
neuspésnosti.

prorektorka pro studium
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Rozvoj systému CZV a programa CZV pro vefejnost

Rozvijet nabidku programi celozivotniho vzdélavani s dlrazem na profesni rozvoj, zvySovani kvalifikace,
rekvalifikace a prabézné doplhovani kompetenci v reakci na potfeby spole¢nosti a trhu prace.

Podporovat rozvoj mikrocertifikatl a jejich propojeni s programy celoZivotniho vzdélavani a akreditovanymi
studijnimi programy jako nastroje uznavani vysledkd uceni a prostupnosti vzdélavacich cest.

ZvySovat dostupnost celozivotniho vzdélavani prostfednictvim flexibilnich forem vzdélavani, véetné online,
hybridnich a distancnich forem studia, a rozSifovat moznosti vzdélavani pro rGzné cilové skupiny bez ohledu
na misto jejich pasobeni.

Posilovat provazanost programi celozivotniho vzdélavani se strategickymi oblastmi JU, vysledky vyzkumné
¢innosti univerzity a aktualnimi socioekonomickymi potfebami spole¢nosti a zaméstnavateld.

Rozvijet elektronickou evidenci, spravu a administraci program( celozivotniho vzdélavani a mikrocertifikatd
prostfednictvim IS/STAG, podporovat jejich plnou integraci do digitalniho vzdélavaciho prostredi JU a rozSifovat
jejich nabidku a dostupnost prostfednictvim e-shopu JU.

Priprava strategie CZV a rozvoje kurzd U3V.

Dalsi vzdélavani pro studenty a zaméstnance JU

Systematicky rozvijet pedagogické kompetence akademickych pracovnik( prostfednictvim vzdélavacich aktivit
zamérenych na moderni metody vyuky, hodnoceni studujicich, aktiviza¢ni metody, vyuzivani digitalnich
technologii a umélé inteligence ve vzdélavani.

Rozvijet digitalni, jazykové, interkulturni, profesni a prenositelné kompetence zaméstnancl s dlrazem
na komunikaci, leadership, projektové fizeni, podnikavost a internacionalizaci.

Podporovat wellbeing zaméstnancl a studujicich prostfednictvim vzdélavacich aktivit zamérenych na dusevni
zdravi a prevenci vyhoreni.

Propojovat dalsi vzdélavani se systémem celozivotniho vzdélavani a mikrocertifikatd a podporovat uznavani
dosazenych vysledkl uceni. Umoznovat studentlim pribézné ziskavat a dokladat specifické kompetence
prostfednictvim mikrocertifikatd a vyuzivat je proi ndividualni profilaci studia a zvyseni uplatnitelnosti
absolventd.

Akademicka knihovna JU bude dale rozvijet sluzby podporujici vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost univerzity,
posilovat oblast oteviené védy a publika¢ni podpory, dokonc¢i implementaci systému Alma/Primo a bude
pokrac¢ovat v modernizaci studijniho prostrfedi a rozsifovani nabidky vzdélavacich aktivit pro studenty
i zaméstnance.

Jazykova centra budou dale rozvijet nabidku jazykového vzdélavani a mezinarodnich jazykovych zkousek,
posilovat spolupraci se Skolami, fakultami JU a dalSimi partnery.

Posilovani spoluprace souéasti JU v ramci aktivit CZV

12

Rozvijet spolupraci fakult a dalSich soucasti JU (nap¥. Akademicka knihovna) pfi pripravé a realizaci program(
celozivotniho vzdélavani s cilem vytvaret mezioborovou, spole¢ensky relevantni a flexibilni vzdélavaci nabidku.

Rozvijet wvyuZzivani IS/STAG pro evidenci, spravu a administraci programd celoZivotniho vzdélavani
a mikrocertifikatd a podporovat jejich integraci do digitalniho vzdélavaciho prostredi JU.

Posilovat koordinaci propagace a marketingu celozivotniho vzdélavani napfi¢ souc¢astmi JU a vyuZzivat spole¢né
komunikacni nastroje k osloveni verejnosti, absolventli, zaméstnavatell a dalSich cilovych skupin, véetné
rozvoje a podpory nabidky programt prostfednictvim e-shopu JU.

Zavést jednotny systém zpétné vazby a hodnoceni programi celozivotniho vzdélavani napfi¢ JU a vyuzivat
ziskané podnéty ke zkvalithovani vzdélavaci nabidky, studijni podpory a organizace vzdélavacich aktivit.

prorektorka pro studium, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj,
prorektor pro rozvoj
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Zvyseni interakce s absolventy
Posilovani role Kariérniho centra JU v rozvoji Alumni komunity.

prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy pieshraniéni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research
and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu
a oziveni/Narodni plan obnovy; Komunitérni programy EK v¢. Digital EU; React-
eu atd.

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2026-2030
Narodni plan obnovy pro oblast vysokych Skol

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a ucelové prostredky, systémova podpora

Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celkdi/mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudéjovické aglomerace” (ITl)
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2 Vyzkum




Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu realizovaného na JU

Podpora univerzitnich postdoktorskych pozic a podpora pfipravy projektovych navrhd pro evropské grantové
vyzvy.

Diskuse o pfenastaveni vnitiniho hodnoceni védy a vyzkumu na JU ve vazbé na zavazky CoARA a systém
hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikt (HAP) na JU.

Dalsi rozvoj univerzitni EU Desk, centralni podptrné jednotky pro projekty podporované EU.

Podpora excelentnich tyma

Nastaveni a realizace pilotniho bé&hu nového typu podpory v ramci Grantové agentury JU - projektu Start
na podporu ustaveni ¢i stabilizace novych vyzkumnych tymd a smérda.

Pokra¢ovani oceriovani excelentnich védcl, nové také doktorandd, jejich Skoliteld a pfislusnych Skolicich
pracovist.
Zahdjeni diskuse o vzniku a charakteru interdisciplinarnich/presfakultnich vyzkumnych hubd pro feseni
celospolecenskych témat.

Implementace HRS4R
Tvorba a implementace Improved Action Plan a pokracovani ve vyporadani pfipominek ze site-visit z roku 2025.

Priprava draftu Internal rewiev 2028 s ohledem na konec funkéniho obdobi stavajiciho vedeni (bfezen 2028),
jehoz ¢lenové jsou garanty aktivit a vystupd.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj

Oteviena véda
Implementace Strategie oteviené védy na JU a Politiky vyzkumnych dat na JU.
Promitnuti aktivit tykajicich se oteviené védy do hodnoceni akademickych pracovnikd.
Nabidka specializovaného vzdélavani pro ¢leny Open Science tymu na JU.
Pravidelna aktualizace webového portalu JU k oteviené védé.
Pravidelna Skoleni k oteviené védé mezi akademickymi a védeckymi pracovniky a studenty JU.
Dobudovani institucionalniho repozitare vyzkumnych dat a formulace pravidel pro jeho vyuzivani.
Monitoring ob¢anské védy na JU a diskuse jeji mozné institucionalni podpory.

Podpora AK JU v rozsifovani informac¢niho vzdélavani v oblasti prace s informacnimi zdroji, cita¢ni etiky, Open
Science a vyuzivani knihovnich informacnich systému.

Poradani konferenci, networkingovych akci, walking seminard a letnich kol v rdmci aktivit pracovniho balicku
WP 3 projektu KreativEU, v¢etné podpory ucasti zaméstnanctl i studujicich na obdobnych akci pofadanych
partnery aliance.

Podpora projekta vazanych na region a socioekonomické potieby spole¢nosti

Zavedeni pojednani o interdisciplinarité a spolecenské relevanci vyzkumu jako povinné soucasti diserta¢ni
prace.

Zahdjeni diskuse o vzniku a charakteru interdisciplinarnich/presfakultnich vyzkumnych hubl pro feSeni
celospolecenskych témat - viz Cil 2.1.

prorektor pro v&du a vyzkum, feditelka Skoly doktorskych studii JU
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Systém prerozdélovani DKRVO ve vazbé na vnitini hodnoceni vyzkumu

Implementace nastavené metodiky a pravidelnd diskuse moznych uUprav vreakci na trendy v evropském
vyzkumném prostoru.

Rozvoj, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury
Bude nadale zajisténo zejména realizaci centralnich i fakultnich aktivit napfi¢ projekty OP JAK.
Védecky inkubator
Caste¢né bude stale zajisténo prostrednictvim institucionalnich postdoktorskych pozic.
Formulace nového typu projektd v ramci Grantové agentury JU - viz také Cil 2.1.
Rozvoj kreativniho inkubatoru na JU v ramci projektu KreativEU (WP 4).

prorektor pro védu a vyzkum, kvestor

Systémova podpora vzniku a udrzeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky, univerzitni postdoktorské
pozice
Pokracovani v nastavené institucionalni podpofe a formulace nového typu projektd v ramci Grantové agentury
JU - viz Cil 2.1.
Cena pro mladé védce

Pokrac¢ovani v zavedeném schématu udélovani védeckych cen, které oceriuji mimo jiné excelentni kvalifika¢ni
prace studentd JU.

Ocenovani doktorandi a jejich skolitelt za excelentni praci v pribéhu studia.

Systematizace podpory studentskych projekt
Probéhne pilotni béh nového modelu individualnich a tymovych projektd v ramci Grantové agentury JU.

Rozvoj doktorského studia
Aktivity Skoly doktorskych studii JU:
Implementace Strategie Skoly doktorskych studii JU a souvisejiciho Ak&niho planu.

Bude dale vylepSovana centralni webova stranka s tématikou doktorskych studii na JU.

Na zakladé zpétné vazby probéhne revize Prlivodce pro uchazete o doktorské studium, doktorandy i jejich
(potencialni) Skolitele.

Vytvoreni institucionalniho onboarding manualu pro doktorské studenty.
Organizace kurzl prenositelnych dovednosti a studentskych a programovych konferenci.

prorektor pro v&du a vyzkum, feditelka Skoly doktorskych studii JU
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Systémova podpora spoluprace s praxi

Revize strategie a procesu transferu znalosti a technologii a s tim spojené ochrany dusevniho vlastnictvi
a praktického vyuzivani védy a vyzkumu na JU.

Zahajeni tvorby metodiky a online nastroje pro sledovani socidlniho dopadu v oblasti transferu technologii.

Dalsi vybudovavani softwaru pro sledovani duSevniho vlastnictvi - zejména zacilené na oblast humanitné-
spole¢enskovédni.

Posouzeni vytvoreni Al agentd pro praci v oblasti dusevniho vlastnictvi.
Rozvoj aplika¢niho potencialu na JU

Zajisténi funkcni, profesionalni a systémové podpory administrace ochrany duSevniho vlastnictvi, celého
procesu komercializace a spoluprace s praxi prostfednictvim Kancelare transferu technologii JU (KTT).

Pokracujici rozvoj kompetenci v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi prostfednictvim nejrdiznéjsich poradnich
a vzdélavacich aktivit.

Pokracujici implementace a aplikace opatfeni rektora souvisejicich s celou oblasti duSevniho vlastnictvi,
komercializace a transferu znalosti (se zapojenim fakult).

Podpora technologickych skautl ¢i transferovych koordinator na nékterych vyzkumnych fakultach JU.
Spoluprace s Kariérnim centrem na rozvoji podnikavosti.
Zahajeni tvorby metodiky pro vyuziti Al v oblasti transferu znalosti.

Podpora a daléi rozvoj Proof-of-concept (PoC) aktivit prostfednictvim projektu TA CR SIGMA, ptipadné
prostfednictvim jinych poskytovateld.

Pokracujici podpora zakladani spin-off spole¢nosti u vhodnych vysledk( VaV na JU a sledovani jejich vyvoje,
v¢etné aktivni podpory existujicich spin-off firem s podilem JU.

Podpora podnikavosti prostfednictvim prednasek a workshop.
Rozvoj spoluprace s investory.
Pokracovani v organizaci formatl Café na fakulté a Mezifakultni Café.

Podpora Seed Competition aktivit projektu KreativEU (WP 6) - interni soutéz o nejlepsi podnikatelsky
napad/inovaci.

Podpora popularnich tematicky diverzifikovanych hackatonl poradanych v ramci projektu KreativEU (WP 5)
na padé JU nebo alian¢nich partnera.

prorektor pro védu a vyzkum

Operaéni programy CR 2021-2027, Programy pieshraniéni spoluprace,
Programy nadnérodni a mezinarodni spoluprace

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2026-2030
Vlastni zdroje

Institucionalni (dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci)
a Ucelové prostifedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ, dalsi agentury); systémova
podpora (napr. velké vyzkumné infrastruktury)

Zahrani¢ni prostredky

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu
a oziveni/Narodni plan obnovy; Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-
eu atd.

Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celk(/mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)
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Internacionalizace




Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Ci

3.1 Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovniku

Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studenti a pracovnika JU

Propagace nabidky vlastnich kapacit podporujicich mezikulturni pfipravu — Goethe centrum JU, Britské centrum
JU, Go Abroad Officer, jazykova centra soucasti, v€etné nabidek v ramci CZV a realizovanych projektd.

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovnikia JU

Zavadéni dalsich prvku digitalizace aimplementace programu Erasmus Without Paper véetné European Student
Card na JU apod.

Rozsifovani partnerstvi, U¢ast na veletrzich, konferencich, stazich a vyuziti narodnich a mezinarodnich programu
podpory mobilit.

Realizace aktivit WP 7 — Mobility s dirazem na vyuziti potencialu a cild aliance KreativEU.

Podpora vyjezd( studentd a zaméstnanct JU z prostfedkd programu Erasmus+ a projekta typu PPSR, OP JAK,
Horizon EUROPE atp.

Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki v oblasti internacionalizace

Rozvijeni odbornych kompetenci pracovnikl JU prostfednictvim ucasti na odbornych seminafich, Skolenich,
konferencich, projektovych setkanich se zamérenim na instituciondlni odolnost, digitalizaci, bezpecnost,
kulturni a mezinarodni vztahy, s dirazem na vytéZeni pfilezitosti v ramci aliance KreativEU.

Podpora vyssiho vyuziti prilezitosti internacionalizace doma, virtualnich a kombinovanych mobilit.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektorka pro studium, prorektor pro rozvoj

Cil 3.2 Internacionalizace studijnich programu JU

Navyseni poctu a kvality studijnich programi (SP) nabizenych v cizich jazycich

Implementace opatieni rektora k zarazovani pfedmétd vyucovanych v anglickém jazyce v ramci pfipravy
akreditace studijnich programd.

Podpora zapojeni fakult JU do pfipravovanych aktivit v ramci aliance KreativEU.
Navyseni poctu a kvality spole¢nych studijnich program v cizich jazycich
ZvySovani kvality double/joint degree studijnich programi realizovanych v ramci aliance KreativEU (WP2 -
Vzdélavani).
Podpora aktivni G¢asti JU a zastupctd jednotlivych fakult na profesnich veletrzich, misich Domu zahrani¢ni
spoluprace (DZS) a realizace cilenych pracovnich navstév partnerskych univerzit.
Zaclenéni zahrani¢ni mobility studenti do SP (tzv. mobility windows)
Implementace univerzitniho opatreni k realizaci mobility windows ve studijnich programech JU.
Zaclenéni mobility windows do nové akreditovanych a reakreditovanych studijnich programt na JU.

Vyuziti potencialu planovanych aktivit a cild WP 2 - Vzdélavani aliance KreativEU.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro vnitfni hodnoceni a akreditace
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7

Cil 3.3 Zjednoduseni procesu uznavani zahranic¢niho vzdélani

Vyhodnocovat uplatiovani principl automatického uznavani (opatieni rektora k automatickému uznavani)
vysledkl uceni ziskanych béhem zahrani¢nich mobilit a pfijimat opatifeni vedouci ke zvy3eni transparentnosti,
jednotnosti a efektivity pfenosu studijnich povinnosti na fakultach JU.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektorka pro studium

Ci

3.4 Vytvareni mezinarodniho prostfedi a propagace v zahranici

Rozvoj mezinarodniho marketingu
Nadale bude priibézné aktualizovano portfolio a prezentacni nastroje v anglickém jazyce se zaméfenim na rizné
cilové skupiny.
Aktualizace seznamu prioritnich zemi a optimalizace nastaveni zahrani¢ni image kampané (google, bing atd.).
Realizace akvizi¢nich cest a online setkani za Ucelem rozvoje spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
Pokracujici podpora spoluprace se studentskym spolkem ESN USB Budweis v ramci zahrani¢niho marketingu.
Realizace aktivit pracovniho balicku WP8 - Komunikace a diseminace aliance KreativEU, spoluprace na navrhu
digitalni kampané.

Rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

Podpora ¢innosti studentského spolku European student network (ESN USB Budweis), pokracujici podpora tzv.
buddy systému a podpora jazykového vzdélavani zaméstnanca.

Pokracovani v zavadéni dvojjazy¢ného prostiredi univerzity (hardware, software, informacni systémy, zvySena
spoluprace s méstem Ceské Budéjovice v fizeni relevantni dvojjazy¢né dokumentace apod.).

Rozsifeni ¢innosti Welcome office v ramci feSeni projektu OP JAK ESF+.

Aktualizace a revize webovych stranek Utvaru pro zahranié¢ni vztahy, zfizeni a naplnéni stranek Gtvaru v zaloZce
wiki.ju.

Kariérni centrum JU pilotné nabidne staze pro zahrani¢ni studenty z partnerskych instituci aliance Kreativ EU
u nasich asociovanych partner( projektu (WP 2).

Posilovani spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy
Pokracujici podpora spoluprace se studentskym spolkem ESN USB Budweis.
Vyuziti kapacit platformy KreativEU.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni
rozvoj
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

3.5 Strategické fizeni internacionalizace

Pokracovani projektu (WP1 - Management) aliance evropskych univerzit Knowledge & Creativity - KreativEU
pro rozvoj kapacity, kompetenci a procest v oblasti 8 pracovnich programi zahrnujicich: vzdélavani, vyzkum,
inkubator pro spolupraci s kulturné kreativnim prmyslem, Al a podporu udrzitelnosti, mezinarodni mobility,
komunikaci, diseminaci a vznik spole¢ného kampusu aliance KreativEU. Zpracovani prvni mid-term report.

Postupna identifikace a odstrafiovani administrativnich a legislativnich bariér studia v ramci aliance KreativEU
(WP 2 - Vzdélavani).

Implementace doporuceni hodnoticich paneld konanych v roce 2025 (Mezinarodni rada JU, mezinarodni rady
fakult, hodnoceni MEP dle M25+, MICHE, site-visit HR Excellence in Research) z oblasti internacionalizace.

Podpora mezinarodni spoluprace prostfednictvim ¢lenstvi JU v European Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI) konsorciich a strategickych evropskych partnerstvich (programy Horizon EUROPE).

PInéni projektovych aktivit OP JAK Vyzkumné prostiedi, podpora ¢innosti mezinarodnich rad, rozvoj ¢innosti EU
Desk.

Vyuziti podplrného finan¢niho nastroje pro podavani projektd ERC grantd.
Priprava podkladi a organizace setkani mezinarodni rady JU.

rektor, prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Operaéni programy CR 2021-2027, Programy pieshraniéni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2026-2030
Vlastni zdroje

Institucionalni (dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych organizaci)
a ulelové prostfedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ, dalsi Agentury)

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research
and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni /
Narodni plan obnovy; Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celkl /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)

21






Cil 4.1

Marketing

Siteni do

brého jména univerzity

Revize marketingové a komunikacni strategie, optimalizace nastroja komunikace, vytvareni atraktivniho obsahu
a cileni kampané napfi¢ rdznymi cilovymi skupinami.

Navazani na tradi¢ni spolupraci se ZS, SS a VOS prostfednictvim propagace studia na $kolach, planovanim akci
s podporou JU, realizace akce ,Den s univerzitou” a ,Den otevienych dvefi”. Pozornost bude vénovana udrzeni
vysokého standardu kvality odborné ¢innosti poskytované skolam (napf. ¢innost stfediska MEVPIS, prednasky

a seminare, osobni navstévy odbornikl ve vyuce na Skolach, détské ¢i juniorské univerzity).

Rozvoj vzajemné spoluprace s klicovymi partnery s vlivem na rozvoj Skolstvi, jako jsou napfiklad Magistrat mésta
Ceské Budéjovice, Krajsky Gfad Jiho€eského kraje, mistni samospravy, ministerstva, S5, VOS, VS apod.

Dale bude rozsifovana spoluprace se studentskymi spolky (napf. Studentskou unii Jihoc¢eské univerzity, ESN
USB Budweis apod.), se kterymi bude vyjma spoluorganizovani tradi¢nich a novych spolecenskych akci pro
studenty JU i Sirokou vefejnost rozvijen novy webovy portal studentskyzivot.cz, ktery vytvofila za podpory JU
pravé Studentska unie Jihoceské univerzity.

Interni komunikace jako nastroj posilovani pozitivniho postoje k JU

Organizace tradi¢nich i novych neformalnich spole¢enskych akci uré¢enych i pro zaméstnance JU, jako napfr.
Reprezentacni ples JU, Zahdjeni akademického roku, Adventni koncert, sportovni vyzvy apod.

rektor, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj

Cil 4.2 Public Relations

Rozvoj komunikace s verejnosti

Univerzita bude i nadale precizovat komunikaci s vefejnosti a okolim zejména pomoci vyuziti nové zbudovaného
nahravaciho studia v Aule JU pro tvorbu podcastu a videocastd apod., déle prostfednictvim sjednocené webové
prezentace JU, webového portalu CZV, pravidelného vydavani tiskovych zprav, pravidelného zverejhovani ¢lankd
o védé a vyzkumu na JU nebo pravidelného vydavani univerzitnich ¢asopist.

Bude pokra¢ovat dlouhodobé spoluprace s regionalnimi a celostatnimi médii prostfednictvim Utvaru

marketingu JU. Odbornici z fad JU se budou aktivné zapojovat do celospolecenskych diskusi svymi komentafri
a odbornymi nazory, mimo jiné napfiklad ve formatu popularnich Akademickych palhodinek.

Univerzita bude i nadale oslovovat vefejnost a zajemce o studium na tematickych vystavach o vzdélani
(Gaudeamus, Vzdélani a remeslo).

Oteviena véda

Budou realizovany aktivity projektu OP JAK - Vyzkumné prostfedi zaméfené na otevienou védu a popularizaci
VaV.

Nakladatelstvi ] U bude pokracovat v naplfiovani své edi¢ni strategie a zaméfi se predevsim na vydavani
publikaci, které reprezentuji znacku JU a pfispivaji k jeji propagaci. Nakladatelstvi JU se zucastni mezinarodniho
knizniho veletrhu Svét knihy v ramci spole¢ného stanku ¢eskych vysokych Skol.

Rozvoj komunikace s absolventy

Dle moznosti stavajicich kapacit probéhne revize procest komunikace s absolventy.

rektor, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj
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Cil 4.3 Fundraising

Univerzita bude i nadale udrzovat a rozvijet spolupraci s partnery v této oblasti, jako je napf. spolecnost
Budéjovicky Budvar, n. p, CEZ, a.s. Zaroveni s tim bude univerzita proaktivné pristupovat k rozsifovani sité
partnertd o dalsi vyznamné nejen komerc¢ni, ale napfiklad i dobrovolnické subjekty a asociace.

Pribézna realizace aktivit ve spolupraci s asociovanymi regionalnimi partnery aliance KreativEU.

rektor, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj

Cil 4.4 Spolecenska odpovédnost

Posileni aktivit vyplyvajicich ze spole¢enské odpovédnosti JU

24

Nadale budou realizovany aktivity podporujici udrzitelny rozvoj, energetickou sobéstacnost s dlrazem
na usporu energii, ochranu zivotniho prostfedi atd. (chytré investice - hospodafeni se srazkovou vodou
v kampusu, fotovoltaické systémy v campusu JU, elektromobilita, odpadové hospodarstvi, zapojeni se
do narodnich projektt orientujicich se na tuto problematiku, komunika¢ni kampan atd.).

Aktivity plnici podminky udrzitelnosti projektu Narodniho planu obnovy.

I nadale bude fungovat pracovni skupina pro udrzitelnost, slozena se zastupctd vedeni, rektoratu a vsech fakult
JU. Jednim z vystupl fungovani skupiny bude napfiklad zastiténi a koordinace akci pro studenty, zaméstnance,
ale i vefejnost (napf. Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, Den Zem¢, Den zdravi ¢i prosincovy Giving Tuesday).

Budou pokracovat aktivity smérujici k vydani ESG reportu univerzity a k vydani Zpravy o udrzitelnosti JU. Zaroven
bude pokracovat sledovani trendu vyvoje celkové uhlikové stopy JU.

Bude pokracovat sbér dat relevantnich pro danou oblast s ohledem na pfesny reporting.

I nadale bude JU aktivné zapojena v pracovni skupiné Ceské konference rektorG pro udrzitelnosti a ve skupiné
vefejnych vysokych Skol UNILEAD.

Spoluprace a clenstvi JU v organizacich a asociacich zamérenych na pInéni cild udrzitelného rozvoje bude
i nadale podporovana a dale rozvijena.

Univerzitni podpora zdravého Zivotniho stylu a pohybu (diskuse nad vétsim zapojenim rektoratu do podpory
sportu apod.), tradi¢ni podpora sportovnich utkani a rozvoj webové sekce vénované univerzitnimu sportu
a sportovnim aktivitam.

Postupné zvySovani kompetenci Rady pro zdravy Zivotni styl a pohybové aktivity JU - koordinace aktivit
pohybovych, vzdélavacich a komunikacnich aktivit v ramci JU.

Registrace JU do iniciativy Healthy Campus, pribézné naplfiovani kritérii certifikace, zpracovani strategického
dokumentu obsahujiciho vizi, strategické cile, méfitelné ukazatele, odpovédnosti a evaluace.

Dojde k prohloubeni spoluprace se studenty a studentskymi spolky.

Bude pokracovat komunikace tématu spole¢enské odpovédnosti uvnitf univerzity, ale i smérem k verejnosti,
a to prostiednictvim webovych stranek, socialnich siti atd.

Bude vyhodnoceno dosavadni zapojeni JU do mezindrodnich Zebfickd a bude diskutovdno nastaveni
a systematizace aktivni Ucasti a poskytovani dat.

rektor, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj, kvestor



Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy pieshrani¢ni spoluprace,
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2026-2030
Institucionalni a ucelové prostredky, systémova podpora
Zahrani¢ni prostredky

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni
/Narodni plan obnovy; Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celkli /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)
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Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Cil 5.1 Proména prostredi a nastaveni procesut ve vazbé na strategické
fizeni instituce

Financ¢ni stabilita

Aktivni pFistup k nastrojim pro hodnoceni VS s cilem zvy$ovat podil JU na poskytnuté institucionalni podpore
(kvalitativni ukazatele déleni rozpoctu, hodnoceni MEP dle M25+ atd.). Pokracujici podpora excelentnich
grantd, progresivnich studijnich program apod.

Optimalizace a stabilizace metodiky rozdélovani rozpoctu s cilem zajistit dlouhodobou ekonomickou stabilitu
instituce (i ve vazbé na pfipadnou dalsi upravu ukazatele A, financovani skute¢ného poctu studentu).
Efektivni vyuzivani financnich ndastroji rozvojového potencidlu (napf. programy strukturdlnich fondd EU,
programové financovani, programy na podporu strategického fizeni, zahrani¢ni granty a projekty apod.) v¢etné
aktivniho zapojeni do pfiprav nového programového obdobi 2028+ a monitoring vyvoje a dopadu nového
vysokoskolského zakona.

Racionalizace externich pfijma, napf. v podobé zakazek smluvniho vyzkumu a odbornych kurzd.

Rozvoj kapacit pro tvorbu analyz, pfipravu, projednavani, implementaci a evaluaci strategii, vytvareni podminek
pro vyuziti inovativnich technologii v systému fizeni a strategického planovani (s vétsim apelem na provazanost
celé JU). Vyclenéni kapacity pro controlling, vytvoreni controllingovych nastroja, efektivni nastaveni podminek
pro sdileni kapacit.

Optimalizace pravidel pro Cerpani rezerv a fizeni centralnich strategickych nastroji (excelentni tymy, védecké
inkubatory, fond strategickych priorit apod.).

Dalsi centralizace cinnosti fizeni a spravy univerzity v ¢innostech a oblastech, kde to bude efektivni
a hospodarné.

Automatizace/digitalizace ¢innosti a provoznich agend
Zajisténi elektronickych nastrojl pro fizeni a vyuziti datovych skladd.

Rozvoj elektronizace a digitalizace agend a procesu (evidence grant(, elektronizace personalnich dokument,
schvalovani internich dokumentd, pokracujici digitalizace programu ERASMUS+ aj.).

Dalsi rozvoj a efektivni vyuziti Obchodniho centra JU s diirazem na sluzby.
Digitalizace spravnich agend a zefektivnéni procest, napr. elektronicky spis studenta, napojeni na e-SIMS
¢i implementace Evropské penézenky digitalni identity.

Rozhodovani zaloZzené na datech

Priibézné rozsifovani komplexniho nastroje business intelligence - datovy sklad. Na ného jsou navazany reporty
také z oblasti financovani a hospodareni (Uc¢etnictvi, evidence majetku apod.).

Na zdakladé realizovanych reportdl nad modulem dlouhodobého majetku a dochazi k vyhodnocovani
stanovenych ukazatell (aktualni pocty, stari majetku, vyfazeny majetek apod.).

Dalsi rozsifovani integrovanych systémd spravy budov a podpora centrdlniho dispecinku, véetné rozvoje
a plného vyuziti potencial( téchto systému.

Pribézné zavadéni dalSich opatfeni podporujicich centralizovanou evidenci nakladovosti a energetické
naro¢nosti objektl, napriklad rozsifovani systému dalkovych odectd meéfidel, instalace dalkové fizenych
termostatickych hlavic, obména vodovodnich baterii, analyza spotfeb po modro-zelené revitalizaci kampusu.

Prostupné navySovani zapojeni nastrojd Al do reportingu a controllingu dat.

Systém kvality
Dalsi rozvoj systému studentského hodnoceni vyuky v ramci pfislusného modulu IS STAG, zlepSovani jeho
uzivatelského komfortu, aktivnéjsi vyuzivani ziskané zpétné vazby a pfiprava na propojeni s IS HAP.

Realizace dalSich dil¢ich parametrickych Gprav IS HAP, aktivnéjsi vyuzivani ziskanych dat a dokonceni rekalibrace
IS HAP na zakladé predchozi externi analyzy véetné nového nastaveni IS HAP pro jednotlivé fakulty JU. Spusténi
nového modulu v ramci IS HAP, ktery umozni lepsi vyhodnocovani vysledkd VaV a dale modulu, ktery v ramci IS
HAP umozni hodnotit kvalitu vyuky.

Po nasazeni IS HOP v elektronické podobé na vSech fakultach a univerzitnich pracovistich dojde ve spolupraci
s externim dodavatelem, na zakladé zpétné vazby uzivateld, k optimalizaci systému pro ucely JU.

Dle harmonogramu probéhne dalsi faze vnitfniho hodnoceni studijnich programd, fakult, ostatnich soucasti
a dalSich pracovist, jsou planovany dil¢i uUpravy nastaveného systému vnitfniho hodnoceni i fungovani
samotnych hodnoticich komisi, a to v navaznosti na obdrzenou zpétnou vazbu od jednotlivych aktérl téchto
hodnoceni.

rektor, prorektor pro rozvoj, prorektor pro vnitini hodnoceni a akreditace, kvestor
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Cil 5.2 Lidské zdroje

Motivacni systém

Bude vytvareno atraktivni prostfedi pro stavajici a potencidlni zaméstnance JU (stabiliza¢ni, motivacni
a benefitni programy, mzdové podminky, objektivni a transparentni hodnoceni a nabor pracovnikd, kariérni
drahy), usnadnéni prechodu z praxe do akademickych kariér apod.

Diskuse, pfipadna implementace ekonomicky udrzitelné strategie vyvoje mzdového ohodnoceni zaméstnanct
JU.

Personalni politika

Bude probihat pribézna aktualizace a implementace vnitinich predpist a opatfeni v souvislosti s novelizaci
pravnich predpist - novely zakona o vysokych Skolach, zakona o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti,
zadkona o transparentnim odménovani atd.

Pokracujici implementace smysluplnych doporuéeni z mezinarodnich hodnoticich paneld (Mezinarodni rada JU,
mezinarodni rady fakult, hodnoceni MEP dle M25+, MICHE, site-visit HR Excellence in Research, které se konaly
v roce 2025, popt. v roce 2026) z oblasti personalni politiky.

Podpora wellbeingu

28

Pokracujici podpora rovnych pfilezitosti, socialniho bezpeci v€etné poradenstvi, podpora zdravého zivotniho
stylu, sportu a kultury udrZitelnosti (C¢astec¢né téz zastfeSeno aktivitami Planu genderové rovnosti JU,
vylepSenym akénim planem implementace HRS4R a Strategii udrzitelnosti a zelené transformace JU a aktivitami
v rdmci Healthy campus).

rektor, prorektorka pro vnéjsi vztahy, udrzitelnost a personalni rozvoj, kvestor



Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Cil 5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

Technologicky rozvoj a obnova IT, ICT apod.
Sjednoceni metodik zadavani primarnich dat.
Rozvoj datového a manazerského reportingu.

Vytvoreni a optimalizace univerzitni e-infrastruktury (sjednoceni, vétsi provazanost), zvySovani komfortu jejiho
uzivani. Rozvoj integracnich sluzeb a produk¢ni nasazeni integrac¢ni platformy.

ZvySovani kapacity a bezpecnosti uzivanych elektronickych systém i celé sité.

Zapojeni zalozni serverovny do provozni infrastruktury.

ZvySovani mnozstvi agend v informacnich systémech dostupnych v cizich jazycich.

Zajisténi bezpecnosti a dostupnosti sluzeb a dat.

Dalsi optimalizace IT infrastruktury a sluzeb véetné pfislusnych zmén v organizacni strukture.

Stabilizace a personalni rozvoj v oblasti ICT v¢etné zajisténi zastupitelnosti u klicovych agend a technologii.
Podpora vyuky prostfednictvim ICT.

Univerzitni publika¢ni repozitar vysledkl pedagogické, védecko-vyzkumné a studijni ¢innosti a uloZzisté
sdilenych dat (open access) s napojenim na Narodni repozitafr.

Optimalizace IDM (rozvoj spravy identit).
Rozvoj VVV cloudu JU.
Realizace investi¢ni strategie

Priprava a implementace nového strategického ramce pro nasledujici Programové financovani MSMT - definice
priorit JU.

Rozvoj, budovani a modernizace vzdélavacich a vyzkumnych prostor v souladu se strategickym rozvojem JU
(vice viz Plan investi¢nich aktivit JU na pfredmétné obdobi) a kde nové dochazi k podrobnéjsimu a pravidelnému
vyhodnocovani.

Obnova a rekonstrukce nemovitosti v souladu s aktualnimi potfebami JU.
Dokon¢eni komplexni ,modro-zelené” Gpravy campusu JU.

Plny provoz a vyuZiti nové zbudovaného sportovniho aredlu Na Sadkach PF JU.
Realizace nezbytnych investic do napravy technického stavu KaM.

Revize stavu parkovacich ploch JU, popf. vybudovani dalSich potfebnych kapacit na podkladé dokoncenych
projektovych dokumentaci na nové parkovaci plochy.

Podpora bezbariérovosti univerzity - realizace projektu Rozvoj JU - ERDF specifické potfeby - bezbariérové
pfistupy dalSich budov, Menzy.

Vznik nového archivu v soucasné dobé rekonstruované budové PifF ,0".

Zvyseni efektivity provozu a spravy budov, zvySeni jejich bezpecnosti, sjednoceni spravy nemovitosti, posun
digitalizace v planovani investic - BIM protokoly, spole¢né datové prostfedi pro spravu investic, upgrade
systému k revizim majetku, modernizace kamerovych systémd, scanovani budov, instalace navigacniho
systému v kampusu JU apod.

rektor, kvestor
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Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy pieshrani¢ni spoluprace,
Programy nadnérodni a mezinarodni spoluprace

Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU
reasearch and innovation programme 2021-2027)

Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni /
Narodni plan obnovy; Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu td.

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol po roky 2026-2030
Narodni plan obnovy pro oblast vysokych skol

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a ucelové prostiedky, systémova podpora

Zahranic¢ni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje, dary,
nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)



LMS
M25+
MEVPIS
MICHE
MSMT
MZ
NAU TV
OP JAK
PF

PIA

PoC
PPSR
PRSZ
PFF

RVH

Plan realizace Strategického zaméru JU 2027

Seznam zkrate

Artificial Intelligence

Akademie vé&d Ceské republiky

Coalition for Advancing Research Assessment
Celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
Doktorsky studijni program

Dam zahrani¢ni spoluprace

Ekonomicka fakulta

European Research Council

European Strategy Forum on Research Infrastructures
Environmental; Social; Governance

European student network

Evropska unie

Grantova agentura Ceské republiky

Hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikl
Hodnoceni ostatnich pracovnik(

Human Resources

Human Resources Strategy For Researchers
Informacni a komunika¢ni technologie

Identity Management

Informacni systém

Informacni technologie

Integrované teritoridlni investice

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Koleje a menzy

Kanceldr transferu technologif

Learning Management System

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a program( Gcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Mezinarodni environmentalni vzdélavaci, poradenské a informacni stfedisko ochrany vod Vodnany

Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zemédélstvi

Narodni akredita¢ni Urad pro tercidlni vzdélavani
Operac¢ni program Jan Amos Komensky

Pedagogicka fakulta

Plan investi¢nich aktivit

Proof of Concept

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol
Plan realizace strategického zaméru

Prirodovédecka fakulta

Rada pro vnitini hodnoceni
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University of South Bohemia
.. in Ceské Budé&jovice

SP
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Studijni program

Stredni Skola

Informacni systém studijni agendy
Studijni a zkuSebni fad

Statni zavérecna zkouska

Skola doktorskych studii
Technologicka agentura Ceské republiky
Teologicka fakulta

University of South Bohemia
Univerzita tfetiho véku

Véda a vyzkum

Vyssi odborna skola

Vysoka Skola

Work Package

Zdravotné socialni fakulta

Zakladni skola



Plan realizace Strategického zaméru Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2027:

1) projednala Védecka rada Jiho€eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 7. fijna 2026
2) schvalil Akademicky senat Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich dne 13. fijna 2026
3) schvdlila Spravni rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 21. ¥jna 2026
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